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Veréinderung
2015 zu 2014
2011 2012 2013 2014 2015 absolut relativ

Umsatzerlose € Mio. 476,6 506,1 528,6 535,3 566,1 30,8 5,8%
Materialaufwand € Mio. -231,0 -238,2 -234.9 -243,2 -261,2 -17.9 7.4%
Warenrohertrag € Mio. 245,6 267.9 293,7 292,0 304,9 12,9 4,3%
Rohertragsmarge % 51,5 52,9 55,6 54,6 53,9 -0,7 -1.3
EBITDA € Mio. 31,2 35,5 42,9 415 33,3 -8,2 -19,7%
EBITDA-Marge % 6.5 7.0 8,1 78 59 -1.9 -24,3
Abschreibungen € Mio. -13,9 -15,0 -14,0 -15,4 -16,3 -0,9 61%
EBIT € Mio. 16,4 20,5 28,9 26,2 17,0 9,2 -35,1%
EBIT-Marge % 3.4 4, 55 49 30 -1.9 -38,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit € Mio. 12,9 16,2 24,6 21,2 12,1 9,1 -42,8%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag € Mio. -4.4 -6.,1 -6,0 -7.1 4,2 29 -41,7%
Konzernjahresiiberschuss € Mio. 8,5 10,1 18,6 14,1 79 -6,2 -44,0%
Ergebnis je Aktie* € 0,48 0.56 1,05 0,77 0.43 -0,34 -44,5%
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschdaftstatigkeit € Mio. 8.8 30,7 40,9 36,4 19,5 -16,9 -46,6%
Cashflow aus Investitionst&tigkeit € Mio. -13,2 9.7 92 -11.4 -16,6 -5,2 45,8%
Free Cashflow € Mio. -4.4 21,0 31.8 25,0 29 -22,1 -88.1%
Bilanzsumme € Mio. 187,4 213,2 228,4 244,3 2434 -0,9 -0,4%
Langfristige Vermodgenswerte € Mio. 66,4 80,8 89.1 93.1 99,7 6.6 71%
Kurzfristige Vermdgenswerte € Mio. 121,0 132,4 139.4 151,2 143,7 -7.5 -5,0%
Vorr&te € Mio. 73.5 81.1 775 756 81.3 57 7.6%
Zahlungsmittel € Mio. 40,0 42,1 54,5 69.7 52,1 17,6 -25,2%
Eigenkapital € Mio. 74,8 80,3 92,0 105,6 104,9 -0,7 -0,6%
Eigenkapitalquote % 39,9 37.7 40,3 43,3 43,1
Langfristige Schulden € Mio. 38,2 54,1 62,1 63,5 64,6 09 1.5%
Kurzfristige Schulden € Mio. 74,4 78,8 74,3 75,1 74,0 -11 -1,5%
Verschuldungsgrad 1.50 1,66 1,48 1,31 1,32
Mitarbeiter
Anzahl Mitarbeiter zum 31. Dezember 4,404 4,390 4301 4154 4.203 50 1.2%
Personalaufwand € Mio. -779 -85,3 92,0 95,2 -102,5 -7.3 7.7%
Anzahl Modemdrkte Gesamt 162 169 171 170 177

davon Deutschland 132 139 143 145 163

davon Osterreich 28 27 25 22 21

davon Luxemburg 2 2 2 2 2

davon Schweiz - 1 1 1 1

* Nach Anpassung
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschdftsiahr 2015 hat fur ADLER viel Licht, aber auch etwas Schatten gebracht. So blickt der
stationdre Textileinzelhnandel mit gemischten Gefuhlen auf das vergangene Jahr zurick: Angesichts
einer guten Verbraucherstimmung war die Konsumbereitschaft der Deutschen zwar hoch, doch
konnte die Textilbranche hiervon kaum profitieren. Wahrend der Einzelnandel mit einem Umsatzplus
von uber 3% das starkste Wachstum seit 20 Jahren verzeichnete, reichte es im stationdren Mode-
handel lediglich fur eine Stagnation auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres. Insgesamt hatten wir
es also emeut mit einem herausfordermnden Umfeld zu tun — im Vergleich zu den Umsatzrickgdngen
der vergangenen drei Jahre war aber dennoch eine Stabilisierung der Entwicklung festzustellen.

Die Adler Modemarkte AG konnte sich beim Umsatz erneut positiv vom Gesamtmarkt abbheben.
Auf vergleichbarer Basis war er zwar leicht ricklaufig, doch haben wir durch die Akquisition der zehn
ADLER Orange- und hefa-Mdarkte ein Umsafzwachstum von rund 5% auf € 566 Mio. erzielt. Damit lag
ADLER — wie schon in den Vorjahren — deutlich Uber dem Branchendurchschnitt.,

MILDER WINTER BREMST ERGEBNISENTWICKLUNG

Ergebnisseitig gelang es ADLER leider nicht, sich dem schwierigen Umfeld vollst&ndig zu entziehen,
das bei fast allen groBen bdrsennotierten Textileinzelhdndlem zu teilweise massiven Belastungen
gefuhrt hat. Wahrend die Integrationskosten fur die akquirierten Mdarkte im Rahmen der Erwartungen
lagen, frug vor allem der historisch warme Winter zu dem unerwarteten Ergebnisrickgang bei. Die
milde Witterung weckte bei Kunden wenig Lust auf die Erneuerung der Wintergarderobe, was frih
einsetzende Rabattaktionen und damit auch signifikante Umsatz- und Ergebniseinbulen zur Folge
hatte. Mit einem EBITDA von € 33,3 Mio. konnten wir die urspringliche Prognose — Stagnation oder
geringer Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr — daher nicht erreichen; doch Ubertrifft das Ergebnis
die im Dezember 2015 angepasste Zielvorgabe von € 29 - 33 Mio.

Es zeugt vom groBen Verirauen unserer Investoren und Analysten in das Unternehmen, dass die
Gesamiperformance der ADLER-Aktie im Berichtsjahr zwar negativ ist, vergleichbare Branchen-
konkurrenten jedoch sehr viel stérkere EinbuBen verzeichnen mussten. Dies liegt vor allem am
einzigartigen Geschaftssnodell der Adler Modemdrkte AG: Die kiare strategische Ausrichtung auf die
loyale Zielgruppe der Uber 45-Jahrigen bleibt ein Alleinstellungsmerkmal, dem die demographische
Entwicklung zusatzliches Gewicht verleint — und das eine solide Basis fur ein weiteres profitables
Wachstum der ADLER-Gruppe bildet.
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DIVIDENDENRENDITE BEI ANNAHERND 5,0%

ADLER setzt auch fUr das Geschdaftsjahr 2015 seine aktiondrsfreundliche Ausschuttungspolitik fort. So
haben Vorstand und Aufsichisrat beschlossen, der Hauptversammiung am 4. Mai 2016 erneut eine
Dividende von € 0,50 fUr das Geschdftsiahr 2015 vorzuschlagen. Basierend auf dem Jahresschlusskurs
vom 30. Dezember 2015 entspricht dies einer deutlich Uberdurchschnittichen Dividendenrendite
von etwa 5,0%. Zum Vergleich: Im deutschen Borsenleitindex DAX liegt diese bei lediglich 2,8%.

WICHTIGE WEICHEN GESTELLT

Positiv hervorzuheben sind fur 2015 vor allem unsere strategische Weiterentwicklung und die
erfolgreichen Expansionsschritte. So halben wir unser Vertriebsnetz von 170 auf 177 Filialen erweitert,
wobei dreizehn neue Modemdrkte hinzugekommen sind und sechs unrentable Markte geschlossen
wurden. Die Integration der ADLER Orange- und hefa-Mdarkte, die im Geschdaftsiahr 2015 finanzielle
und personelle Ressourcen gebunden hat, verlief reibungslos und wurde bereits in der ersten
Jahreshdlffe abgeschlossen, so dass wir fur 2016 keine weiteren Integrationskosten und deutlich
positive Ergebnisbeitrdge erwarten.

Mit der Optimierung unseres Online-Shops, der Ergénzung um einen Absatzkanal fir Ubergréken und
der intensiven Bewerbung unseres Click&Collect-Services in den Mdérkten haben wir zudem wichtige
strategische Schritte unternommen, um den Umsatzanteil des Web-Shops am Gesamtumsatz
mittelfristig von derzeit 1% auf bis zu 10% zu erhdhen.

Die fldchendeckende Einfuhrung der RFID-Technologie in allen ADLER-Mdarkten, die eine schnelle
und nahezu fehlerfreie Identifizierung sémtlicher Waren mit Hilfe elekirornagnetischer Wellen ermog-
licht, hat dardber hinaus zu einer signifikanten Optimierung des Bestandsmanagements, der
Kassenprozesse und der Warensicherung gefuhr. Weitere Einsatzmdglichkeiten wie intelligente
Spiegel in den Umkleidekabinen, digitale Auszeichnungen (.digital signage”) und der Einsatz von
Inventurrobotern befinden sich derzeit im Test und machen ADLER in Deutschland zu einem Vorreiter
fUr den Textileinzelhandel der Zukunft.

PROFITABLES WACHSTUM FUR 2016 ERWARTET

ADLER verfUgt weiterhin Uber ein groRBes infemes und extemes Wachstumspotenzial. Wir sind
zuversichtlich, 2016 wieder zu einer deutlich héheren Profitabilitét zurlckkehren und einen substanziellen
Gewinnanstieg erzielen zu kdnnen. Derzeit gehen wir davon aus, im laufenden Geschdftsjahr
mindestens funf bis acht neue Mdarkte an unser Vertriebsnetz anschlieBen zu kénnen. Ganz
besonders freut es uns, dass wir mit Neuerdffnungen in Bregenz, Chur und Wemperhardt auch
unsere Prasenz in Osterreich, der Schweiz und Luxemburg ausbauen.

Das ADLER Filialnetz weist noch viele weile Flecken auf, und an attraktiven Standorten mangelt es
grundsaizlich nicht. Jedoch ist es flr uns als Vollsortimentler herausfordemnder geworden, geeignete
Mietfldchen in ausreichender GroBe zu finden. Hier sondieren wir permanent den Markt, um das
organische Wachstum weiter voranzutreiben.

Dariiber hinaus sehen wir es als wichtige Aufgabe, auch jene Menschen von ADLER zu Uberzeugen,
die bisher noch keine Anknupfungspunkte zur Marke haben. Im Marketing werden wir 2016 daher
verstarkt auf digitale Kampagnen setzen, um unser Produktangebot und unsere einzigartige, moder-
ne Positionierung bei einem breiteren Publikum bekannter zu machen.

2015 haben wir die Weichen gestellt, um 2016 profitabel wachsen zu kdnnen und wir sind Uber-
zeugt, dass uns dies gelingen wird — auch dank des groBen Engagements unserer mehr als 4.200
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Innen gilt mein besonderer Dank, denn sie sind es, die das Unter-
nehmen taglich durch ihr Know-how und ihre Leistungsbereitschaft fragen und voranbringen.

DarUber hinaus danke ich auch Ihnen, den Akfionéren der Adler Modemdrkte AG, fur Ihre Treue
und Inhr Vertrauen in unser Unternehmen. Sie verleihen ADLER die nétige finanzielle Stabilitét, um den

eingeschlagenen Wachstumspfad konsequent weiterzuverfolgen.

Mit den besten GruBen

e

Lothar Schafer
Vorsitzender des Vorstands Haibach, den 17. Marz 2016
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Jahrzehntelang war sie das ,goldene Kalb“, um das sich in Werbung und Marketing alles
gedreht hat: die Zielgruppe der 14- bis 49-Jahrigen. Sie galt als in hohem MaRe trendbewusst,
konsumfreudig und einkommensstark — und damit als besonders attraktiv fiir Werbetreibende.
Nur langsam setzte sich die Erkenntnis durch, dass diese Einschatzung zu kurz greift. Mittler-
weile sprechen immer mehr Unternehmen durch spezielle Produkte und eine gezielt abgestimmte
Kommunikation auch dltere Generationen an - sei es, weil sie an der Kaufkraft der geburtenstarken
Baby-Boomer-Jahrgdnge partizipieren wollen; oder sei es, weil Menschen heute gesundheits-
bewusster leben, Ianger aktiv sind und damit auch im héheren Alter noch eine héchst attraktive
Kundengruppe darstellen.

Was die meisten Unternehmen der Modeindustrie nur zdgerlich auf ihre Agenda setzen, ist fur
ADLER seit jeher Kern des Geschdftsmodells: die Ausrichtung auf die Generation 45plus. Auf sie
haben wir unser Angebot konsequent abgestimmt — und mit inr haben wir uns in den vergangenen
Jahren kontinuierlich weiterentwickelt. Denn die Anspriche und Bedurfnisse der ,Best Ager* haben sich
massiv. gewandelt: Sie stehen auch mit 70 noch mitten im Leben, gehen ins Fitnessstudio,
buchen inre Reisen im Internet, engagieren sich ehrenamtlich und sind offen fur neue Erfahrungen. Sie
wissen, was sie wollen — und guten Service zu schétzen; sie machen nicht jeden Trend mit, bei der
Qualitdt jedoch keine Kompromisse; sie sind sich ihrer Marktmacht bewusst und erwarten daher zu
Recht, dass man auf inre Winsche eingeht. Und sie sind ausgesprochen loyal, wenn sie mit einer
Dienstleistung oder einem Produkt zufrieden sind.
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LADLER. Alles passt!™ — dieser Slogan steht nicht nur fur unsere Mode, die in Passform und Material
speziell auf unsere Kemzielgruppe zugeschnitten ist; er wird aktiv gelebt und zieht sich wie ein
roter Faden durch dlle Bereiche des Unternehmens. Heute présentiert sich ADLER als moderner
Textileinzelhdndler mit innovativen Vertriebsideen, der sich an der hohen Erwartungshaltung einer
anspruchsvollen Klientel messen lassen muss und messen lassen will — und der den Vergleich mit
LJungeren® Marken nicht zu scheuen braucht.

Wie zufrieden unsere Kunden sind, zeigt unter anderem die Auszeichnung ,Deutschlands Kunden-
champions® der forum! Marktforschung und der Deutschen Gesellschaft fur Qualitat e.V. (DGQ), die
ADLER 2015 zum achten Mal in Folge verliehen wurde.

BEVOLKERUNGSVORAUSBERECHNUNG FUR DEUTSCHLAND

% an der Gesamtbevélkerung und absolut 2016 2060
Unter 45-Jahrige 48% (39.3 Mio.)  44% (32,0 Mio.)
Uber 45-J&hrige 52% (42,3 Mio.) 56% (41,1 Mio.)
Medianalter 45,8 Jahre 49,7 Jahre

Quelle: Statistisches Bundesamt 2015; Daten spiegeln die derzeitige Zuwanderung nur unzureichend wider (Annahme: Wanderungssaldo (ab 2021) +200.000)
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EINKAUF MIT AHA-EFFEKT

177 Modemérkte in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und Luxemburg umfasste das ADLER
Vertriebsnetz zum Jahresende 2015. Jeder dieser Mdarkte ist anders und hat einen eigenen Charak-
ter, doch fUr alle haben wir dasselbe Ziel: die Schaffung eines rundum positiven Einkaufserlebnis-
ses. Darum haben wir auch 2015 unsere umfassenden Modemisierungsmalnahmen fortgesetzt
und rund € 5 Mio. in die Mdrkte investiert, Denn obgleich das Online-Shopping auch bei den Best
Agern immer beliebter wird, bietet der stationdre Handel einen fur viele Kundinnen und Kunden
entscheidenden Mehrwert: Unmittelbarkeit! In Ruhe von Gang zu Gang zu schlendem, zu entde-
cken, anzufassen, sich inspirieren und direkt vor Ort von geschulten Mitarbeitern beraten zu lassen
— das hat der physische Modemarkt dem Online-Shop immer noch voraus.

Neben der Erthdhung des Einkaufskomforts durch eine angenehme Beleuchtung, breite Gange,
groRzlgige Kabinen und bequeme Ruhezonen steht die optimale Prasentation der Ware im
Fokus der ModernisierungsmaRnahmen. In einem eigens hierflr eingerichteten Showroom entwi-
ckelt ADLER mit einem interdisziplinGren Team Présentationskonzepte, die Uberzeugende Kaufanreize
schaffen und Lust aufs Anprobieren machen. Eines unserer Ziele ist es dabei, die margenstarken
ADLER-Eigenmarken, auf die rund 80% des Gesamtumsaizes entfallen, durch eine ansprechende
Shop-in-Shop-Gestaltung weiter aufzuwerten und auch fUr neue und jungere ADLER-Kunden attraktiv
zu machen.
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Als einer der ersten Modeanbieter in Deutschland wird ADLER aber noch einen Schritt weitergehen.
Nach der fléchendeckenden Einfuhrung von RFID (Radio Frequency Identification) wollen wir den
Nutzen der kleinen Funkchips erweitern und fur positive Aha-Effekte beim Einkauf sorgen: Als einer der
ersten Anbieter in Deutschland werden wir intelligente” Umkleidekabinen einfUhren, die erkennen,
welche Kleidungsstiicke gerade anprobiert werden. Uber Displays, die in den Spiegel integriert sind,
erhalten Kunden Vorschidge fur dhnliche oder passende Artikel. Auch weitere Informationen zur
Verfugbarkeit des Kleidungsstlcks in anderen Farben und GroBen lassen sich schnell und bequem
per Fingerzeig abrufen. Dadurch k&nnen wir unsere Ouffit-Kompetenz Uber den Einsatz kiassischer
Schaufensterfiguren hinaus noch stérker ausspielen und den Absatz weiter férdem. Die Testphase
der intelligenten Umkleidekabinen beginnt im zweiten Quartal 2016 in ausgewdahlten Modemarkten.
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ALLE WEGE FUHREN ZU ADLER

Im Marketing nennt man es Cross- oder Multi-Channeling, aber man kann auch einfach sagen:
Da sein, wo die Kunden sind. Unser erkidries Ziel ist es, moglichst viele Zugriffsmoglichkeiten auf
ADLER-Mode anzubieten und Uberall dort Kontaktpunkte zu schaffen, wo es fur ADLER-Fans am
bequemsten und angenehmsten ist.

Parallel zu den ModemisierungsmaBnahmen in den Modemarkten haben wir 2015 auch unseren
Online-Shop weiterentwickelt, der seit dem letzten Jahr vom ,ADLER +Size"-Shop fur Mode in groBen
GroBen flankiert wird.

Uber ,Click&Collect" ist es uns gelungen, die Vorteile des digitalen und des stationdren
Vertriebs zu vereinen. Im Online-Shop reservierte Ware kann im Modemarkt abgeholt und
anprobiert werden. Von diesem Angebot profitieren beide Seiten: Kunden kdnnen sich vor Ort
beraten lassen, in Ruhe nach weiteren Teilen stébern und sie ersparen sich bei Nichtgefallen
den lastigen Weg zur Post; den Modemdrkten wiederum erdffnet sich durch den Besuch der
Online-Shopper ein zusatzliches Absatzpotenzial, indem das Verkaufspersonal auf atfraktive
Angebote hinweist und zu Spontankdufen anregen kann. Das schafft Synergien, vermeidet eine
Kannibalisierung der beiden Verriebskandle und stellt vor allem einen echten Wettbewerbsvor-
teil gegenuber reinen Online-Handlern dar. Das bestdtigt die gemeinsame Studie ,Fashion 2025*
des Instituts fur Handelsforschung, der Untemehmensberatung KPMG und des Bundesverband des
Deutschen Textileinzelnandels: Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass Cross-Channel eine zuneh-
mende Bedeutung fur erfolgreiches Handeln haben wird und das Denken in verschiedenen
Verfriebswegen immer stdrker von einer kundenorientierten Verzahnung der einzelnen Kandle
abgel6st werden wird.
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Mit rund € 6,6 Mio. (zzgl. € 1.6 Mio. Uber Click&Collect) ist der Anfeil der beiden Online-Shops
am Gesamtumsatz der ADLER Modemdrkte zwar noch gering; die Wachstumsraten sprechen
jedoch fur sich: Im Vergleich zum Vorjahr ist der Uber das Internet generierte Umsatz um 36%
gestiegen. Die Zahl der akfiven Nutzer erhdhte sich um 29% auf fast 141.000. Gleichzeitig verbes-
serte sich die durchschnittiche GroRe des Warenkorbs von 75 auf 79,20 €.

Diese dynamische Entwicklung wird sich in den kommmenden Jahren mit groRer Wahrscheinlichkeit
fortsetzen. Die Autoren der ,Fashion 2025" prognostizieren, dass allein in Deutschland der Anteil des
Onlinehandels von 21% im Jahr 2014 auf rund 36% im Jahr 2025 steigen wird.

Hierzu werden auch die dlteren Generationen beitragen, denn sie haben sich in den vergange-
nen Jahren zu eifrigen Onlinern entwickelt. Besonders nachdricklich verdndert sich das Nutzungs-
verhalten laut der ARD/ZDF-Onlinestudie bei den ab 70-J&hrigen, die rund ein Drittel der ADLER
Kunden ausmachen. So gab es in dieser Altersgruppe im Jahr 2015 einen Zuwachs bei der taglichen
Internetnutzung von 44%. Zusammen mit den 60- bis 69-Jahrigen hat diese Generation die gréBten
Wachstumspotenziale: Wahrend die tagliche Internetnutzung jungerer Menschen mit im Schnitt Gber
80% bereits sehr hoch ist, liegt die Ausschépfung bei den 60- bis 69-Jahrigen mit 39,9% und bei den
ab 70-Jahrigen mit 22,1% noch weit darunter.

ENTWICKLUNG DES ADLER ONLINE-SHOPS

Durchschnittl.

Wachstumsrate

2013 2014 2015 2013-2015 (CAGR)

Umsatz Online (in TE€) 41650 4.871,2 6.643,9 26,30%
Umsatz Click & Collect (in T€) 614,5 1.026,4 1.615,0 62,12%
Aktive Nutzer 93.002 109.980 140.969 23,12%
Anzahl Neukunden 66.453 67142 80.128 9.81%
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MAILINGS

IMMER IN VERBINDUNG

Von den Besitzemn der ADLER-Kundenkarte wissen wir, dass sie im Schnitt zwei Mal im Jahr in ihnrem
ADLER-Modemarkt einkaufen. Die meisten von innen sind so genannte ,Bedarfskunden®, die gezielt
nach bestimmten KleidungsstUcken suchen. Um den Kontakt zwischen den einzelnen Besuchen
aufrecht zu erhalten und Lust auf Spontankdufe zu wecken, machen wir unsere Kundinnen und Kun-
den regelmdagig Uber unterschiedliche Kandle auf attrakfive Aktionen und Angebote aufmerksam.
Die klassischen Mailings per Post spielen dabei noch immer eine groBe Rolle. Doch auch die
Beliebtheit unseres digitalen Newsletters wachst. Er ist nicht nur umweltfreundlicher und kostenguns-
figer; er verkirzt zudem die Wege zum jeweiligen Angebot, das nun direkt per Mausklick aufgerufen
und Uber den Online-Shop bestellt werden kann.

Aber ganz gleich, ob per Post oder E-Mail: Bei der inhaltichen Aussteuerung der Mailings
helfen uns die Informationen aus der ADLER-Kundenkarte, Uber die rund 90% der Konzemumsdatze
abgewickelt werden.




UNTERNEHMEN ~ KOLLEKTION TRIFFT INNOVATION

MODE BT Pl MENSCHEN DA

DAS LEBEN IST
KEIN LAUFSTEG.

WYY LSS/ YS90 00000000000 0040 07074

& VIEHR

Durch die Auswertung der Kaufhistorie kdnnen wir die jeweiligen Kartenbesitzer gezielt auf solche
Angebote und Akfionen aufmerksam machen, die ihrem individuellen Geschmack entsprechen.
Das verringert Streuverluste, steigert die Relevanz fur den Empfdanger — und damit auch die Vertriebs-
chancen fur ADLER. Eine Win-Win-Situation fur alle Beteiligten.

Um eine kontinuierliche Interaktion mit ADLER-Fans zu ermdéglichen und die Kundenbindung
weiter zu stdrken, bespielt ADLER zudem erfolgreich unterschiedliche Social Media Kandle. Allein auf
Facebook verfolgten Ende 2015 rund 35.000 Fans die Geschehnisse rund um das Unternehmen —
angefangen bei aktuellen Modetrends Uber Hintergrundberichte zu Akfionen und Fotoshootings mit
dem beliebten ADLER-Testimonial Birgit Schrowange, Gewinnspielen, aktuellen Rabatten bis hin zu
Spendenubergaben. Die groBe Facebook-Fangemeinde Ubertrifft die anderer Modemarken wie
Gerry Weber, Bonita, Charles Vogele oder Wohrl bei Weitermn und zeugt von der grolen Loyalitat der
ADLER-Kunden.
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SCHLANKE PROZESSE - MEHR ZEIT FUR BERATUNG

Bereits im letzten Geschdaftsbericht haben wir ausfUhrlich Uber die fldchendeckende Einfuhrung
von RFID (Radio Frequency Identification) in den ADLER-Mérkten berichtet: Uber 90 Prozent des aus
Eigen- und Fremdmarken bestehenden Gesamtsortiments sind mittlerweile mit den unauffélligen
Funketiketten ausgestattet. Ihre zahlreichen Vorteile — u. a. prézise Bestandserfassung mit Gber
99-prozentiger Genauigkeit, beschleunigte Kassenprozesse, verbesserte Warensicherung und die
zeitnahe Nachbestellung beliebter Artikel — sind bereits voll zum Tragen gekommen. Nun arbeiten
wir an der ndchsten Phase: Die Bestandsaufnahme, die zurzeit manuell Uber so genannte Hand-
helds erfolgt, sollen in der Zukunft Inventurroboter Ubernehmen. Die erste Testphase startete im
2015, in einem ndchsten Schrit ist die Ausdehnung auf weitere Pilotmdarkte geplant. Unser
erklartes Ziel ist es, den administrativen Aufwand deutlich zu reduzieren und den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitermn in den Mdarkten somit zusaizlichen Freiraum zu verschaffen, um sich noch intensiver um
das eigentliche Beratungs- und Verkaufsgeschaft zu kimmermn.
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MIT BEWAHRTEM UBERZEUGEN, MIT NEUEM UBERRASCHEN

Wer sich auf Best Ager konzentriert, muss besten Service liefern. Die hohe Loyalitét der Generationen
45+ ist keine Selbstversté@ndlichkeit; sie ist das Ergebnis einer konsequenten Ausrichtung auf die
Wlnsche und Bedurfnisse einer anspruchsvollen Zielgruppe. Indem wir bewdhrte Qualitdt mit
positiven Neuerungen verbinden, gelingt es uns immer wieder, Erwartungen zu erfullen oder sogar
zu Uberreffen. Daher kdnnen unsere Kundinnen und Kunden auch kunftig sicher sein, dass bei
ADLER wirklich alles passt.
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DIE ADLER-AKTIE

Die ADLER-Aktie wird seit dem 22. Juni 2011 im regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierodrse
gehandelt. Das Grundkapital der Adler Modemarkte AG ist in 18.510.000 auf den Inhaber lautende
Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von € 1,00 je Aktie eingeteilt.

Die ADLER-Aktien sind zum Handel im regulierten Markt sowie im Teilbereich mit weiteren Zulassungs-
folgepflichten (Prime Standard) zugelassen. Die Aktie ist in mehreren Indizes der Deutsche Borse AG
enthalten: dem CDAX, dem Classic All Share, dem Prime All Share, dem DAX Consumer sowie dem
DAX Subsector Clothing & Footwear. Inr Handelskurzel an der Bérse lautet ADD, bei Reuters ist sie
unter dem Code ADDG.DE gelistet.

AKTIONARSSTRUKTUR *

Bl S&E Kapital GmbH 52,81 %
Gerhard Wohrl 5,03 %
l Streubesitz 4216 %
darunter
Taaleritehdas 3.05 %

* meldepflichtige Besténde, Stand: 28. September 2015

ENTWICKLUNG DER ADLER-AKTIE

Modetitel hatten bei Investoren und Analysten angesichts des herausfordernden Marktumfelds und
negativer Branchenmeldungen auch 2015 keinen leichten Stand. So konnten von insgesamt 27
bdrsennotierfen Konzemen, die im Modeakfienindex des Branchenmagazins ,TextilWirtschaft*
enthalten sind, lediglich zehn ihre Kurse steigemn. Obwohl ADLER entgegen dem allgemeinen
Branchentfrend ein solides Umsatzwachstum verzeichnete, blielb auch die ADLER-Aktie von der
allgemeinen Zurickhaltung nicht unbeeinflusst.

Nach der Uberragenden Wertentwicklung im Jahr 2014 schloss der Titel den ersten Handelstag des
neuen Geschdftsjahres mit € 13,59. Bis Anfang Mdrz bewegte sich der Kurs mit leichfen Abschldgen
in der Tendenz zundchst seitwdrts; im Zuge der insgesamt nachlassenden Dynamik an den
Aktienmdrkten sefzte dann jedoch eine Abwdrtsbewegung ein, die am 15. Juni bei € 9,87 endete.
Im Folgenden begann ein volatiler Seitwartstrend, der bis in den Dezember hinein anhielt. Dabei
fand der Kurs Unterstitzung bei etwa € 10, stieB jedoch zwischen € 11,10 und € 11,20 wiederholt
auf Widerstand. Auf die Anpassung der Prognose am 15. Dezember 2015 reagierte der Titel
zundchst mit weiteren Abschidgen: Am 21. Dezember erreichte er mit € 9,41 seinen Jahrestiefst-
stand, konnte sich bis zum Jahresende jedoch wieder erholen. Die ADLER-Aktie beendete das
Borsenjahr 2015 bei einem Stand von € 10,10. Damit verlor der Titel auf Jahressicht 26%, wobei
vergleichbare Wettbewerber feilweise deutlich groBere EinbuBen von mehr als 50% hinnehmen
mussten.
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ADLER-AKTIENKURS IM VERGLEICH ZUM DAX

Getrieben von einem anhaltend niedrigen Zinsniveau und vor dem Hintergrund guter Konjunkturzah-
len, setzte der DAX seinen im Herbst 2014 begonnenen Aufwdrtstrend im ersten Quartal 2015 fort.
Ausgehend von 9.765 Punkten stieg der Kurs bis Mitte April steil an und erreichte bei 12.339 Punkten
(+27%) sein Alizeithoch. In der anschlieend einsetzenden Abwartsbewegung bute der DAX diese
Gewinne wieder vollsténdig ein. Erst am 24. September war der Boden bei einem Minus von 4%
gegenuber dem Wert vom 2. Januar erreicht. Zum Jahresende konnte der DAX noch einmal
deutlich zulegen, kam aber nicht mehr an seinen Hochststand heran. Am 30. Dezember ging der
DAX mit 10.743 Punkten und einem Plus von rund 10% aus dem Handel.

Der SDAX folgte im Wesentlichen den Bewegungen des DAX — zundchst auf einem etwas
niedrigeren Niveau, ab Ende Mai jedoch mit einer teilweise deutlich héheren Wertentwicklung.
Insgesamt konnte der SDAX im Berichtsighr um 26% zulegen und Uberraf das fuhrende
Borsenbarometer damit deutlich.

Wahrend vom dynamischen Anstieg des DAX zu Jahresbeginn keine positiven Impulse auf die
ADLER-Aktie ausgingen, wurde sie von der Abwartsbewegung des Leitindexes mitgezogen: Bis in den

Oktober hinein zeichnete ihr Kursverlauf die Entwicklung des DAX in weiten Teilen nach, ohne dass
die Aktie an dessen anschlieBender Erholung im letzten Quartal partizipieren konnte.

ADLER-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX UND SDAX (INDEX 2. JANUAR 2015 = 100)
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DIVIDENDENZAHLUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemdrkte AG haben die aktiondrsfreundliche Dividenden-
politik im Berichtsjahr fortgesetzt und die Dividende zum zweiten Mal in Folge erhdht: Nach einer
Ausschittung von € 0,40 far das Geschdaftsjahr 2012 und € 0,45 flr das Folgejahr, stimmte die
Hauptversammliung am 13. Mai 2015 dem Vorschlag eine Dividende von € 0,50 je Inhalberaktie zu.
Bei einem unverwdsserten Gewinn je Aktie in Hohe von € 0,77 entspricht dies einer Ausschittungs-
quote von 65%.

Insgesamt schittete die Gesellschaft auf diese Weise aus dem Nettogewinn rund € 9,3 Mio. als
angemessene Beteiligung der Aktiondre am Erfolg des Unternehmens aus.

INVESTOR RELATIONS

ADLER hat seine intensive Investor-Relations-Arbeit im Berichisjahr fortgesetzt und aktiv den Dialog
mit den relevanten Zielgruppen gesucht. Hierzu z&hlen insbesondere institutionelle und private
Investoren, Analysten, Medien, Mitarbeiter und die interessierte Offentlichkeit.

Die Investor-Relations-Arbeit wird vom Vorstand gemeinsam mit der IR-Abteilung wahrgenom-
men. Sie zielt darauf ab, den Bekanntheitsgrad von ADLER zu steigern und die unterschiedlichen
Zielgruppen Uber die Geschdaftsentwicklung, die Geschdaftspolitik sowie die Strategien und Ziele
des Managements zu informieren. Durch die gebotene Transparenz méchte der Vorstand zu einer
angemessenen Bewertung der Aktie und einer ausreichenden Liquiditdt an der Bérse beitragen.
Zur Erreichung dieses Ziels hat der Vorstand im vergangenen Jahr emeut an Kapitalmarktkonferenzen
und Roadshows in Deutschland, GroBbritannien, Skandinavien, Frankreich, der Schweiz, Osterreich
und den USA teilgenommen. Dartber hinaus fanden auch im Jahr 2015 zahlreiche Einzelgespréche
mit Analysten und Investoren statt.

DESIGNATED SPONSORS

Im Geschdftsjahr 2015 waren das Bankhaus M.M. Warburg und Oddo Seydler (ehemals Close
Brothers Seydler) mit dem Designated Sponsoring fur die ADLER-Aktie betraut.

Neben diesen beiden Instfituten fertigten funf weitere Investmenthduser regelmdagig Berichte Uber
die Entwicklung des Unternenmens an: die Baader Bank, das Bankhaus Lampe, Equinet, Montega
und Sphene Capital. Die Mehrheit der Analysten sah in der ADLER-Aktie auch nach der Prognose-
anpassung im Dezember 2015 ein aftraktives Investment und empfahl den Titel weiterhin zum Kauf.
Lediglich ein Analyst riet zur VerdulRerung, ein weiterer zum Halten der Akfie.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

das abgelaufene Geschdaftsjahr 2015 war ein Jahr mit vielen Herausforderungen und gekennzeich-
net sowohl durch die Ubemahme der Bekleidungshauskette Kressner als auch das sich weiterhin
schwierig gestaltende Marktumfeld, insbesondere den Absatzrickgang im Textileinzelhandel. Nicht
zuletzt die enge und konstrukfive Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand trug dazu bei, die
sich im Berichtsjahr stellenden Aufgaben zu bewdltigen und so die Positionierung von ADLER im Markt
weiter zu stérken.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschdaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des
Unfernehmens regelmd@Rig beraten und die strategische Ausrichtung des Untemehmens mit
ihm abgestimmt. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen und hat den
Aufsichtsrat regelmagig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mundlicher Form Gber die fUr das
Unternehmen relevanten Vorkommnisse und MaRBnahmen unterrichtet. Anhand dieser Berichte
sowie im Rahmen gemeinsamer Erdrierungen mit den Mitgliedern des Vorstands hat der Aufsichts-
rat die GeschdaftsfUhrung kontinuierlich und sorgfdltig Uberwacht. Soweit dies nach Gesetz und
Satzung erforderlich war, hat das Plenum sein Votum abgegeben. Uber die Aufsichtsratssitzungen
hinaus standen der Aufsichtsratsvorsitzende sowie der Vorsitzende des Prufungsausschusses mit dem
Vorstand in regelmdaBigem Kontakt und haben sich Uber die akiuelle Entwicklung der Geschdftslage
informiert.

Vorbereitend zu den Sitzungen des Plenums haben die Anteilseigner- und die Arbeitnehmerverireter
in getrennten Vorgesprachen Uber die Themen der Tagesordnung beraten. Insgesamt fanden vier
furnusgemaRe Sitzungen mit einer durchschnittlichen Prasenz von Uber 95% statt. Die Ausschusse
tagten mit einer durchschnittlichen Présenz von Uber 83%.

EFFEKTIVE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Zur effektiven Wahmehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat vier Ausschusse gebildet. Die Aus-
schusse bereiten vom Plenum zu behandelnde Themen und BeschlUsse vor. In geeigneten Einzelfdl-
len kann das Plenum im Rahmen der gesetzlich zul@ssigen Méglichkeiten Beschlusszusténdigkeiten
auf Ausschusse Ubertragen; hiervon wurde im Jahr 2015 kein Gebrauch gemacht. Der Aufsichtsrat
wurde durch die Ausschussvorsitzenden jeweils in der anschlie@®enden Sitzung Uber die Inhalte und
die Ergebnisse der Sitzungen umfassend informiert. Mit Ausnahme des Prafungsausschusses fuhrt der
Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschussen den Vorsitz. Die Zusammensetzung der Ausschusse ist
dem Kapitel Corporate Govermnance, Aufsichtsrat zu entnehmen.

Der Personalausschuss frat im Berichtsjahr nicht zusammen.

Der Prafungsausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzungen ab. Er befasste sich in Gegenwart des Ab-
schlussprufers sowie des Vorsitzenden des Vorstands und des Finanzvorstands mit den Abschltssen
und den Lageberichten fur die Adler Modemarkte AG und den Konzern und gab dem Plenum seine
Empfehlung fur den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschluss-
prufers fUr das Geschdaftsjahr 2015. Die Zwischenberichte wurden vor ihrer Verdffentlichung ausfuhr-
lich erértert. Der Abschlussprifer berichtete Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Vorkommnisse, die sich bei der Durchfuhrung der Abschlussprifung bzw. der pruferischen Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts ergetben haben. Gegenstand ausfUhrlicher Beratungen waren die
Unabhdngigkeit und Qualifikation des Abschlussprifers sowie die von ihm erbrachten zusatzlichen
Leistungen. Auf Grundlage dieser Erdrterungen und der eingeholten Unabhdngigkeitserki@rung des
Abschlussprufers erteilte er diesem den Prafungsauftrag fur das Geschdftsjahr 2015 und legte unter
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BerUcksichtigung der Anregungen des Plenums Prufungsschwerpunkte fest. Dartber hinaus befasste
sich der PrUfungsausschuss mit dem Rechnungslegungsprozess und dem Risikomanagementsys-
tem des Unternehmens sowie der Wirksamkeit der infernen Revision und des internen Kontrollsystems.
Im Rahmen seiner Uberwachungsaufgaben lieB sich der Prifungsausschuss sowohl vom Risikobe-
auffragten als auch vom Leiter der Revision Uber die Schwerpunkte und Ergebnisse der durchgefuhr-
ten Prifungen sowie Uber die Organisation und die Prufungsvorgaben berichten. Zudem informierte
der Compliance Officer Uber die Compliance des Unternenmens.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr nicht zusammen.

Der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss (§ 27 Abs. 3 MitbestG) musste im Berichtsjahr nicht
zusammentreten.

SITZUNGEN UND BESCHLUSSE DES AUFSICHTSRATSPLENUMS

Gegenstand regelmdBiger Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschafti-
gungsentwicklung der Adler Modemdrkte AG und des Konzems, die Finanzlage sowie die Waren-
beschaffung und der Stand der Marktexpansion. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmaig
und umfassend Uber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, den Gang der
Geschafte sowie die aktuelle Lage des Konzerns unterrichtet.

Ein Schwerpunkt der Bilanzsitzung vom 17. Marz 2015 waren der Jahres- und Konzernabschluss zum
31. Dezember 2014, der Lage- und Konzernlagebericht sowie der Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen. Darldber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der Tagesordnung
fr die Hauptversammiung 2015 einschlieBlich der Beschlussvorschlége und des Geschdftsberichts
2014 und des darin enthaltenen Corporate Governance Berichts. Das Plenum befasste sich zudem
mit den Finanzkennzahlen der im Januar 2015 erfolgten Akquisition der Kressner-Gesellschaften
sowie dem allgemeinen Marktumfeld des Textileinzelhandels.

Wesentliche Inhalte der Sitzung des Aufsichtsrats vom 12. Mai 2015 waren die Umsetzung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der zu diesem Zeitpunkt gultigen Fassung. Nach Prafung
der Umsetzung der Empfehlungen des Kodex beschloss das Plenum die Abgabe einer neuen
Entsprechenserkidrung von Vorstand und Aufsichtsrat gemdaB § 161 AKG. Weiter befasste sich der
Aufsichtsrat mit der nach Ziff. 5.5.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex angezeigten
Organ-/Eigentimerstellung eines Aufsichtsratsmitglieds bei einem Lieferanten der Gesellschaft, die
nach Ansicht des Gremiums keinen wesentlichen Interessenskonflikt darstellt. Dartber hinaus waren
die Standtortexpansion im Ausland und den Vertrieb unterstitzende und auf dem RFID-Standard
aufbauende neue Technologien Gegenstand der Sitzung.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand am 4. August 2015 statt. Neben der Berichterstattung
des Vorsitzenden des Prafungsausschusses zum Halbjahresfinanzbericht und der im Rahmen einer
pruferischen Durchsicht ergangenen Prifungsergebnisse hierzu setzte sich das Plenum mit den Pr-
fungsfeststellungen und -ergebnissen des Ausschusses zur Wirksamkeit des infernen Kontrollsystems
sowie der infernen Revision auseinander. Auch befasste sich der Aufsichtsrat mit den Auswirkungen
des Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnem an FUhrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst und fasste einen entsprechenden Beschluss zur
Festlegung von einer ZielgroBe im Vorstand gemdl § 111 Absatz 5 S.1 AktG. Der Vorstand berichtete
zudem ausfuhrlich Gber die Geschdaftsentwicklung im laufenden Geschdftsjahr.

Schwerpunkte der ordentlichen Sitzung des Plenums vom 16. Dezember 2015 waren die aligemeine
Marktsituation im Einzelhandel wie auch Textileinzelhandel sowie die aktuelle Geschdaftsentwicklung
der Gesellschaft. Dartber hinaus befasste sich das Plenum mit Investitionen im Rahmen der Stand-
ortexpansion, aktueller Einkaufs- und Vertriebsentwicklungen sowie der Unternehmens- und Wachs-
tumsstrategie. Ebenfalls Gegenstand der Sitzung war die Auswertung der durchgeflhren, jahrlichen
Effizienzprifung des Aufsichisrats.
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CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance Kodex in intensiv
befasst. Nachdem Vorstand und Aufsichtsrat am 13. Mai 2014 eine Entsprechenserkidrung abge-
geben hatten, beschlossen Vorstand und Aufsichtsrat in inren Sitzungen vom 11. und vom 12. Mai
2015, eine aktualisierte EntsprechenserkiGrung gemal § 161 AKIG abzugeben. Diese wurde auf der
Internetseite des Unternehmens dauerhaft zugénglich gemacht. Demnach entspricht die Gesell-
schaft den Empfehlungen des Kodex seit dem 12. Mai 2015 - bis auf vier Ausnahmen - und wird
dies auch kunftig tun.

Wie bereits dargelegt, zeichnete sich die Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr durch eine hohe
Sitzungsprésenz der Mitglieder aus, die fUr das Plenum und die Ausschusse insgesamt rund 92%
betrug. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat nur an der Halffe oder weniger der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und der Ausschusse, denen es angehdrt, teilgenommen. Neben ihrer Funktion als Organ-
mitglieder und den im Anhang des Jahres- bzw. Konzernabschlusses beschriebenen Geschdaften
und Rechtsbeziehungen zu nahe stehenden Personen stehen die Aufsichisratsmitglieder in keinen
sonstigen Rechtsbeziehungen zur Gesellschaft. Die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Michele Puller und
Paola Viscardi-Giazzi stehen in beruflichen oder vertraglichen Verbindungen zu Gesellschaften, die
verbundene Unternehmen der S&E Kapital GmbH, Bergkamen, sind. Daher sind sie auch den Inter-
essen dieser Gesellschaften verpflichtet. Die Interessen dieser Unternehmen kénnten nicht identisch
sein mit den Interessen der Adler Modemdrkte AG, so dass sich daraus Konflikte ergetben kdnnten.
Davon abgesehen bestanden keine Anhaltspunkte fur Interessenskonflikte von Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitgliedern in Bezug auf ihre Verpflichtungen gegenuber der Adler Modemarkte AG.

Die Corporate Govemnance des Unternehmens wird Uber diesen Bericht hinaus im Geschdftsbericht
unter dem Kapitel Corporate Governance Bericht dargestelit. Dieser Bericht wurde gemeinsam von
Vorstand und Aufsichisrat abgegeben und enthdlt zudem den volistdndigen Wortlaut der Entspre-
chenserkldrung vom 12. Mai 2015 einschlieBlich der ErlGuterungen zu den vier Abweichungen von
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart, hat den vom Vorstand
nach den deutschen handelsrechilichen Vorschriften aufgestellten Jahresabschluss und den Kon-
zemabschluss der Adler Modemarkte AG zum 31. Dezember 2015 sowie den mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlagebericht gepruft und jeweils mit einem uneingeschrénkten Besta-
figungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss wurde nach den internationalen Rechnungsle-
gungsstandards IFRS, wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Uber die Beziechungen zu verbundenen Untermehmen fur das
Geschdaftsiahr 2015 war ebenfalls Gegenstand der Prafung durch den Abschlussprufer. Der Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen des Vorstands wurde mit folgendem unein-
geschrénkten Vermerk versehen: ,Nach unserer pflichtmdaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass 1. die tatsGchlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefuhrten
Rechtsgeschdaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Die genannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
sind vom Vorstand rechtzeitig an den Aufsichtsrat verteilt worden. In seiner Sitzung vom 8. Mdarz
2016 hat sich zun&chst der Prafungsausschuss eingehend mit den genannten Unterlagen befasst. In
der Sitzung vom 15. Mdarz 2016 wurden im Plenum sodann die genannten Vorlagen des Vorstands
intensiv erdrtert und gepruft, nachdem der Ausschussvorsitzende Uber die Sitzung des Prifungsaus-
schusses berichtet hatte. An beiden Sitzungen nahmen Verreter des Abschlussprifers teil und be-
richteten Uber wesentliche Ergebnisse der Prufung. Festgestellt wurde auch, dass keine wesentlichen
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Schwdchen des internen Konfrollsystems und des RisikofrUherkennungssystems vorliegen. Zudem
beantworteten die Verreter des Abschlussprufers Fragen der Aufsichtsratsmitglieder und bestatig-
ten, dass das vom Vorstand eingerichtete Risikofriherkennungssystem geeignet ist, den Fortbestand
der Gesellschaft gefGhrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Der Abschlussprifer ging ferner
auf den Umfang und die Kosten sowie die vom Prfungsausschuss festgelegten Schwerpunkte der
Abschlussprafung ein. Nach Prafung und Diskussion des Jahresabschlusses, des Konzernabschlus-
ses, des Lage- und Konzemlageberichts sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen im Prifungsausschuss und eigener Prafung im Aufsichtsrat sind keine
Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspru-
fer zugestimmt und den Jahresabschluss und Konzermabschluss einstimmig gebilligt. Der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn
insbesondere zur Zahlung einer Dividende von € 0,50 je dividendenberechtigter Stlckaktie zu
verwenden, wurde nach eigener Prifung und Abwagung aller Argumente zugestimmt.

FUr den Aufsichtsrat

Dr. Michele Puller
Vorsitzender Haibach, den 15. Marz 2016
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VORSTAND

LOTHAR SCHAFER

Villmar

VORSITZENDER DES VORSTANDS
Vorstand fur die Bereiche Strategie,
Merger & Acquisition, Einkauf, Marketing,
Vertrieb, E-Commerce, Standortexpansion
und Public Relations

KARSTEN ODEMANN
Bad ToIz

VORSTAND FINANZEN UND ARBEITSDIREKTOR
Vorstand fur die Bereiche Finanzen, Controlling,
Revision, Personal, Recht, IT, Logistik,
Technischer Einkauf und Investor Relations

25




UNTERNEHMEN  AUFSICHTSRAT

AUFSICHTSRAT

MARTINA ZIMLICH "2
Hausen

MAJED ABU-ZARUR

Viernheim

WOLFGANG BURGARD '?"3
Dortmund

COSIMO CARBONELLI ™4
D'ANGELO
Sorengo, Schweiz

CORINNA GROSS
Neuss

PETER KONIG -2
Rottendorf

GEORG LINDER '-**
Hésbach

GIORGIO MERCOGLIANO
Montagnola — Lugano, Schweiz

MASSIMILIANO MONT] 3
Lugano, Schweiz

PAOLA VISCARDI-GIAZZI 2
Dortmund

BEATE WIMMER
Nettetal

' DR. MICHELE PULLER '*+

Bergkamen

VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS
Vorsizender des Vorstands Steilmann Holding AG,
Vorsitzender des Vorstands Steilmann SE

STELLVERTRETENDE VORSITZENDE DES AUFSICHTSRATS
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der Adler Modemarkte AG
Fachberater Info, Kasse und Verkauf Adler Modemarkte AG

GeschdaftsfUhrer Bund Getrénkeverpackungen der Zukunft GbR

Vorsitzender der GeschdaftsfUhrung G.&C. Holding S.r.l.

Stellvertretende Landesbezirksleiterin ver.di Nordrhein-Westfalen

Gewerkschaftssekretar ver.di

Bereichsleiter Einkaufsplanung und Warensteuerung

Adler Modemarkte AG

Partner EQuinox S.A.

Partner EQuinox S.A.
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CORPORATE GOVERNANCE
BERICHT

Bei ADLER ist wirkungsvolle Corporate Governance, die hohen Werten und Standards entspricht, Teil
des Selbstverstdndnisses. Dabei steht Corporate Governance fur eine verantwortungsvolle, franspa-
rente und auf nachhaltige Wertschdpfung ausgelegte Fihrung und Kontrolle des Unternehmens.
Seit der Boérsennotierung im Juni 2011 steht sie aber auch fur effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Aktiondrs- und Mitarbeiterinteressen sowie Respekt vor
den grundlegenden Werten und Anliegen der Gesellschaft. Offenheit und Transparenz der Unterneh-
menskommunikation sind ebenfalls Aspekte guter Corporate Governance und gelten fur sémtliche
Bereiche des Unternehmens. Mit der Befolgung und Weiterentwicklung dieser Grundsdize will ADLER
das Vertrauen von Mitarbeitern, Aktiondren, Investoren sowie der Offentlichkeit in das Untemehmen
fortwdhrend stérken. Im Folgenden berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam gemai Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex Uber MaBnahmen und Umsetzung.

UMSETZUNG DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Als deutsche, im Teilbereich Prime Standard des regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapierodrse
notierte Aktiengesellschaft orientiert sich ADLER im Hinblick auf Corporate Governance maBgeblich
an den im Inland geltenden Gesetzen sowie den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Im Geschdaftsjahr 2015 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat intensiv
mit den Vorgaben des Kodex in dessen am 24. Juni 2014 beschlossener und am 30. Septem-
ber 2014 bekannt gemachter Fassung als auch den Anderungen des Kodex in der Fassung vom
5. Mai 2015 befasst. Insbesondere die Empfehlungen zur Vorstandsvergutung sowie zur Diversity im
Unternnehmen waren in 2015 Gegenstand der Beratungen im Aufsichtsrat. Nachdem Vorstand und
Aufsichtsrat am 14. Mai 2014 eine Entsprechenserkl@rung abgegeben haben, erfolgte am 12. Mai
2015 eine Aktualisierung der Entsprechenserkidrung, die auf der Internetseite von ADLER verdffent-
licht und am Ende dieses Berichts enthalten ist. Danach befolgt die Adler Modemarkte AG seit dem
12. Mai 2015 bis auf vier Ausnahmen sémtliche Empfehlungen des Kodex (siehe Entsprechenser-
kidrung).

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat von ADLER arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen und
stehen in regelmaBigem Kontakt. Ein intensiver Dialog zwischen beiden Gremien ist die Basis fur eine
effiziente UnternehmensfUhrung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle fur das Untemehmen bedeutsamen Fragen. Dazu gehdren die Geschdafts-
entwicklung, die Planung, die Risikosituation, das Riskornanagement, die Einhaltung der Com-
pliance-Richtlinien sowie etwaige Abweichungen der Geschdaftsentwicklung von der urspringlichen
Planung. Der Aufsichtsrat hat die Berichtspflichten des Vorstands Uber die gesetzlichen Verpflich-
fungen hinausgehend konkretisiert. Ferner findet ein regelmdaBiger Informationsaustausch zwischen
dem Vorstandsvorsitzenden und dem Aufsichtsratsvorsitzenden staft.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und des Vorstands sowie bei der Besetzung von FUhrungsfunktionen auf Vielfalt und eine angemes-
sene Berlcksichtigung von Frauen zu achten.

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG besteht derzeit aus zwei mdannlichen Mitgliedemn. Der
Aufsichtsrat hat bei seinen bisherigen Entscheidungen stets die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex berucksichtigt. Er wird im Rahmen der Tatigkeit des Personalaus-
schusses auch weiterhin unter Berdcksichtigung der Unternehmensinteressen und -verhdaltnisse sowie
der gemdB § 111 Abs. 5 AKIG festgelegten und in der Erkidrung zur UnternehmensfUhrung nach
§ 289a Abs. 2 Nr. 4 HGB wiedergegebenen Ziele auf groBtmaogliche Vielfalt sowie eine angemessene
BerUcksichtigung von Frauen achten.
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Es gehdrt seit jeher zum Grundversténdnis des ADLER-Vorstands, bei der Besetzung von Fuhrungsfunk-
fionen im Untemehmen neben der fachlichen Qualifikation auch auf eine gréRtmaogliche Vielfalt
sowie angemessene Berlcksichtigung von Frauen zu achten. So erfolgten auch im Geschdftsjahr
2015 getroffene Personalentscheidungen unter Beachtung dieses Grundverstandnisses. Weil Viel-
falt Chancen bedeutet, wird der ADLER-Vorstand dieses Prinzip auch kunftig im Rahmen der geman
§ 76 Abs. 4 AKG festgelegten und in der Erki@rung zur UnternehmensfUhrung nach § 289a Abs. 2 Nr.
4 HGB wiedergegebenen Ziele berlcksichtigen.

Der aus insgesamt zwdlf Personen bestehende Aufsichtsrat ist gemdB dem deutschen Mitbestim-
mungsgesetz zu gleichen Teilen mit Verretern der Akfionére und der Arbeithehmer besetzt. Dem
Aufsichtsrat gehdrt nach eigener Einschdizung eine angemessene Zahl unabhdngiger Mitglieder
an. Dessen Mitglieder sollen Uber sich ergdnzende berufliche Erfahrungen und Fahigkeiten ver-
fugen, um ihre Aufgaben ordnungsgemdB zu erfullen. Zudem ist beabsichtigt, dass Frauen, die
derzeit mehr als 30% der Mitglieder stellen, auch weiterhin angemessen im Aufsichtsrat vertreten
sein sollen. Jedoch sieht der Aufsichtsrat auch weiternin davon ab, konkrete Ziele hinsichtlich seiner
Zusammensetzung zu nennen, da dies die Flexibilitdt des Aufsichtsrats bei der Suche nach Kandida-
ten mit der erforderlichen Kompetenz und Erfahrung zu stark einschrénken warde. Aus demselben
Grund verzichtet die Gesellschaft auch auf die Festlegung einer Altersgrenze fUr Mitglieder des Auf-
sichtsrats und wird bei Wahlvorschidgen keine konkreten Ziele, sondern die geduBerten Absichten
berlcksichtigen.

VERMEIDUNG VON INTERESSENSKONFLIKTEN

Die Verpflichtung auf das Unternehmensinteresse in Austbung ihrer Organtatigkeit gilt sowohl fur die
Mitglieder des Vorstands als auch des Aufsichtsrats. Demnach durfen bei Entscheidungen weder
persdnliche Interessen verfolgt noch Dritten gegenuber Vorteile gewdhrt werden. Im Geschdaftsjahr
2015 hat es neben einer gemal Ziffer 5.5.2 des Kodex angezeigten Organ-/Eigentimerstellung
eines Aufsichtsratsmitglieds bei einem Lieferanten der Gesellschaft keine dem Aufsichtsrat unver-
zuglich offenzulegenden Interessenkonflikte gegeben. Geschdafte zwischen der Gesellschaft und
ihren Organen sowie nahestehenden Angehdrigen haben stets einem Drittvergleich standzuhalten
und erfuhren bei Uberschreitung einer Wesentlichkeitsschwelle die Zustimmung des Aufsichtsrats.
Im Geschdftsjahr 2015 erbrachte kein Aufsichtsratsmitglied gesonderte Beratungs- oder sonstige
Dienstleistungen an die Gesellschaft.

Die von den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedem wahrgenommenen Mandate in gesetz-
lich zu bildenden AufsichtsrGten bzw. vergleichbaren in- und ausl@ndischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen kénnen dem Anhang zum Konzemabschluss entnommen  werden.
Demnach nimmt derzeit kein Vorstandsmitglied Aufsichtsratsmandate in konzemfremden, bdrsen-
notierten Gesellschaften wahr. Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind
im Anhang des Konzemabschlusses dargestellt.

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Unfer BerUcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben des § 93 Absaifz 2 S. 3 AKIG hat die Gesellschaft
fur ihre Organe eine Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung)
abgeschlossen. Der darin vorgesehene, angemessene Selbstoehalt ist fur Mitglieder des Vorstands
und auch fur Mitglieder des Aufsichtsrats vereinbart worden.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE UND AKTIENBESITZ

Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats, Mitarbeiter mit FUhrungsaufgaben im Sinne des WpHG
oder ihnen nahestehende Personen sind nach § 15a WpHG verpflichtet, meldepflichtige Geschafte
mit Aktien der Adler Modemd@rkte AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzule-
gen, wenn der Wert der Geschdfte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von 5.000 € erreicht
oder Ubersteigt. Der Gesellschaft wurden fUr das Geschdaftsjahr 2015 keine Geschdfte gemeldet.
Detailangaben dartber sind auf der ADLER-Website verdffentlicht,
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Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an Aktien der Adler Modemarkte AG
betrug zum 31. Dezember 2015 weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Neben den akfienbezogenen Vergutungsanteilen der Vorstandsbezige, Uber die im Vergitungsbe-
richt ausfUhrlich berichtet wird, gewdhrt die Gesellschaft derzeit keine weiteren wertpapierorientier-
ten Anreizsysteme.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der Adler Modemdarkte AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der
Gesellschaft wahr, in der jede ADLER-Aktie eine Stimme gewdhrt. Die ordentliche Hauptversamm:-
lung findet einmal jahrlich statt und dient der umfassenden Information der Aktiondre. |hr Stimmrecht
kénnen die Anteilseigner in der Hauptversammlung entweder selbst austben oder durch einen
Bevolmdachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsverireter der Gesell-
schaft austben lassen. Zudem kénnen die Akfiondre ihre Stimme — ohne Bevolmdéchtigung eines
Vertreters — schriftlich durch Briefwahl abgeben. Ferner stehen alle wesentlichen Informationen und
Dokumente zur Hauptversammlung rechtzeitig auf der Intermetseite von ADLER zur Verfugung.

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Eine professionelle Unternehmensfiihrung nach guter Corporate Govermnance beinhaltet fur ADLER
auch ein kontinuierliches und systematisches Management von untermehmerischen Chancen und
Risiken. Dabei trégt ein vom Vorstand sicherzustellendes Risikornanagement und Risikocontrolling
wesentlich dazu bei, dass Risiken frihzeitig erkannt und bewertet werden. So kénnen Risikopositio-
nen wirksam reduziert und gesteuert werden. Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Prafungsausschuss
befasst sich neben der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der Abschlussprifung
auch regelmda@Big mit der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Riskomanagement- und Revisionssys-
tems. Die Systeme werden konfinuierlich weiterentwickelt und sich dndernden Rahmenbedingun-
gen angepasst. Einzelheiten kdnnen interessierte Aktiondre dem Risikobericht entnehmen.

CORPORATE COMPLIANCE ALS LEITUNGSAUFGABE DES VORSTANDS

Corporate Compliance als MaBnahme zur Einhaltung von gesetzlichen und behdrdlichen Vorschrif-
ten, aber auch untemehmensinternen Richtlinien sieht ADLER als Leitungs- und Uberwachungsauf-
gabe. Neben der Verpflichtung auf soziale und ékologische Nachhaltigkeit beinhaltet dies auch die
Beachtung der Vorschriften des Kapitalmarkt-, Korruptions- und Kartellrechts. ADLER hat das Verstand-
nis von Corporate Compliance in seinen Geschdfts- und Verhaltensgrundsatzen (Code of Conduct)
zusammengefasst. Der konzemweit implementierte Code of Conduct ist auf der ADLER-Welbsite ein-
sehbar. Diese Grundsdtze zur Vermeidung von Korruption, Wettbewerbs- und KartellrechtsverstoBen
haben jedoch auch den korrekten und respektvollen Umgang mit Mitarbeitermn, Kunden, Lieferanten
und Unternehmenseigentum zum Inhalt. Basierend auf den bestehenden Grundséizen wurde und
wird das Verstdndnis von Corporate Compliance im Unternehmen durch Mitarbeiterschulungen
geférdert. Daneben tragen auch Uberpriifungen und die nachhaltige Umsetzung erkannter The-
men zur positiven Weiterentwicklung der Corporate Compliance bei. Unterstutzt wird das Programm
durch ein Hinweisgebersystem, welches die Mitarbeiter ermutigt, ihre Anliegen offen anzusprechen
und auf Umstdnde hinzuweisen, die auf eine Verletzung von Gesetzen oder internen Richtlinien
hindeuten.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzermabschluss und die Quartalsberichte von ADLER werden nach den Intemational Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der
gesetzlich vorgeschriebene Einzelabschluss der Adler Modemarkte AG wird nach den Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. FUr das Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat mit dem
Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, vereinbart,
dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Uber wahrend der Prafung aufiretende mogliche Aus-
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schluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt
werden kdnnen. Der Abschlussprufer hat unverzlglich Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu berichten, die sich bei der DurchfUhrung der
Abschlussprafung ergeben. AuBerdem hat der Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informieren bzw.
es im PrUfungsbericht zu vermerken, wenn er bei DurchfUhrung der Abschlussprifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit in der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AKIG abgegebe-
nen Enfsprechenserkidrung ergeben. Der Aufsichtsrat hat ferner eine UnabhdngigkeitserkiGrung des
Abschlussprufers gema Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt.

TRANSPARENTE UNTERNEHMENSFUHRUNG

ADLER sieht sich in seinem Anspruch bestarkt, mit zeitnaher, umfassender und regelmagiger Informa-
tion Uber die Lage des Unternehmens sowie die wesentlichen geschaftlichen Verdnderungen groBt-
ma&gliche Transparenz zu gewdhrleisten. Nur so Idsst sich das gewonnene Vertrauen der Investoren
und Kapitalgeber sowie der Medien und interessierten Offentlichkeit in ADLER langfristig sicherstellen.
Die Entwicklung der Investor Relations-Tatigkeit wurde auch im Geschdaftsjahr 2015 weiter forciert, so
dass ADLER in noch engerer Verbindung mit dem Kapitalmarkt steht. Dartber hinaus erfolgt weiterhin
ein infensiver Dialog bei Analysten- und Investorenkonferenzen sowie im Rahmen von Telefonkonfe-
renzen und Roadshows. Sie finden regelmdaBig zum Jahresabschluss, bei der Verdffentlichung von
Zwischenberichten sowie aus akiuellen Anldssen statt, Zudem verdffentlicht das Unternehmen die
hierzu vorbereiteten Présentationen auf der Internetseite von ADLER.

Die Informationen Uber aktuelle Entwicklungen des ADLER-Konzems sowie alle Publikationen stehen
den Aktiondren und potenziellen Anlegern im Internet unter www.adlermode-unternehmen.com zur
Verfugung. In der Rubrik ,Investor Relations® werden unter ,News & Mitteilungen® sdmtliche Presse-
und Ad-hoc-Mitteilungen der Adler Modemdérkte AG in deutscher und englischer Sprache publiziert.
Neben Ad-hoc-Meldungen gemadR § 15 WpHG gewdhrleistet ADLER durch die Bereitstellung von
Presseinformationen, Mitteilungen Uber Stimmrechtsdnderungen und meldepflichtige Wertpapier-
geschdfte eine fransparente und zeitgleiche Informationspolitik. Die Satzung der Gesellschaft sowie
Informationen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex sind im Bereich ,Corporate Governance” zu finden, die Konzernalbschllsse, Zwischen-
finanzberichte und Prasentationen unter dem Stichwort ,Berichte & Publikationen®.

Femer bietet die ADLER-Intemetseite unter der Rubrik ,Finanzkalender® umfangreiche und aktuelle
Informationen Uber wiederkehrende Termine sowie das Datum der Hauptversammliung, die Verdf-
fentlichungstermine der Finanzberichte und der Prasenz auf Kapitalmarkiforen.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG haben die folgende ErkiGrung abgegeben:

+Erkladrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Adler Modemarkte Aktiengesellschaft zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* gemas
§ 161 Akliengesetz:

Vorstand und Aufsichisrat der Adler Modemarkte AG erkidren, dass im Zeitraum seit Abgabe der
letzten Entsprechenserkidrung vom 13. Mai 2014 bis zum 29. September 2014 den vom Bundes-
ministerium der Justiz am 10. Juni 2013 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,.Kodex") in der Fassung vom
13. Mai 2013 mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat erkiGren femer, dass den vom Bundesministerium der Justiz am 30. Sep-
tember 2014 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 24. Juni 2014 seit deren
Bekanntmachung mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und zukUnftig entsprochen
wird:

BetragsmaBige Hochstgrenze fir die Vorstandsvergutung insgesamt (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6
des Kodex)

Alle derzeit geltenden Vorstandsvertrdge enthalten betragsmdaBige Hochstgrenzen fUr die feste
Vergutung wie auch fur die variablen Vergutungsbestandteile. Eine betragsmdaBige Hochstgrenze fur
die Vergutung insgesamt ist jedoch nicht in allen derzeit geltenden Vorstandsvertrgen enthalten.
Der Aufsichtsrat sieht fur die ausdrickliche Festlegung einer betragsmaBigen Hochstgrenze fur die
Gesamtvergutung keine zwingende Notwendigkeit, da alle Vorstandsvertrdge eine betragsmdaBige
Obergrenze fur alle wesentlichen VergUtungsbestandteile enthalten und damit implizit auch die
Ho6he der Gesamtvergutung entsprechend begrenzt ist.

Darstellung Vorstandsvergutung (Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex)

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 30. Mai 2011 beschlossen, auf die individuali-
sierte Offenlegung der Vorstandsvergutung zu verzichten. Deshalb wird die Gesellschaft auch die
Empfehlungen in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Kodex, die sich auf die Darstellung der Vergutung fur jedes
Vorstandsmitglied und die Verwendung von Mustertabellen hierflr beziehen, nicht umsetzen.

Wiederbestellung Vorstandsmitglieder (Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 2 des Kodex)

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat in einem Urteil vom 17. Juli 2012 (Az. Il ZR 55/11) die vorzeitige Wie-
derbestellung nach einvemehmlicher Amtsniederlegung eines Vorstandsmitglieds friher als ein Jahr
vor Ablauf der urspriinglichen Amtszeit fur grundsdatzlich zuldssig erklar. Dies gilt nach Ansicht des
BGH grundsdizlich auch dann, wenn fur diese Vorgehensweise keine besonderen Griinde vorliegen.
Vor dem Hintergrund dieser Entscheidung sowie des Erfordemisses eines Beschlusses des Aufsichts-
rats, der im Interesse der Gesellschaft zu handeln hat, halten wir zusétzliche Voraussetzungen (,be-
sondere Umstande") nicht fur erforderlich und erkiGren daher vorsorglich eine Abweichung von der
Empfehlung in Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 2 des Kodex.

Zusammensetzung Aufsichtsrat (Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und 3 des Kodex)
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat keine konkreten Ziele hinsichilich seiner Zusammensetzung be-
nannt; aus diesem Grund gibt es im Corporate Governance Bericht auch keine Verdffentlichung

der Zielsetzung bzw. des Stands der Umsetzung. Zwar strebt der Aufsichtsrat an, dass seine Mitglieder
Uber verschiedene, sich ergdnzende berufliche Erfahrungen und Fahigkeiten verfugen. Zudem ist
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beabsichtigt, dass Frauen, die derzeit mehr als 30% der Mitglieder stellen, weiterhin angemessen im
Aufsichtsrat vertreten sind. Die Festlegung von konkreten Zielen warde allerdings nach Ansicht des
Aufsichtsrats die Flexibilitat des Aufsichtsrats bei der Suche nach Kandidaten mit der erforderlichen
Kompetenz und Erfahrung zu stark einschrénken. Aus demselben Grund verzichtet die Gesellschaft
auch auf die Festlegung einer Altersgrenze fur Mitglieder des Aufsichtsrats. Bei Wahlvorschidgen des
Aufsichtsrats werden deshalb auch keine konkreten Ziele, sondem die hier geduBerten Absichten
berlcksichtigt.

Haibach, den 12. Mai 2015

Adler Modemarkte Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat™

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Weitere Informationen zur Corporate Governance des Unternehmens, insbesondere zur Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat, Festlegung von Zielen geman §§ 76 Abs. 4, 111 Abs. 5 AKIG, sowie zu
wesentlichen UnternehmensfUhrungspraktiken enthalt die Erkldrung zur Unternehmensfihrung nach
§ 289a HGB, die auf der Internetseite von ADLER (www.adlermode-unternehmen.com) in der Rubrik
JInvestor Relations/Corporate Govermnance® verdffentlicht ist.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht ist zu finden ab Seite 54. Er ist Bestandteil des vom Abschlussprufer gepriften
Konzern-Lageberichts.
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WESENTLICHE EREIGNISSE
IM GESCHAFTSJAHR

Mit Closing des Vertrags zum 12, Januar 2015 hat ADLER alle Anteile der Bekleidungshaus
Kressner GmbH & Co. KG und der geschdftsfuhrenden Komplementdrin Bekleidungshaus Kressner
Gesellschaft mit beschrankter Haftung von der REWE Beteiligungs-Holding National GmibH sowie der
Familie Sanktjiohanser Ubemommen. Es handelte sich dabei um die Standorte Waldbrdl, Wirges,
Dillenburg, Wetzlar, Bischofswerda, Gotha, Ahlen, Kredenbach und Kreuztal. Acht dieser Filialen wurden
zum Saisonstart im Mérz 2015 umgeflaggt und unter dem neuen Logo und Markenkonzept ADLER
Orange weitergeflhrt. Die enemalige Kressner-Filiale in Dillenburg wurde zum 1. Mérz 2015 an die
Steilmann-Boecker Fashion Point GmbH & Co. KG verkauft. ADLER Orange wird auch weiterhin ein
etwas hdher positioniertes Modeangebot mit einem gréBeren Anteil an bekannten Marken anbieten.

Zum 31. Januar 2015 hat ADLER im Rahmen eines Asset Deals das Modehaus Mé&mlingen von der
hefa Moden Heinrich Faust GmbH & Co. KG erworben und es als ADLER-Modemarkt neu erdffnet.
Zum 29. Juni 2015 erfolgte der Erwerb eines weiteren Modemarkts von hefa Moden Heinrich Faust
GmbH & Co. KG in Lollar. Das Modehaus ging ebenfalls im Rahmen eines Asset Deals in die Adler
Mode GmbH Uber.

Im Geschdftsiaghr 2015 hat ADLER in Deutschland insgesamt 13 Modemdrkte neu an sein
Netz angeschlossen: Die acht von Kressner und zwei von hefa Moden ubemommenen Standorte
sowie die neuen ADLER-Modemarkte in Heilbronn, Troisdorf und Traunreut. In St. Augustin (30. Sep-
tember), Emden (30. September), Halle (31. Oktober), Wetzlar (31. Dezember) und in Graz-Gdsting
Osterreich, (31. Mdrz) wurden ADLER-Modemérkie geschlossen. Der ehemalige Kressner-Standort
Kredenbach wurde zum 30. November 2015 aufgegeben.

Im Rahmen des laufenden Modemisierungsprogramms fur bereits Idnger bestehende Modemdrkte
hat ADLER elf Standorte umfassend renoviert. Zum 31. Dezember 2015 betrug die Gesamizahl der
betriebenen Modemarkte 177 (31. Dezember 2014: 170).

GESCHAFTS- &
RAHMENBEDINGUNGEN

KONZERNSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSORGANISATION

Die Adler Modemarkte AG mit Sitz in Haibach bei Aschaffenburg ist die strategische und operativ
tatige Fuhrungsgeselischaft des ADLER-Konzerns. In Deutschiand betreibt ADLER die eigenen Mode-
markte selbst oder Uber die 100-prozentigen Tochtergesellschaften Adler Mode GmbH, Haibach,
und Adler Orange GmbH & Co. KG, Haibach. In Luxemburg, Osterreich und der Schweiz betreibt
ADLER seine Modemdrkte Uber die jeweils 100-prozentigen Tochtergesellschaffen ADLER MODE S.A.,
Foetz/Luxemburg, Adler Modemérkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden/Osterreich, und Adler Mode
AG Schweiz, Zug/Schweiz. Die A-Team Fashion GmbH, MUnchen, dient als Vorratsgesellschaft fur
kunffige Strategien und AkfivitGten. Die Advers GmibH, Haibach, wurde rickwirkend zum 1. Januar
2015 auf die Adler Mode GmbH, Haibach, verschmolzen.

Die Adler Orange Verwaltung GmbH sowie die Adler Orange GmbH & Co. KG sind durch
Umfirmierungen und Sitzverlagerungen der enemaligen Bekleidungshaus Kressner Gesellschaft mit
beschrankter Haftung sowie der Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG mit Eintragungen in das
Handelsregister des Amtsgerichts Aschaffenburg vom 13. bzw. 17. Marz 2015 entfstanden.
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Im Rahmen ihrer Funktion als FUuhrungsgesellschaft des Konzerms nimmt die Adler Modemdérkte
AG fur die Konzerngesellschaften Ubergreifende Verantwortungsbereiche wahr. Dazu gehdren der
Wareneinkauf und das Marketing, die Sicherstellung und Betreuung der IT-Infrastruktur, das Finanz-
und Rechnungswesen, die Revision und das Controling sowie die Bearbeitung und Abwicklung
rechtlicher Fragestellungen.

Die Strukfur des ADLER-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Adler Modemarkte AG Haibach, Deutschland

Adler Modemarkte Adler Orange
Gesellschaft m.b.H. Verwaltung GmbH
Ansfelden, Osterreich Haibach, Deutschland

Adler Mode GmbH
Haibach, Deutschland

A-Team Fashion GmbH
Munchen, Deutschland

ADLER MODE S.A. Adler Mode AG Schweiz Adler Orange GmbH & Co. KG
Foetz, Luxemburg Zug, Schweiz Haibach, Deutschland

ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Adler Modemarkte AG gehdrt zu den fuhrenden und gréRten Textileinzelhandelsketten in
Deutschland. Im Top-100-Ranking des Branchenmagazins TextilWirtschaft wird das Untermehmen
auf Platz 20 gefuhrt. Ende 2015 betrieb die Unternehmensgruppe insgesamt 177 Modemdrkte
(Vorjahr: 170), davon 153 (145) in Deutschland, 21 (22) in Osterreich, zwei (2) in Luxemburg und
einen (1) in der Schweiz. DarUber hinaus betreibt das Unternehmen unter www.adlermode.com mit
wachsendem Erfolg einen Online-Shop.

Das Produktsortiment von ADLER ist bezlglich Passform, Modegrad, FunktionalitGt und Qualitat in
erster Linie auf die Altersgruppe der Uber 45-Jahrigen zugeschnitten. Deren Anteil an der Bevdlke-
rung wachst bestdndig. ADLER bietet im unteren Mittelpreissegment qualitativ hochwertige Produkte
mit einemn atfrakfiven Preis-/Leistungsverndlinis an. Das Produkisortiment beinhaltet ein umfassendes
Angebot an Damen- und Herrenoberbekleidung sowie Wasche. Mit einem Ergénzungssortiment aus
Accessoires, Schuhen, Kinder- und Babybekleidung, Trachtenmode sowie Hartwaren bietet ADLER
ein gut abgerundetes Warenportfolio und nutzt auf diese Weise auch Cross-Selling-Potenzial in den
Modemdarkten.

Die HauptumsatzirGdger von ADLER sind die Eigenmarken des Konzems. Mit ihnen bestreitet das Unter-
nehmen etwa 85% des Umsaizes und den Uberwiegenden Teil des Ertfrags. In vielen Modemarkten
bietet ADLER darUber hinaus auch Fremdmarken an. Dies gilt sowohl fir Damen- als auch fUr Herren-
und Kinderbekleidung. Wahrend es in den erstgenannten Bereichen mehrere in Deutschland und
dardber hinaus bekannte Fremdmarken sind, arbeitet ADLER seit 2012 bei Kindermode exklusiv mit
Tom Tailor, Hamburg, zusammen. Das Sortiment von Tom Tailor Kids wird in allen Kindermode fuhrenden
ADLER-Markten sehr gut angenommen.

Das Fremdmarkenangebot, das oftmals in der Shop-in-Shop-Form prasentiert wird, ist haufig in
Eingangsndhe der ADLER-Modemarkte positioniert. SO kann es zu einem attraktiven Store-Front-
Design beitragen, wie es insbesondere in neuen und modernisierten Markten pragend ist. Gezielt
kombiniert ADLER die Fremdmarken mit den jungeren und modischeren Eigenmarken wie MyOwn,
Viventy by Bermnd Berger, Via Cortesa und Eagle No.7. Auf diese Weise will ADLER auch neue Kunden
gewinnen, die das Unternehmen bisher nicht in die Shopping-Auswahl genommen haben oder erst in
die Altersgruppe der Uber 45-Jahrigen hineinwachsen. Zugleich werden auf diese Weise Neukunden
an die ADLER-Eigenmarken herangefuhrt.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der ADLER-Konzer wird durch den Gesamtvorstand gesteuert, der insbesondere die strategische
Ausrichtung des Konzerns festlegt. Die operative Umsetzung der Konzernstrategie erfolgt in enger
Zusammenarbeit mit den Verkaufsleitern und Bereichsleitern der Zentralfunktionen. Die Organisa-
fions- und FUhrungsstrukiur ordnet Befugnisse und Verantwortlichkeiten untermehmensintermn eindeutig
zu und definiert die Berichislinien. Sie richtet alle Unternehmensressourcen auf die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts aus.

UMSATZ UND EBITDA ALS WICHTIGSTE STEUERUNGSGROSSEN

Als wachstumsorientiertes Unternehmen misst ADLER der profitablen Steigerung des Umsatzes
besondere Bedeutung zu. Alle Aktivitdfen zur Umsatzsteigerung werden an ihrem Potenzial
gemessen, das Ergebnis vor Zinsen, Steuem und Abschreibungen (EBITDA) und die EBITDA-Marge
langfristig zu steigern. Das EBITDA wurde gewdhit, da es am besten Auskunft Uber die Rentabilitét des
eigentlichen operativen Geschdfts gibt, ohne Beeinflussung durch Sondereffekte. Der wesentliche
Treiber des EBITDA ist die Roherfragsmarge. Verbesserungen in der Beschaffung sowie die Optimie-
rung der Warensteuerung und Rabattpolitik bilden in diesem Zusammenhang die wichtigsten Ma-
nahmen. Dartber hinaus erfolgt eine strikte Kontrolle der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

KERNELEMENTE DES UNTERNEHMENSINTERNEN STEUERUNGSSYSTEMS

Die Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsaktivitéten des Konzems sind auf die Optimierung der
beschriebenen zentralen SteuerungsgréBen ausgerichtet. Kemelemente des unternehmensinternen
Steuerungssystems sind die Konzernplanung, das konzemweite und IT-gestUtzte Berichtswesen sowie
das Investitionscontrolling.

Das Management der Vorrdte und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegt in der
Verantwortung des Vorstands, des Confrollings sowie des Einkaufs. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen spielen bei ADLER kaum eine Rolle, da die Ware direkt an Endverbraucher verkauft und
bar bzw. mit EC- oder Kreditkarte bezahlt wird.

Der Ausbau und die Modermisierung der Einzelhandelsaktivitdten bilden den Schwerpunkt der
Investitionstatigkeit des Konzerns. Beim Investitionscontroling wird erst das Investitionsvolumen
abgeschdatzt und anschlieBend im Rahmen einer Wirtschafilichkeitsberechnung der Retumn on
Investment (ROI) ermittelt. Auf dieser Grundlage wird in regelmdBigen bereichsubergreifenden
Investitionsmeetings Uber zu tétigende Investitionen entschieden.

REGELMASSIGE AKTUALISIERUNG DER KONZERNPLANUNG UND HOCHRECHNUNGEN

Die Konzemplanung bezieht sich auf einen Dreijahreszeitraum sowie regelmdaBige Hochrechnungen
fUr das laufende Geschdftsjahr. Die Dreijahresplanung wird im Rahmen des untemehmensweiten
Budgetprozesses jahrlich unter Berlcksichtigung der aktuellen Geschdaftslage erstellt. Im Rahmen
des Planungsprozesses legt der Vorstand auf Basis zentraler Zielvorgaben Planungs- und Geschdfts-
ziele fUr die operativen Einheiten fest. Auf dieser Grundlage entwickeln diese eine Ergebnisplanung
und ermitteln den notwendigen Investitionsbedarf.

Die Jahresplanung wird in regelmdBigen Abstdnden vor dem Hintergrund der tatsdchlichen
Geschaftsentwicklung und der bestehenden Chancen und Risiken Uberarbeitet, um zu einer Hoch-
rechnung des zu erwartenden Konzernergebnisses im laufenden Jahr zu gelangen. Auf Basis der
erwarteten Entwicklung des Konzems erstellt zudem das Controlling wodchentliche Projekfionen zur
Entwicklung der Liquiditatssituation. So kdnnen finanzielle Risiken frihzeitig erkannt und MaBnahmen
hinsichtlich des Finanzierungsbedarfs getfroffen werden.

Detaillierte Angaben zur Steuerung der finanziellen Risiken sind im Risikobericht aufgeflnr.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Entwicklung der Weltwirtschaft hat sich im vergangenen Jahr zunehmend abgeschwdcht. Der
Infermnationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in seiner akiuellen Prognose vom Januar 2016 mit
einem globalen Wachstum von 3,1% fur das Jahr 2015. Im Juli hatte er das globale Wachstum
far 2015 noch bei 3,3% gesehen. 2014 lag der Wert bei 3,4%. Die Entwicklung in den wichtigsten
Ladndemn und Regionen verlief dabei unterschiedlich. Im Vergleich zu 2014 sahen die entwickel-
ten Volkswirtschaften eine leichte Erholung. Hier legte die Wirschaft um 1,9% zu — nach 1,8% in
2014. Dagegen schwdchte sich das Wirtschaftswachstum in den Schwellen- und Entwicklungslén-
dern das funfte Jahr in Folge auf 4,0% ab (2014: 4,6%). Verantwortlich daflr war in erster Linie die
schwdéchelnde Wirtschaft einiger groBer Schwellenldnder, allen voran China. Der dramatische Verfall
der Rohstoffpreise démpfte die wirtschaftiche Entwicklung. Dieser betraf zunehmend auch die Ol
exportierenden Staaten. In Asien insgesamt schwéchte sich das Wachstum auf 6,6% ab (2014:
6.8%). Die Wirtschaft des Euroraums ist im Berichtsjaghr um 1,5% gewachsen (2014: 0,9%), das
Wirtschaftswachstum Deutschlands, dem wichtigsten Markt der Adler Modemarkte AG, ist dagegen
von 1,6% im Vorjahr auf 1,5% leicht gesunken. Die USA konnten um 2,5% zulegen (2014: 2,4%).

KONSUMKLIMA IN DEUTSCHLAND ERHOLT SICH

Laut einer Studie des Numberger Markiforschungsinstituts GfK hat sich das Konsumklima in Deutsch-
land zum Jahresende 2015 nach mehreren Ruckgdngen in Folge wieder leicht erholt. Sowohl die
Konjunktur- als auch die Einkornmenserwartung der Verbraucher legten deutlich zu. Beides stutzt sich
auf eine positive Erwartung hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung Gber das Jahr 2015
hinaus sowie auf den robusten inldndischen Arbeitsmarkt und die gute Einkommensentwicklung mit
realen Einkommenszuwdchsen. Im Laufe des Jahres 2015 hatten sich die Erwartungen der Verbrau-
cher zwischenzeitlich durch die Situation in Griechenland, die Ukraine-Krise, die Lage im Nahen und
Mittleren Osten, die Fluchtlingsproblematik und die gestiegene Terrorgefahr eingetrlbot.

Das Osterreichische Institut fr Wirtschaftsforschung rechnet laut einer im Dezember 2015 verdffent-
lichten Konjunkturprognose fur das Jahr 2015 mit einem weiterhin geringen Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts von 0,8%. Der private Konsum entwickelte sich aufgrund hoher Arbeitslosigkeit und
einer schwachen Einkormmensentwicklung verhalten.

Die Schweizer Wirtschaft war im Jahr 2015 von der Aufhebung des Mindestkurses und der entspre-
chend starken Aufwertung des Schweizer Franken geprégt. Das Bruttoinlandsprodukt konnte nach
Berechnungen der KOF-Konjunkfurforschungsstelle lediglich um 0,7% wachsen. Der private Konsum
legte um 1,2% zu.

HANDEL UND TEXTIL

FUr den Handel insgesamt war 2015 ein gutes Jahr: Die Branche erlebte ein Umsatzplus wie lange
nicht mehr. Das I&sst sich an den Zahlen ablesen, die das Statistische Bundesamt anhand der Daten
bis November hochgerechnet hat. Die Einzelhdndler in Deutschland setzten demnach im vergan-
genen Jahr preisbereinigt (real) wie nominal zwischen 2,8% und 3,1% mehr um als im Jahr 2014.
Das reale Umsatzplus von 2,8% fur die ersten elf Monate des Jahres 2015 bedeutete die hdchste
reale Umsatzsteigerung im Einzelhandel seit 1994. Im Gegensaiz dazu konnte der stationdre Mode-
handel in Deutschland seinen Umsaiz im Jahr 2015 nicht steigermn. Die Unternehmen im teilnehmer-
starksten Panel des deutschen Modehandels, dem Testclub des Branchenfachblatts TextilWirtschaft,
haben fUr das abgelaufene Jahr ein Pari gemeldet. In den Jahren 2012 und 2013 waren die Erldse
noch um 2%, in 2014 sogar um 3% zurdckgegangen. Zum Ende des ersten Halbjahres 2015 lag
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der Modehandel noch bei einem Umsatzplus von 3%. Im August folgte dann ein starker Einbruch
von minus 16%. Im Gesamtjahr 2015 schlossen nur vier Monate mit einem Umsatzplus: Juni (+3%),
Juli (+4%), September (+8%) und Oktober (+11%). Wahrend der April-Umsatz gegentber dem
Vorjahresmonat stagnierte, endeten die Ubrigen sieben Monate mit Umsatzrickgdngen von 3%
(Januar), 4% (Marz), 5% (Mai und November), 7% (Februar) und 16% (August). Der Dezember konnte
nicht vom Weihnachtsgeschdft profitieren: Die Unternehmen im TW-Testclub verzeichneten hier ein
Umsatzminus von 1%. Aufgrund der anhaltend milden Temperaturen fehlten die Kaufimpulse fur
Wintermode.

UMSATZENTWICKLUNG
& -ANALYSE

UMSATZENTWICKLUNG

Im Geschdftsjahr 2015 konnte ADLER den Konzemumsatz um 5,8% auf € 566,1 Mio. steigem (2014:
€ 535,3 Mio.). ADLER konnte sich damit dem Absatzriickgang in der gesamten Textileinzelhandels-
branche nicht vollstdndig eniziehen, blieb jedoch weiterhin deutlich Gber der Branchenentwicklung,
die fur 2015 ein Nullwachstum verzeichnete. Das Wachstum von ADLER resultierte dabei jedoch
ausschlieBlich aus den im Geschdftsjahr 2015 akquirierten ADLER Orange-Modemarkten sowie den
beiden von hefa erworbenen Standorten in Momlingen und Lollar.

Auf vergleichbarer Flache (like-for-like) lag der Umsatz im abgelaufenen Geschdaftsiahr mit minus 0,3%
leicht unter dem Vorjahreswert. Dieser Umsatzrickgang ist darauf zurGckzufihren, dass im Geschdafts-
jahr 2015 drei Neuerdffnungen insgesamt funf SchlieBungen von Modemdrkten gegenuberstanden.
Modemdrkte, die vor 2014 erdffnet und in den Jahren 2014 und 2015 nicht geschlossen wurden, wer-
den in dieser Betrachtung als Bestandsmdrkte bezeichnet. Im Geschdftsiahr 2015 hatte ADLER 161
Bestandsmarkte. Der Durchschnittsbon konnte inklusive ADLER Orange um 3,9% gesteigert werden.

SAISONALE QUARTALSBETRACHTUNG

Im Laufe eines Geschdftsjahres schwanken der Netftoumsatz und das EBITDA des ADLER-Konzems
branchenbedingt von Quartal zu Quartal. Im zweiten und vierten Quartal kann die Ware in der Regel
zum kalkulierten Verkaufspreis abgesetzt werden. Dies qilt insbesondere fur die ersten Wochen und
beeinflusst Umsatz und Ergebnis positiv. Vor allem das vierte Quartal ist fur ADLER aufgrund der héher
gepreisten Winterware und des belebenden Weihnachtsgeschdafts mit Abstand das margenstarkste.
Demgegenuber pragen Abverkdufe der Saisonware jeweils das erste und dritte Quartal eines Kalen-
derjahres. Dies wirkt sich sowohl auf den erzielbaren Umsatz als auch auf das jeweilige Ergebnis aus.

UMSATZENTWICKLUNG DER EINZELNEN QUARTALE

Die Betrachtung der einzelnen Quartale ergibt folgendes Bild: In dem traditionell schwachen ersten
Quartal konnte ADLER den Umsaifz gegen den negativen Branchentrend um 1,7% auf € 115,1 Mio.
(Q1 2014: € 113,2 Mio.) steigem. Im zweiten Quartal erhdhte sich der Umsatz sogar um 7,4% auf
€ 153,3 Mio. (Q2 2014: € 142,7 Mio.). Im dritten Quartal betrug das Umsatzwachstum 6,8% auf
€ 130,2 Mio. (Q3 2014: € 122,0 Mio.). Im letzten Quartal 2015 konnte das Untemehmen einen
Umsatzanstieg von 6,4% auf € 167,4 Mio. (Q4 2014: € 157,4 Mio.) erzielen.

Auf vergleichbarer Fldche musste ADLER im ersten (-4,1%) und vierten Quartal (-1,5%) Umsatz-
rickgdnge hinnehmen. Im vierten Quartal litt ADLER wie die gesamte Branche unter den warmen
Temperaturen, die zu einem schwachen Verkauf der Winterware fuhrten. Das zweite Quartal war
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auch in der like-for-like-Betrachtung mit plus 2,2% das wachstumsstarkste im Geschdaftsjahr 2015. Im
dritften Quartal betrug das like-for-like-Wachstum 1,8%.

UMSATZANALYSE NACH LANDERN

Im traditionellen Kermmarkt Deutschland erwirtschaftete ADLER im Geschdftsiahr 2015 mit € 474,2
Mio. 83,8% des Konzemumsatzes (2014: € 439,9 Mio.). In Osterreich erzielte die Gesellschaft einen
Umsatz von € 73,0 Mio. und damit 12,9% des gesamten ADLER-Umsatzes. Aufgrund der SchlieBung
des unrentablen Standortes Graz-Gésting lag der Umsatz in Osterreich um € 3,3 Mio. niedriger als
im Vorjahr (2014: € 76,3 Mio.), bei jedoch deutlich gesteigerter Profitabilitat. Der Umsatz der beiden
Standorte in Luxemburg ist von € 17,3 Mio. in 2014 auf € 16,7 Mio. in 2015 gesunken. Dieser
Ruckgang ist nach Einschatzung von ADLER unter anderem auf die Mehrwertsteuerernbhung von
2% im Januar 2015 zurGckzufuhren. Der Anteill am Gesamtumsatz betrug entsprechend 3%. Der
bisher einzige ADLER-Modemarkt in der Schweiz konnte seinen Umsatz in 2015 weiter ethdhen und
erwirtschaftete € 2,1 Mio. nach € 1,8 Mio. in 2014.
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ERTRAGSLAGE

ROHERTRAGSMARGE BLEIBT STABIL

Der Materialaufwand des ADLER-Konzerns erhdhte sich vor allem aufgrund des hdheren Warenein-
satzes fur die ADLER Orange-Mdrkte, die von hefa erworbenen Modemarkte sowie fur die drei neu
erdffneten Modemarkte Uberproportional zum Umsatz um 7,4% auf € 261,2 Mio. (2014: € 243,2
Mio.). Bei Betrachtung ohne ADLER Orange lag er bei € 251,1 Mio. Enfsprechend stieg der Rohertrag
im Geschdftsiahr 2015 mit einem Plus von 4,3% leicht unterproportional zum Umsatz von € 292,0
Mio. auf € 304,9 Mio. Die Rohertragsmarge ging leicht von 54,6% auf 53,9% zurick. Ohne ADLER
Orange liegt die Rohertragsmarge bei 54,1%.

ADLER wird auch weiterhin auf exzessive Rabattierung verzichten. Die Bestandsfuhrung soll weiter
optimiert und der Anteil der Direktbeschaffung konfinuierlich erhéht werden.

Die sonstigen betrieblichen Erfrge betrugen € 8,9 Mio. nach € 9,8 Mio. im Vorjahr. Sie enthalten im
Wesentlichen Auflésungen von RUckstellungen, Baukostenzuschusse, ErtrGge aus Sonderprojekten
und Erfrge aus dem Bugelkreislauf.

ERHOHTER PERSONALAUFWAND DURCH UBERNAHMEN

Der Personalaufwand stieg in 2015 um 7,7% auf € 102,5 Mio. (2014: € 95,2 Mio.). Wahrend im
Bereich der ADLER-Modemadrkte lediglich reguldre Tariflohnerhéhungen zu Buche standen, ging
der Anstieg im Wesentlichen auf die Erwerbe der Kressner- und hefa-Filialen sowie Neuerdffnungen
zurdck. Ohne ADLER Orange erhdhte sich der Personalaufwand lediglich um 2,5%. Die Personal-
aufwandsquote stieg dadurch leicht von 17,8% im Vorjahr auf 18,1% in 2015 an. Ohne ADLER
Orange hatte sie bei 17,8% gelegen.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhfen sich in 2015 um 7,8% auf € 178,0 Mio. (2014:
€ 165,1 Mio.) und machten somit 31,4% vom Konzemumsatz aus (2014: 30,8%). Sie enthielten vor
dllem Gebdudeaufwendungen, Ausgaben fur Marketing und Werbung, Aufwendungen fur Fracht
und Transport sowie die Kosten fur technische Einrichtungen, zum Beispiel im Zuge der Modemisie-
rung von elf Modemarkten. Die Marketingkosten stiegen aufgrund der Akquisition und Infegration der
neuen Modemdrkte. Zudem erhdhten sie sich durch Kosten fur die Imagekampagne und
Ausgaben fur die Vermarktung des Online-Shops und der Omni-Channel-Strategie.

INTEGRATIONSBEDINGTE EINMALKOSTEN SCHMALERN ERGEBNIS

Das Ergebnis des ADLER-Konzerns wurde im Geschdaftsiahr 2015 durch planmaBige Anlaufkosten far
die Ubemahmen von ADLER Orange und die beiden hefa-Modemarkte in Mémlingen und Lollar
belastet. Hierzu gehdren hdhere Material- und Personalaufwendungen sowie gestiegene Marke-
fingausgaben. Insgesamt konnte im Geschdftsiahr 2015 ein EBITDA von € 33,3 Mio. erzielt werden
(2014: € 41,5 Mio.).

Die Abschreibungen lagen im Geschdftsjahr 2015 bei € 16,3 Mio. und erhdhten sich damit um
€ 0,9 Mio. (2014: € 15,4 Mio.). Die Steigerung beruht hauptsdchlich auf ADLER Orange, der
Abschreibung einer Bestandsimmobilie in St. Pélten (Osterreich) und Finanzierungsleasing. Das EBIT
sank auf € 17,0 Mio. (2014: € 26,2 Mio.). Die EBIT-Marge reduzierte sich demnach von 4,9% auf
3.0%.
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Das Finanzergebnis verbesserte sich leicht auf minus € 4,9 Mio. (2014: € -5,0 Mio.). Das Ergebnis der
gewodhnlichen Geschdaftstatigkeit (EBT) lag unter dem Wert des Vorjahres und belief sich im Berichts-
jahr auf € 12,1 Mio. Im Geschdftsjahr 2014 betrug es noch € 21,2 Mio.

Die Steuemn vom Einkommen und Ertrag lagen im Geschdftsjahr 2015 mit € 4,2 Mio. unfer dem
Vergleichswert des Vorjahres (2014: € 7,1 Mio.). Infolge des gesunkenen Gewinns vor Steuem und
Umkehreffekten bei den lafenten Steuern ist die Steuerbelastung gesunken. Im Vorjahr hatten
periodenfremde Steuemn, im Wesentlichen durch eine Ruckstellung fur Risiken aus der laufenden
Betriebsprifung von ca. € 0,75 Mio., die Steuerbelastung erhoht,

Der KonzemijahresUberschuss fiel von € 14,1 Mio. in 2014 auf € 7,9 Mio. in 2015.

ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie betrug netto € 0,43 (Basis: 18.510.000 Stlck Aktien). Im Vorjahr betrug das
Ergebnis je Aktie € 0,77 (Stick 18.478.344 Aktien). In 2014 hatte ADLER zu Beginn des Berichtsjahres
888.803 eigene Aktien wieder verduBert.

FINANZ- & VERMOGENSLAGE

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Adler Modemarkte AG hat sich zum 31. Dezember 2015 gegenuber dem
Vorjahresstichtag leicht auf € 243,4 Mio. reduziert (2014: € 244,3 Mio.). Das Sachanlagevermogen
stieg auf € 81,6 Mio. (2014: € 72,5 Mio.). Davon gehen € 2,5 Mio. auf ADLER Orange zurlck, der
Rest entféllt auf den Erwerb einer Bestandsimmobilie in St. Polten (Osterreich), auf die Modernisierung
von Bestandsmarkten und die damit verbundene Anschaffung sonstiger Geschdaftsausstattungen fur
den Ladenbau, der zukUnftigen Eigennutzung von bisher als Finanzinvestitionen gehaltenen Immo-
bilien sowie neue und verl@ngerte Finanzierungsleasingvertrdge. Bei den Leasingverirdgen handelt
es sich um angemietete Gebdude fur Modemdrkte, welche dem Konzern auf Basis der zugrunde
liegenden Vertragsgestaltung als wirtschaftliches Eigentum zuzurechnen sind.

Die Vorréte stiegen zum Bilanzstichtag um € 5,7 Mio. auf € 81,3 Mio. (2014: € 75,6 Mio.). Ursdchlich
hierfir waren vor allem ADLER Orange und die Modemarkte in MOGmlingen und Lollar sowie der
schwdcher als erwartet ausgefallene Umsatz im vierten Quartal 2015.

Die liquiden Mittel des ADLER-Konzems sanken im Wesentlichen aufgrund des Erwerbs von ADLER
Orange, des Anstiegs der Vorrdte und des geringeren Konzernergebnisses um € 17,6 Mio. auf
€ 52,1 Mio. (2014: € 69,7 Mio.).

Das Konzem-Eigenkapital sank leicht auf € 104,9 Mio. (2014: € 105,6 Mio.). Die Eigenkapitalquote

lag mit 43,1% nahezu auf dem Niveau des Vorjahres (2014: 43,3%). Die Dividendenzahlung an die
Aktiondre der Adler Modemarkte AG betrug € 9,3 Mio. nach € 8,3 Mio. im Vorjahr,
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VERSCHULDUNGSGRAD KONSTANT

Zum 31. Dezember 2015 sanken die Verbindlichkeiten von ADLER geringfigig um € 0,1 Mio. auf
€ 138,5 Mio. (2014: € 138,6 Mio.). ADLER hat zum Bilanzstichtag weiterhin keine Verbindlichkei-
tfen gegenuber Kreditinstituten. Die Schulden stammen insbesondere aus den Verpflichtungen aus
dem Finanzierungsleasing in Hohe von € 56,3 Mio. (2014: € 54,0 Mio.) sowie lang- und kurzfristigen
Finanzschulden in Hohe von € 14,6 Mio. (2014: € 13,4 Mio.). Nicht in Anspruch genommene
Rabattanspriche aus Kundenkarten sind in Hohe von € 11,4 Mio. enthalten (2014: € 9,9 Mio.).

Gegenlaufig wirkte der Ruckgang der Ruckstellungen fur Pensionen und éhnliche Verpflichtungen
um € 1,3 Mio. auf € 5,9 Mio. (2014: € 7,1 Mio.) sowie der Ertragssteuerschulden um € 2,2 Mio. auf
€ 0,2 Mio. (2014: € 2,4 Mio.). Der Verschuldungsgrad (Fremdkapital zu Eigenkapital) lag mit 1,32 fast
auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 1,31).

LEICHTER ANSTIEG DES WORKING CAPITAL

Das Working Capital (Vorrdte zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen) erhohte sich zum Bilanzstichtag um € 7,2 Mio. auf € 51,2
Mio. (2014: € 44,0 Mio.). Die Working Capital-Quote stieg demnach auf 9,0% (2014: 8,2%).

CASHFLOW - KAPITALFLUSSMANAGEMENT

Als einem der Indikatoren fUr die operative Erragsstérke von ADLER kommt dem Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) hohe Bedeutung zu. Der Netto-Cashflow verringerte
sich im Berichtsjahr um € 16,9 Mio. von € 36,4 Mio. auf € 19,5 Mio. Der Mittelabfluss aus der In-
vestitionstatigkeit stieg um € 5,2 Mio. auf € 16,6 Mio. (Vorjahr: € 11,4 Mio.). Hiervon enffielen rund
€ 4,5 Mio. auf den Erwerb der ADLER QOrange-Untemehmen und der hefa-Modemdarkte in
M&mlingen und Lollar sowie € 1,0 Mio. auf den Kauf einer Bestandsimmobilie in St. Polten (Oster-
reich). Dardber hinaus waren hierin Kosten fUr die Modernisierung von Bestandsmdarkten enthalten.

Der Free Cashflow sank 2015 um € 22,0 Mio. auf € 2,9 Mio. (2014: € 24,9 Mio.). Die Reduktion ergab
sich im Wesentlichen aus dem geringeren operativen Ergebnis und dem Erwerto von ADLER Orange.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit lag aufgrund des Sondereffekts im Vorjahr aus dem
Verkauf eigener Aktien (€ 8,8 Mio.) und der héheren Dividendenzahlung von € 9,3 Mio. (2014:
€ 8,3 Mio.) mit insgesamt minus € 20,5 Mio. deutlich Gber dem Vorjahreswert von minus € 9,8 Mio.

Die liquiden Mittel des ADLER-Konzems sanken um € 17,6 Mio. auf € 52,1 Mio. (2014: € 69,7 Mio.).

INVESTITIONEN

Die Investitionen des ADLER-Konzems betrugen im Geschdftsiahr 2015 insgesamt € 21,6 Mio. (2014:
€ 17,1 Mio.). Davon entfielen € 11,6 Mio. (2014: € 14,7 Mio.) auf Sachanlagen (Betriebs- und
Geschdftsausstattung) und € 8,5 Mio. auf die Verldngerung von Finanzierungsleasingvertragen.
Die Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte betrugen € 1,5 Mio. (2014: € 2,4 Mio.). Hierin
enthalten war der Goodwill fur Unterehmenserwerbe und  [T-Investitionen. Das Investitionsobligo
beinhaltet Investitionen die zum Stichtag bereits beauftragt waren.

In den Investitionen des Berichtsjahres wurden die Neuerdffnungen in in Heilbronn, Traunreut und
Troisdorf sowie die Modemisierung bestehender Mdarkte berdcksichtigt.
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BESCHAFFUNG

Die Adler Modemarkte AG verfugt Uber keine eigenen Produktionsstatten. Das Unternehmen ist
schlank aufgestellt und konzentriert sich auf seine Kemkompetenzen. Daher wird das Sortiment Gber
Direktimporte aus Asien, Indien, der Turkei und Nordafrika sowie indirekt Uber Importeure und Marken-
produzenten kostengunstig zugekauft. Oberstes Kriterium in der Beschaffung und Logistik ist dabei
stets, hohe Qualitdt zu einem gunstigen Preis einzukaufen, die Ware sicher anliefern zu lassen und
optimal fur die Kunden in den eigenen Modemarkten zu présentieren.

ADLER verfugt Uber langjéhrige Erfahrung im Einkauf von Textilien in Asien. In den Jahren 1976 bis
1989 wurden eigene Werke in Sudkorea und Sri Lanka betrieben. Heute wird die Produktion von
Textiien zu strategischen Partnern ausgelagert. ADLER arbeitet hier gréRtenteils mit Stammlieferanten
zusammen, die iIm Geschdaftsjahr 2015 46% des Einkaufsvolumens ausmachten. Die von ADLER
gehandelten Produkte sind Eigenmarken und Markenartikel (Fremdmarken).

In der Direktbeschaffung der Eigenmarken arbeitet ADLER im asiatischen Raum zum GroRteil mit
den Agenturen MBG Metro Group Buying HK Lid. in Hongkong (MGB) sowie der NTS Holding Limited
in Hongkong (NTS) zusammen. Die MGB bundelt die BeschaffungsaktivitGten der METRO-Gruppe in
Asien und verfugt dort Uber eine entsprechend groBe Markimacht, von der ADLER als einer der gréBten
Kunden der MGB im Textilbereich profitiert. Die NTS ist der Beschaffungsarm der Steilmann-Gruppe
in China. Einzelne Produzenten in Marokko und der Turkei werden direkt von der ADLER-Einkaufs-
abteilung betreut.

ADLER hat im Geschdftsiahr 2015 insgesamt Waren im Wert von € 238 Mio. eingekauft. Davon
entfallen 21%, also € 51 Mio., auf den Einkauf von Fremdmarken und € 187 Mio. auf Eigenmarken.
Bei den Eigenmarken wurden € 99 Mio. Uber die Agenturen MGB oder NTS in Asien beschafft und
€ 10 Mio. direkt Uber die Produzenten. Der Anfeil der EU-Lieferanten lag im Geschdftsiahr 2015 bei
33% bzw. € 78 Mio.

Mittelfristig wird ADLER die Beschaffungsquellen weiter optimieren, da die Steigerung des Rohertrags
zu den strategischen Zielen des Unternehmens gehort.

DIVERSIFIZIERTE LIEFERANTENBEZIEHUNGEN

ADLER achtet darauf, das Einkaufsvolumen gleichmdaRig Uber ein weltweites Netz von Lieferanten zu
verteilen. Damit wird das Risiko gestreut und die Abhdngigkeit von einzelnen Beschaffungsmdrkten
und Produktionsbetrieben minimiert. ADLER hat daher eine Vielzahl von Vertrdgen mit Importeuren
abgeschlossen, die im Geschdftsiahr 2015 jeweils einen Anteil von deutlich weniger als 5% am
Gesamtliefervolumen an ADLER hatten. Einige Importeure gewdhrleisten durch eine europanahe
Produktion auch kurzfristige Reaktionen auf Nachfragednderungen. Die Vertrdge mit Importeuren
betreffen zum Teil NOS-Artikel (Never-Out-of-Stock), also Waren, die fortlaufend im Sortiment verfugbar
sein mussen und bei Abverkauf automatisch nachgeliefert werden. Weitere Lieferantenbeziehungen
unterhdlt ADLER mit den Herstellern der auch in den Modemarkten angebotenen Fremdmarken.
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ABSATZPOLITIK, VERTRIEB
& MARKETING

VERTRIEBSSTRATEGIE

ADLER verfolgt im Vertrieb eine Multi-Channel-Strategie. Im stationdren Verkauf konzentriert sich
ADLER auf GroRfléchenkonzepte, das heilt die Fidche der betriebenen Filialen betrdgt in der Regel
mehr als 1.400 m2. GroBzugige Platzverhdltnisse mit breiten Gangen, gerdumigen Umkleiden und
Ruhezonen kennzeichnen die besondere Kundenorientierung der Modemarkte. Der Vertrieb erfolgte
zum Jahresende 2015 Uber ein breites Netz von 177 Filialen in Deutschland (153), Osterreich (21),
Luxemburg (2) und der Schweiz (1) sowie Uber einen Online-Shop.

Die Filialen liegen zum GroBteil in Einkaufszentren und Fachmarkizentren. Mérkte, die alleinstehend
auf der grinen Wiese sind oder sich in Innenstadtlagen befinden, bilden die Ausnahmen. Entschei-
dend fur die Standortauswahl sind neben wirtschaftlichen Faktoren eine gute Erreichbarkeit fur den
Kunden, die GroRe des Einzugsgebiets und die Nahe zum ndchstgelegenen Modemarkt.

ADLER beabsichtigt, das Filialnetz sowohl organisch als auch durch Akquisitionen zu vergroBem, um
Skaleneffekte zu erzielen und die eigene Markiposition zu stérken. Das Unternehmen strebt an, pro
Jahr funf bis zehn neue Modemarkte zu erdffnen. Dabei sollen gezielt Mdglichkeiten genutzt werden,
die sich durch den Ruckzug von kleinen MittelstGndlern ergeben, angelsdchsisch Mom&Pop-Shops
genannt. Durch den Einsatz innovativer Technologien will ADLER zudem weitere Kostenvorteile erzie-
len und interne Prozesse optimieren. So wird ADLER nach erfolgter Einfuhrung der RFID-Technik die
Systemgrundlagen dieser Technologie dazu nutzen, weitere Automatisierungsschritte zu prufen und
bei Eignung einzufUhren. RFID steht fur Radio Frequency Identification und bezeichnet die automa-
fische und berdhrungslose Identifizierung von Waren mithilfe elektromagnetischer Wellen.

ADLER ONLINE-SHOP

Seit 2010 betreibt ADLER unter www.adlermode.com einen Online-Shop. Im Jahr 2015 wurde dieser
durch den Shop-in-Shop ,ADLER+Size" um einen GroBe-GroBen-Bereich ergénzt. Die Benutzer- und
Kundenfreundlichkeit wurde durch eine neu gestaltete, innovative BenutzerfUhrung verbessert. Des
Weiteren konnten eine Live Chat-Funktion mit dem Call Center sowie eine verbesserte Suchfunktion
und ein Tool, das die richtige GroBe ohne Anprobieren oder Messen ermittelf, eingefuhrt werden.
ADLER-Kunden kénnen die Ware direkt aus dem Online-Shop zu sich nach Hause bestellen oder sich
kostenfrei mehrere Teile zur Anprobe in ihren ADLER-Modemarkt kommen lassen.

MARKETING

ADLER hat sich im deutschen Modemarkt als MarkifUhrer flr Damen- und Herrenbekleidung in der
Altersgruppe ab 45 Jahren klar positioniert. Da diese Zielgruppe demografisch gesehen wdchst,
will das Unternehmen diese Position weiter ausbauen. Die gesamte Produkt- und Markenpolitik ist
bezlglich der Passform, des Qualitdtsanspruchs und des Angebots von preiswerter, modischer
Kleidung auch in groBen GréBen und UbergréBen vorrangig auf diese Zielgruppe zugeschnitten.
ADLER bedient sich fur die Image- und Produkiwerbung verschiedener Medien. Als Betreiber von
GroRfléchenkonzepten ist das Unternehmen darauf angewiesen, durch intensiven Einsatz von
MarketingmaBnahmen moglichst viel Kundenfrequenz in den Modemdrkien zu erzeugen. Zu
den Instrumenten des Marketings bei ADLER z&hit die Kundenkarte, welche Daten fur Werbe- und
KundenbindungsmaBnahmen liefert. WerbemaBnahmen durch Beilagen und Mailings stellen
neben systematischen Kundenbefragungen weitere Instrumente dar.
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ADLER-KUNDENKARTE

Das ADLER-Kundenkartensystern geht auf das Jahr 1974 zuriick und ist eines der dltesten und erfolg-
reichsten Deutschlands. Im Geschdaftsjahr 2015 nutzten rund 3,7 Millionen Kunden die Karte, mit der
insgesamt rund 91% der Umsatze erfasst wurden. Neben der Kundenbindung tragt die Karte auch
enfscheidend dazu bei, die richtigen Kunden zur richtigen Zeit mit den richtigen Produkten zu errei-
chen: Mithilfe der Karte lassen sich Trends, Bedurfnisse und Vorlieben der Kunden schnell erfassen
und Folge-Kollektionen entsprechend inren Praferenzen steuemn. Darlber hinaus werden die Uber
die Karte erfassten Daten auch mit Blick auf den zielgenauen Versand der Mailings analysiert, so
dass sie in die Optimierung von Inhalt, Gestaltung, Streuzeitpunkt und Selektionskriterien der Mailings
einflieen kdnnen.

WERBUNG

ADLER hat sich bei WerbemaBnahmen bislang hauptséchlich auf zwei klassische Wege der Kunden-
ansprache konzentriert: zum einen auf persénlich adressierte Mailings an die rund sechs Millionen
Kundenkarteninhaber, zum anderen auf Werbebeilagen in Zeitungen und Zeitschriften. Sie schaffen
sowohl fur Stamm- als auch fur Neukunden immer wieder Anreize, die ADLER-Filialen zu besuchen.
Im Jahr 2015 verschickte ADLER per Post Mailings mit einer Gesamtauflage von 63 Millionen Stdck.
Im selben Zeitraum lag die Gesamtauflage aller Beilagen bei etwa 183 Millionen.

Um dem in der Branche allgemein beklagten Frequenzrickgang zu begegnen, beschreitet ADLER
neue Wege bei Marketing und Werbung: Im Jahr 2014 lancierte das Unternehmen eine
vollig neu konzipierte und gro angelegte TV-image- und Haltungskampagne, um die spezifi-
schen ADLER-Stérken noch besser bekannt zu machen und gleichzeitig das Erscheinungsbild des
Untemehmens in der Offentlichkeit zu modernisieren. AuBerdem kooperierte das Unternehmen
verstéarkt mit Publikumsmedien im Printbereich, um alte und neue Kunden auf das Warenangebot
von ADLER aufmerksam zu machen. So gelang es ADLER gegen den allgemeinen Trend, die
Besucherfrequenz in den Modemarkten zu halten bzw. zu steigem.

AUSZEICHNUNG ,DEUTSCHLANDS KUNDENCHAMPIONS™

ADLER wurde 2015 bereits zum achten Mal in Folge mit der Auszeichnung ,Deutschlands Kunden-
champions® in der Kategorie ,Unternehmen Uber 500 Mitarbeiter” fUr die hervorragende Kundenbe-
ziehung ausgezeichnet. Diese Auszeichnung verleinen das forum! Marktforschung und die Deutsche
Gesellschaft fur Qualitat e.V. (DGQ).

ELEKTRONISCHE TERMINALS ZUR KUNDENBEFRAGUNG

Seit Mitte 2015 hat ADLER zur besseren Erfassung von Kundenmeinungen und Feedback
fldchendeckend elekironische Terminals fUr Kundenbefragungen in den Filialen installiert. Dieses
Kundenbefragungssystem ermdéglicht dem Kunden, anonymisiert Feedback und Anmerkungen
durch eine freie Texteingabe abzugeben. Die gewonnenen Informationen helfen ADLER, die
Servicequalitét weiter zu verbessemn.,
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MITARBEITER

Zum Ende des Geschdftsjahres 2015 waren insgesamt 4.203 Mitarbeiter (31. Dezember 2014: 4.154)
bei ADLER beschdaftight. Mit ihnrem Engagement und Kénnen frugen sie malgeblich zum Erreichen
der strategischen und operativen Untemehmensziele bei. Neben den Aufgaben in der Zentrale ist
bei ADLER vor allem Kundenndhe im Verkauf sehr wichtig. Das besondere Gespur fur die Zielgruppe ist
dabei von groRer Bedeutung. Ein Ziel der Personalarbeit des Unternehmens ist es daher, die Sensibilitat
der Mitarbeiter fur die jeweiligen Kundenbedurfnisse zu schdrfen und stetig weiterzuentwickeln.
Zugleich sollen ihre Motivation, ihr Teamgeist und ihre Leistungsfahigkeit gestarkt sowie individuelle
Kompetenzen gesteigert werden.

UNTERNEHMENSKULTUR

ADLER ist ein Untermehmen mit mehr als 60-j@hriger Tradition und einer gewachsenen Unterneh-
menskultur. Seine wichtigsten SAulen sind Serviceorientierung, Teamgeist, Kreativitdt, Offenheit und
Transparenz. Ein besonderes Augenmerk wird auf die Schaffung eines Arbeitsklimas gelegt, in dem
sich die Fahigkeiten jedes Einzelnen frei entfalten kdnnen. FUr ADLER ist ein solches Arbeitsklima eine
gute Grundlage, um Kundenorientierung und Servicequalitdt weiter zu verbessern.

ERFAHRENES MANAGEMENT VOR ORT

Das ADLER-Management sorgt durch organisatorische und personelle Entscheidungen daflr, dass
die einzelnen Modemarkte von erfahrenen Mitarbeitern vor Ort gefihnt werden. Diese Mitarbeiter
sind auf den Verkaufsfldchen présent und mit angemessenen Entscheidungsfreirdumen ausgestattet.
Die Geschdftsleiter sind vertraut mit den értlichen Gegebenheiten und regionalen Besonderheiten.
ADLER konnte fUr die Standortexpansion und das Management vor Ort bislang stets qualifizierte und
erfahrene Mitarbeiter aus den eigenen Reihen, aber auch von Wettbewerbern gewinnen.

NIEDRIGE FLUKTUATION

Die Mitarbeiter-Fluktuation ist bei ADLER sowohl in der Zentrale als auch beim Verkaufspersonal in
den Modemarkten im Vergleich zu anderen Einzelhandelsunternehmen sehr gering. Die Fluktua-
fionsrate lag im Berichtsjahr bei rund 10%. Die niedrige Flukfuation ist ein guter Indikator fur die
Einhaltung hoher sozialer Standards durch ADLER und die Wertschdtzung der Mitarbeiter fUr das
Untemehmen. Viele Mitarbeiter sind bereits seit Jahren im ADLER-Konzern tdtig. Die durchschnitt-
liche Betriebszugehdrigkeit liegt bei Uber elf Jahren. Durch lange Betriebszugehdrigkeiten zum
ADLER-Konzemn konnten viele Mitarbeiter gute Beziehungen zu Kunden aufbauen, was zum hohen
Anteil an Stammkunden beitragt.

VIELFALT BEI ADLER

ADLER ist ein Arbeitgeber, der Mitarbeiter und Bewerber véllig unabhdngig von Nationalitat,
Geschlecht, Herkunft, Religion, Alter, Behinderung oder sexueller Neigung betrachtet und beurteilt.
Mit Blick auf den demografischen Wandel will ADLER alle Bewerberpotenziale ausschdpfen. Bei
der Auswahl stehen fur das Unterehmen ausschlieBlich fachliche Qualifikationen und persdnliche
Infegritdt im Vordergrund. Vielfalt innerhalb der Belegschaft ist fr ADLER ein erstrebenswertes Ziel, da
so komplementdre Fahigkeiten und Talente im Unternehmen fruchtbar zusammenwirken kdnnen. So
waren zum Jahresende 2015 bei ADLER Menschen aus 46 unterschiedlichen Nationen beschaftigh.

Der Frauenanteil bei ADLER ist seit Griundung des Untemehmens sehr hoch. Auf der ersten und
zweiten FUhrungsebene ist etwa die Hdlfte der Positionen mit Frauen besetzt. Im Aufsichtsrat
stellen Frauen akiuell ein Drittel der Mitglieder. Insgesamt betrégt der Frauenanteil an der ADLER-
Belegschaft 90%. Da viele Matter im Alltag eine Doppelbelastung durch Beruf und Familie bewdlti-
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gen mussen, will ADLER die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch Anpassung der Arbeitsbedin-
gungen weiter verbessem. ADLER setzt sich ebenfalls dafir ein, dass Menschen mit Schwerbehinde-
rung gleichberechtigt am Arbeitsleben teilhaben kénnen.

MITARBEITER IM ADLER-KONZERN ZUM GESCHAFTSJAHRESENDE (31. DEZEMBER 2015)

31.12.2015 31.12.2014
Mitarbeiter gesamt 4.203 4.154
davon leitende Angestelite 228 213
davon Vollzeit 808 781
davon Teilzeit 2.790 2.852
davon Auszubildende/Praktikanten 377 308
Durchschnittsalter in Jahren 46,1 46,4
Anteil M&nner 9.8% 9.9%
Anteil Frauen 90,2% 90.1%

Der Personalaufwand des ADLER-Konzems betrug in 2015 € 102,5 Mio., ein Plus von 7,7% gegen-
Uber dem Vorjahr (€ 95,2 Mio.). Der Anstieg geht vor allem auf die zusaizlichen Standorte der ADLER
Orange und die beiden ehemaligen hefo-Filialen zurick.

AUS- UND WEITERBILDUNG

Auch in Zukunft ist ADLER auf qualifiziertes und serviceorientiertes Personal angewiesen. Daher férdert
das Untemnehmen Nachwuchs aus den eigenen Reihen. Die Ausbildung bei ADLER ist grundsdtz-
lich bedarfsorientiert. Zurzeit bildet ADLER folgende Berufe aus: Kaufmann/-frau im Einzelhandel,
Kaufmann/-frau far Buromanagement, GroR- und AuBenhandelskaufmann/-frau, Fachinformati-
ker/-in, Gestalter/-in fur Visuelles Marketing.

Von den 377 Auszubildenden und Praktikanten waren am 31. Dezember 2015 264 als eigene
Auszubildende beschdftigt, 70 als Uberbetriebliche Auszubildende, funf als Auszubildende mit
Einstiegsqualifikation, 36 als Praktikanten und zwei Studenten im Dualen Studium in Zusammenarbeit
mit der LDT Nagold.

ADLER bietet seinen Mitarbeitern auf ihre individuellen Fahigkeiten zugeschnittene Weiterbildungs-
maoglichkeiten. Im Rahmen der Mitarbeiterentwicklung ist auch ein Wechsel in andere Abteilungen
oder Funktionen méglich (Cross Functional-Einsatz). Darlber hinaus bietet ADLER Aufstiegsmaglich-
keiten innerhalb des Konzems sowie die Ausweitung von Aufgabengebieten und Kompetenzen.
Kundenorientierung und Servicemotivation der Mitarbeiter im Verkauf werden durch regelmdagige
Schulungen ftrainiert. Durch ein etabliertes Kontrollsystem, das auf laufenden Verkaufsanalysen
basiert, kann das Management das Verkaufspersonal zielgerichtet schulen und weiter férdern.
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NACHHALTIGKEIT & UMWELT

Die Beschaffung und der Verkauf von Textilbekleidung bilden den Kemn des Geschdfts der Adler
Modemdrkte AG. Dabei stellen gesellschaftliche Verantwortung, Nachhaltigkeit und Umweltbe-
wusstsein wichtige Voraussetzungen fur den langfristigen Erfolg im untemehmerischen Handeln dar.
Uberlegungen zur Nachhaltigkeit flieBen in alle strategischen und operativen Enfscheidungen ein
und werden auch bei der Zusammenarbeit mit den Geschdéftspartnem berucksichtigt.

INTEGRIERTES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Ziel des Nachhaltigkeitsmmanagements von ADLER ist es, dem Kunden ein 6kologisch und sozial
einwandfreies Produkt anzubieten und gleichzeitig im Sinne der Mitarbeiter, Lieferanten und anderen
Stakeholder gesellschaftlich untadelig und wirtschaftlich erfolgreich zu handeln.

ADLER verfolgt den Ansaifz eines integrierfen Nachhaltigkeitsmmanagements. Die Corporate Social
Responsibility (CSR)-Abteilung ist als Stabsabteilung direkt dem Vorstandsvorsitzenden von ADLER
unterstellt. Als Fachabteilung fungiert sie als Inkubator fir nachhaltige Zielvorgaben. Der Fortschritt
der strategischen und operativen Ziele und Aufgabenstellungen wird direkt an den Vorstand berichtet.

Der Grundgedanke des integrierfen Nachhaltigkeitsrnanagements ist, dass eine Unternehmenskultur
entsteht, in der die Grundsdtze nachhaltigen Handels verankert sind. Auf dieser Basis hat die CSR-
Abteilung von ADLER die Aufgabe, Qualifizierungsmalnahmen und Managementprozesse fur die
Fachabteilungen zu entwickeln und durchzusetzen. Mit diesen Instrumenten unterstitzt die CSR-
Abteilung die Fachabteilungen operativ. Dem Vorstand steht die CSR-Abteilung beratend zur Seite.

EINHALTUNG DER BSCI STANDARDS BEI LIEFERANTEN UND PRODUZENTEN

Die von ADLER gehandelten Produkte sind Eigenmarken und Fremdmarken (.Markenartikel"). Bei
Eigenmarken trdgt ADLER die direkte Produktverantwortung. Neben den verwendeten Rohstoffen
zur Herstellung der Produkte ist das Wissen und die Dokumentation, unter welchen sozialen und
Okologischen Bedingungen diese hergestellf werden, essentiell. Die Einkaufsbedingungen von
ADLER erlauben keinen Einkauf von Produkten, die unter ausbeuterischen, gesundheitsschd-
digenden oder sonstigen die Menschenwlrde verletzenden Bedingungen wie sklavenartiger
Kinderarbeit oder Zwangsarbeit hergestellt werden.

In der Direktbeschaffung werden alle Lieferanten, die ADLER Uber die MBG Metro Group Buying HK Ltd.
und die NTS Holding Limited beliefermn oder in einem Risikoland produzieren, nach den Kriterien der Bu-
siness Social Compliance Initiative (BSCI) auditiert. Hierbei werden die Audits auf der Ebene der Produktions-
stétten durchgefuhrt.

Zum Jahresende 2015 haben 37% der 260 Produzenten das Audit mit ,gut* bestanden. Bei 58%
der Produzenten wurde Verbesserungsbedarf festgestellt. Nur 5% haben das BSCI-Audit mit dem
Status ,Non-Compliant® eingeschrdnkt erhalten und bekommen nach dem Audit die Vorgabe, die
beanstandeten Mdngel zu beseitigen und VerbesserungsmaBnahmen innerthalb von 18 Monaten
durchzufihren und nachzuweisen. Erfolgt dieser Nachweis nicht, wird die Produktionsstatte fur
kinffige Auftrdge gespernt. Im Rahmen des Verbesserungsprozesses werden die Lieferanten und
Produzenten durch MaRnahmenpléne der Auftraggeber unterstuizt.

Europdische Lieferanten, die in einem von der BSCI definierten Risikoland eine Eigenmarke von
ADLER produzieren lassen, sind seit dem Jahr 2013 von ADLER verpflichtet, ein gultiges BSCI-Audit

des Produzenten nachzuweisen.

Neben BSCI sind auch Zertifizierungen wie SA 8000, WRAP und GOITS zul@ssig, die sich auf die ein-
schldgigen Normen der Vereinten Nationen und der International Labour Organisation (ILO) berufen.
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BAUMWOLLE

Derzeit wird Baumwolle aus zertifizietem Bio-Anbau (Global Organic Textile Standard (GOTS) oder
Organic Cofton Standard (OCS), der Better Cotton Initiative (BCI) und von Fairfrade beschafft. Bei
diesen Standards wird darauf geachtet, dass der Wasser- und Energieverbrauch verringert wird, der
Nd&hrstoffgehalt im Boden ausreichend ist und toxische und bleibende Pestizide nur moderat oder
gar nicht eingesetzt werden.

Durch die Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen Initiativen wirkt ADLER darauf hin, dass die
Lieferanten den Eink&ufern immer Produkte aus nachhaltiger Baumwolle anbieten kénnen. Somit
werden die Einkdufer dabei unterstitzt, den Anteil nachhaltiger Artikel im Sortiment zu steigern und
damit ihre diesbeziglichen Zielvorgaben zu erreichen.

FAIRTRADE BEI ADLER

Seit dem Jahr 2010 bietet ADLER alls erstes Textileinzelhandelsunternehmen ganze Kollektionen unter
dem Fairtrade-Siegel an. Fairfrade bietet Voraussetzungen zur sozialen Entwicklung bei Kleinbauern
und Arbeitern in L&ndern, die meist Entwicklungsstatus haben. Mit dem Einkauf von Fairtrade-Baum-
wolle wird den Bauermn neben einem fairen Abnahmepreis auch eine Fairtrade-Prdmie gezahlt. Sie
wird beispielsweise fur den Bau von Krankenhd&usem, Schulen, Kindergdérten, fur die Erwachsenenbildung
oder fur InfrastrukiurmaBnahmen wie StraBen- und Brickenbau eingesetzt.

RECYCLING VON ALTKLEIDUNG

Zum Nachhaltigkeitskonzept von ADLER gehdrt auch die Unterstitzung eines nachhaltigen Konsums.
In der Zusammenarbeit mit dem :CO Take Back-System ermdglicht ADLER seinen Kunden,
gebrauchte Textilien und Schuhe in den Filialen zurickzugeben, damit diese einer ékologisch vorteil-
haften Weiterverwendung zugeflUhrt werden kdnnen. Fur die Ruckgabe der ausgedienten Textilien
werden Einkaufsgutscheine fur das Sortiment von ADLER ausgegeben. ADLER kommt durch diese
mit 1:CO entwickelte Losung der Produktverantwortung nach und tragt aktiv dazu bei, dass wertvolle
Ressourcen geschont werden.

Seit ADLER im Jahr 2009 als erstes Textilunternehmen in Deutschland mit 1:CO gestartet ist, wurden
insgesamt 3,2 Millionen Kilogramm Altkleider gesammelt. Allein im Jahr 2015 wurden 445 Tonnen in
den Kreislauf zurickgefuhrt. Mit der RUckfUhrung der Altware hat ADLER einen erheblichen Beitrag zur
Einsparung von CO, und Wasser geleistet.

FUr jedes Kilogramm zurlickgegebener Bekleidung und Schuhe, spendet ADLER zwei Cent an die
Spendenplattform CharityStar. Jeder Kunde beziehungsweise jede interessierte Person kann dort
bestimmen, fur welches soziale Projekt das gesammelte Geld verwendet werden soll. Mehr Informa-
tionen zu der Spendenplattfform CharityStar finden Sie unter www.charitystar.com.

BUNDNIS FUR NACHHALTIGE TEXTILIEN

Das Bundnis fur nachhaltige Textilien, gegrindet im Jahr 2014, ist eine Initiative, aus Vertretern von
Unternehmen, gemeinnuitzigen Organisationen und Gewerkschaften. Das BUndnis, initiert vom
Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, soll die Kraft und Expertise
der Mitglieder bundeln, um soziale, ékonomische und &kologische Verbesserungen entlang der
textilen Wertschépfungskette zu erreichen. Das Textilblindnis versteht sich hierbei als Plattform, auf
der die beteiligten Akteure die Umsetzung der BUndnisziele gemeinsam Uberprufen, inre Erfanhrun-
gen teilen, sich Uber so genannte Best Practices austauschen und voneinander lemen, um auf
diese Weise die Rahmenbedingungen in den Produktionsl&@ndern zu verbessem.

ADLER hat das Textillbtndnis von Beginn an begleitet und den Prozess hin zu einem mehrheitsfahigen
BUndnis mitgestaltet. ADLER ist im Juni 2015 neben den Spitzenverbdnden von Handel und Herstel-
lern sowie weiteren Unternehmen dem TextillbUndnis beigetreten. Aktuelle Informationen zum Stand
sind unter www.textilouendnis.com abrufoar.
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CHANCEN- & RISIKOBERICHT

CHANCENBERICHT

Der ADLER-Konzern ist als einziger groRer Anbieter der Modebranche konsequent auf die modischen
BedUrfnisse der Altersgruppe ab 45 fokussiert. Damit ist ADLER nicht nur klar positioniert, sondem
profitiert auch von der demografischen Entwicklung in Deutschland und Europa: Die Zielgruppe,
und damit das Umsatzpotenzial, wird in den kommenden Jahrzehnten deutlich wachsen. Dieses
starke Fundament wird durch eine behutsame Sortimentsergdnzung gefestigt. Mit ihr spricht ADLER
potenzielle Neukunden an, die in die Hauptzielgruppe hineinwachsen und so dem Geschaft weitere
Impulse verleihen kdnnen.

Chancen verspricht auch die eingeschlagene Wachstumsstrategie des Konzerns. Sie sieht neue
Modemdrkte in bisher gering erschlossenen Regionen, den Rollout weiterer Markenshop-Konzepte
und die Modermisierung bestehender Markte vor. Neben organischem Wachstum wird ADLER auch
sinnvolle Akquisitionen nutzen, sofem diese eine nachhalfige Steigerung der Gesamitrentabilitat
versprechen. Neben den Modemarkten als wichtigstem Vertriebskanal hat ADLER einen Online-Shop
erfolgreich etabliert. Er spricht die wachsende Zahl von Menschen an, die bequem vom PC oder
Smartphone aus im Internet shoppen.

Durch Wachstum und Expansion erschlieBt ADLER Synergien mit kostenskalierenden Effekten und
wahrt die M&glichkeit, die Effizienz im Unternehmen mit positiven Wirkungen auf die Erragskraft
zu steigern. AuBerdem redlisiert ADLER hdhere Erfragschancen durch Einkaufsoptimierung und
die Ausweitung der Direkibeschaffung.

Des Weiteren erwartet ADLER durch die Einfuhrung der RFID-Technologie Verbesserungen in der
Bestandskontrolle. Dies wird sich nicht nur positiv auf den Umsatz, sondem durch eine bessere
Rohertragsmarge auch auf den Erfrag auswirken. Zusdizlich erlaubt die neue Technologie den
Verzicht auf die bisherige mechanische Warensicherung, da eine elekironische Sicherungsfunktion
bereits zu den integralen Bestandteilen des RFID-Systems gehdrt.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM -
SICHERUNG DES UNTERNEHMENSFORTBESTANDS

Das Risikomanagementsystem der Adler Modemarkte AG sichert den Fortbestand des Untermeh-
mens und dessen Ertragskraft. Es ermdglicht, bestandsgefdhrdende Entwicklungen frihzeitig zu
erkennen, um mit effektiven MaBnahmen gegensteuermn zu kdnnen. Zugleich hilft es, bestehende
Chancen zu nutzen, neue Erfolgspotenziale zu erschlie®en und durch den konfrollierfen Umgang
mit Risiken eine Steigerung des Unternehmenswerts zu erreichen. Durch ein ausgewogenes Verhalinis
von Chancen und Risiken werden mdégliche negative Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg so
gering wie moglich gehalten.

Die Organe des Konzems haben sich Grundregeln fir die Ubernahme von Risiken gesetzt. Dazu
gehort, dass ADLER gezielt unternehmerische Risiken eingehen kann, soweit die damit verbundenen
Chancen eine Steigerung des Unternehmenswerts erwarten lassen.

Das Risikomanagementsystem (RMS) erstreckt sich grundsaizlich dber sémiliche Bereiche des Unter-
nehmens und seine Tochtergesellschaften. Als Risiken werden strategische sowie operative Faktoren,
Ereignisse und Handlungen betrachtet, die wesentlichen Einfluss auf die Existenz und die wirtschaft-
liche Lage des Unternehmens haben. Auch extemne Faktoren wie die Wettbewerbssituation, die
demografische Entwicklung und andere, die das Erreichen der Unterehmensziele geféhrden kénnten,
werden untersucht. Das RMS umfasst strategische Entscheidungen des Vorstands genauso wie das
Tagesgeschdft.
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Das Risikohandbuch ist zentrales Medium des RMS. In ihm werden die zentralen Themen des
Risikomanagements im Untemehmen festgelegt. Dabei werden die Risikofelder, die Bewertung der
Risiken sowie der organisierte Umgang mit innen definiert. Durch die Festlegung der Prozesskette fur
den Umgang mit Risiken sind deren schnelle Erkennung und die systematische DurchfUhrung von
Gegenmalknahmen jederzeit gewdhrleistet.

Im operativen Alltag bedeutet Risikommanagement, zwischen der identifizierten Chance und dem
Steuerungsaufwand fur die damit verbundenen Risiken abzuwdgen. Eingegangene Risiken und
deren Steuerung werden kontinuierlich Uberwacht. Um einen koordinierten MaBnahmeneinsatz zu
ermaoglichen, bedarf es eines Gestaltungsranmens und klarer Verantwortlichkeiten. Insofemn gehort
Risikomanagement zu den Fuhrungsaufgaben.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung dient der permanenten Uberwachung. Hierdurch wird sichergestellt, dass
bestehende Risiken erfasst, analysiert und bewertet sowie risikobezogene Informationen in systema-
fisch geordneter Weise an die zust@ndigen Entscheidungstrdger weitergeleitet werden. Mithilfe von
Indikatoren werden Risiken beobachtet und, bei Uberschreiten von Schwellenwerten, das Manage-
ment auf relevante Entwicklungen aufmerksam gemacht.

MARKTRISIKEN

Geschdaftsentwicklung und Wachstum des ADLER-Konzems sind von der allgemeinen Entwicklung
der Nachfrage im Bekleidungseinzelhandel sowie der ADLER-Kundenzielgruppe im Besonderen ab-
hangig. Dabei ist die Nachfrageentwicklung im Heimatmarkt Deutschland, in dem der Konzern den
Uberwiegenden Anteil des Umsatzes erwirtschaftet, von zentraler Bedeutung. Aber auch die Ubrigen
Absatzmdrkte Osterreich, Luxemburg und die Schweiz haben fur ADLER wirtschaftliches Gewicht, Die
Nachfrage hdngt wesentlich von der konjunkiurellen Lage und dem Verbraucherverhalten ab.

Eine konjunkturelle Schwdchephase in den Absatzmdarkten von ADLER oder eine Verminderung des
fUr Bekleidung verfUgbaren Einkommens der ADLER-Kundenzielgruppe erhdéhen das Risiko einer
negativen Absatzentwicklung. Dies kdnnte einerseits zu verstarktem Preisdruck auf die von ADLER
vertriebenen Waren und zu geringeren Margen fuhren. Andererseits kdnnen Einkommensver-
schiebungen bei ganzen Bevdlkerungsgruppen dafur sorgen, dass Menschen, die friher teurer
eingekauft haben, kinftig inren Bekleidungsbedarf bei ADLER decken.

Angebots- und Nachfrageschwankungen bei Lieferanten oder auf Rohstoffmarkten kdnnen zu
Lieferengpdssen, Qualitdtsmangeln sowie emdhten Logistik- und Herstellungskosten fuhren. Diese
kénnen nicht oder nicht vollsténdig Uber hdhere Preise kompensiert werden. ADLER begegnet
solchen Risiken durch eine relativ breit diversifizierte Beschaffungspolitik bei gleichzeitiger Konzentra-
fion auf verl@ssliche Partner. Durch die gleichzeitige Expansion des Retail-Geschdafts wird eine hdhere
Flexibilitat in den Margen gewdhrleistet und eine Kompensationsmdglichkeit von Preisschwankun-
gen auf Zuliefermdarkten geschaffen.

Landerrisiken bestehen hauptséchlich bei der internationalen Beschaffung. Darunter versteht ADLER
mogliche volkswirtschaftliche, politische und andere unternehmerische Risiken im Ausland. Dem
begegnet das Untermehmen durch die beschriebene Diversifizierung der Lieferantenstruktur. Im Ver-
frieb werden Landerrisiken kompensiert, indem die ADLER-Produkte ausschlieBlich in angrenzenden,
deutschsprachigen Landern mit stabilem dkonomischen und politischen Umfeld vertrieben werden.
Wie fur alle Untemehmen, besteht eine Gefahr fur die Vermdgens-, Finanz- und Erragslage des
Unternehmens durch mégliche terroristische Anschldge und Umweltkatastrophen.

Der wirtschaftliche Erfolg von ADLER beruht nicht zuletzt auf dem Markenimage der Dachmarke
ADLER und ihrer langfristig starken Positionierung im Kundensegment der Uber 45-J&hrigen. Daher
genieRen Schufz und Erhalt des Markenimages von ADLER hdchste Prioritdf. Umgekehrt besteht
theoretisch das Risiko, dass ADLER durch eigene falsche Entscheidungen oder Handlungen die
Dachmarke beschadigt. Ein solcher Fall kdnnte die Wachstumsperspektiven des Unternehmens
beeintrdchtigen.
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Aktuelle Trends in der Kundenzielgruppe erfasst ADLER schnell und setzt sie bedarfsorientiert in
Design, Beschaffung und Vertrieb um. Sollte ADLER wichtige Trends verpassen und den Geschmack
der Kunden verfehlen, kénnte sich dies nachteilig auf die Wettbewerbsposition, die Wachstums-
chancen und die ProfitabilitGt des Konzerns auswirken. Das gleiche gilt fur die Preisstellung oder
Produktentwicklung.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Obwohl es zurzeit keine Anzeichen dafur gibt, kann sich die Konjunkturlage jederzeit verschlechtern.
Daflr gibt es theoretisch wie praktisch zahlreiche Ursachen und Ausléser mit der Auswirkung, dass
die Verbraucher ihren Konsum reduzieren oder auf einem geringeren Niveau halten. Eine deutliche
Verschlechterung der Weltwirtschaftslage hatte auch negative Folgen fur die Europdische Union und
die Lage in den ADLER-Absatzmdrkten. Der Eintritt der vorgenannten Risiken kénnte die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des ADLER-Konzems negativ beeinflussen.

FINANZ- UND LIQUIDITATSRISIKEN

Die langfristige Unternehmensfinanzierung von ADLER wird durch die VerfUgbarkeit eigener liquider
Mittel und ausreichender Kreditorenzahlungsziele sichergestellt. Gleichwohl stehen dem Untemeh-
men genugend Kreditlinien zur Verfugung, um Liquiditdtsengpdsse auszuschlieBen. Durch die Unter-
nehmensfinanzplanung mit wochentlich rollierender Liquiditétsplanung ist sichergestellt, dass stets
Liquiditatsreserven vorhanden sind. Aufgrund der verfugbaren Mittel und der zu erwartenden positiven
Geschdaftsentwicklung vermeidet ADLER das Risiko der Unterfinanzierung.

Das Unternehmen finanziert sich Uberwiegend Uber Eigenkapital. Daher ist ADLER nur bedingt von
Zins&nderungen betroffen. Zinssicherungsgeschdafte werden nicht getdtigt.

WAHRUNGSRISIKEN

Direkte Wahrungsrisiken sind fur ADLER kaum vorhanden, da Umsatz und Wareneinkdufe Uberwie-
gend in Euro erfolgen. Allerdings sind die Beschaffungsmdrkte der Textilindustrie, die hauptsachlich
in Asien liegen, generell am US-Dollar ausgerichtet. Indirekte Wahrungsrisiken bestehen darin, dass
Importeure Wahrungsschwankungen, die aus der aktuellen Schwdche des Euro resultieren, Uber
den Warenverkaufspreis an ADLER weitergetben. Damit ergibt sich fur ADLER ein Margenrisiko, wie fur
alle anderen Textilunternehmen mit einem hohen Importanteil auch.

ADLER bezieht die Lieferware jedoch in der Regel zu vorab fixierten Preisen, auf denen die Verkaufs-
preiskalkulation aufsetzt.

ADLER bezieht Waren sowohl aus Europa als auch Fernost. Zu den innereuropdischen Bezugsquel-
len z&hlen mehr als 80 Lieferanten fUr verschiedene Modebereiche. Von keinem Lieferanten ist
ADLER in einer Weise abhdngig, dass die Umsatzentwicklung spurbar beeintréchtigt ware. Bei Ausfall
von Lieferanten stehen Ersatzquellen zur Verfugung. Der Warenbezug aus Fermnost wird grolRtenteils
Uber die Metro Group Buying HK Ltd. abgewickel, welche als Einkaufsagent zwischengeschaltet ist.
ADLER bedient sich Uber die MGB gebundelt aus einer Vielzahl von Herstellem. Es bestehen keine
Abhdngigkeiten oder gréRere Risiken bei Ausfall von MGB-Lieferanten. FUr einen Teil der chinesi-
schen Lieferanten bedient ADLER sich der Abwicklung durch die NTS Holding Limited.

WARENBEZUGSRISIKEN

Neben allgemeinen wie geografischen und politischen Risiken beinhalten Lohnerhdhungen in
aufsirebenden Regionen und steigende Rohstoffpreise stefs das Risiko steigender Produktionskosten
und damit geringerer Margen. Der ADLER-Konzem reagiert darauf mit einer margenbasierten
Kollektionsplanung, um eine frihzeitige Reaktion auf steigende Produkfionskosten zu ermdglichen.
Negative Auswirkungen auf die Roherfragsmarge werden durch den Ausbau und die forfgesetzte
Professionalisierung des operativen Geschdfts, unternehmensweite MaRnahmen zur Effizienzsteige-
rung, die Verbesserung des Materialeinsatzes sowie eine konsequente Umsetzung der Preispolitik
verringert.
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BEURTEILUNG DER RISIKEN DURCH DEN VORSTAND
Einzelne oder aggregierte Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kdnnfen, sind
nach derzeitiger Informationslage nicht erkennbar.

INTERNES KONTROLL- & RISKOMANAGEMENTSYSTEM
Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS), bezogen auf den (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozess (Bericht geman §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 Handelsgesetzbuch [HGB])

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat geeignete Strukturen und definierte Prozes-
se, die in der Organisation verankert sind. Es ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte buchhalterische Erfassung aller geschdéftlichen Prozesse und Transakfionen gewdhrleistet
ist. Zur Konsolidierung der in den Konzerabschluss einbezogenen Unternehmen stellt IKS bei ADLER
sicher, dass verpflichtende gesetzliche Normen, Rechnungslegungsvorschriffen und interne Anwei-
sungen zur Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen darin werden forflaufend beziiglich
Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und gegebenenfalls in die
konzerninternen Richilinien und Systeme integriert.

Der zentrale Finanzbereich ist bei ADLER neben der akfiven Unterstitzung aller Geschdéftsbereiche
und Konzerngesellschaften auch fur die Erarbeitung und Aktualisierung von einheitlichen Richtlinien
und Arbeitsanweisungen fur rechnungslegungsrelevante Prozesse verantwortlich. Neben festgeleg-
ten Kontfrollmechanismen bestehen die Grundlagen des IKS aus systemtechnischen und manuellen
Abstimmungsprozessen, der Trennung zwischen ausfuhrenden und konfrollierenden Funktionen
sowie der Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Die AbschlUsse der ausldndischen Konzerngesellschaften werden zentral erstellt. Die Konzerngesell-
schaften verantworten die Einhaltung der konzemweit gultigen Richtlinien und Verfahren sowie den
ordnungsgemdBen und zeitgerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen Prozesse und
Systeme. Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die lokalen Gesellschaften durch zentrale
Ansprechpartner unterstutzt. Zur Sicherstellung eines regelungskonformen Konzermabschlusses sind
im Rechnungslegungsprozess entsprechende MaRnahmen implementiert. Insbesondere dienen
die MaBnahmen der Identifikation und Bewertung von Risiken sowie der Begrenzung und Uberpri-
fung erkannter Risiken.

Grundsdatzlich ist zu berdcksichtigen, dass ein internes Kontrollsystem, unabhdngig von der Ausge-
staltung, keine absolute Sicherheit liefert und dass wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungsle-
gung vermieden oder aufgedeckt werden. Es dient jedoch dazu, mit ausreichender Sicherheit zu
verhindern, dass sich Unternehmensrisiken wesentlich auswirken.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht beschreibt die Grundsatze, die auf die Festsetzung der Gesamtvergutung
der Mitglieder des Vorstands Anwendung finden, und erldutert die Struktur sowie die Hohe der
Vergutung der Vorstandsmitglieder. Zudem fasst der Bericht die Grundsdize und die H6he der
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats zusammen. Der Bericht enthdilt die nach dem deutschen
Handelsgesetzbuch (HGB), den International Financial Reporting Standards (IFRS) und im Rahmen
der EntsprechenserkiGrung nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
erforderlichen Angaben.

LEISTUNGSBEZOGENES VERGUTUNGSSYSTEM FUR DEN VORSTAND

Das System der Vergutung des Vorstands ist bei ADLER seit Beginn darauf ausgerichtet, einen ange-
messenen Anreiz flr eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensfuhrung zu schaffen. Die unter
BerUcksichtigung des Umfelds vergleichbare und Ubliche Vergitung orientiert sich an der GréoBe und
der wirtschaftlichen Lage des Untermehmens und soll sowohl besondere Leistungen angemessen
honorieren als auch Zielverfehlungen spurbar berlcksichtigen. Die Vorstandsmitglieder sind gehal-
fen, sich langfristig bei ADLER zu engagieren. Diesem Anspruch, der eng mit dem Interesse der
Aktiondre an einem afttraktiven Investment verbunden ist, wird durch eine Koppelung der Vergutung
an die mehrjdhrige und somit nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens auf Basis des Kurses
der ADLER-Aktie nachgekommen.

GemdB den gesetzlichen Grundlagen, insbesondere dem Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergutung (VorstAG), sowie einer entsprechenden Regelung in der Geschdaftsordnung fur
den Aufsichtsrat ist fir die Festlegung und regeimagige Uberpriifung der individuellen Vorstandsver-
gutung das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zusténdig. Das
Vorstandsvergutungssystem, welches in seinen Grundzigen auch in 2015 fortbestand, wurde zuletzt
von der ordentlichen Hauptversammlung am 13. Mai 2015 gemaB § 120 Absatz 4 AKG gebilligh.

Die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder besteht auch weiterhin aus einer erfolgsunabhdngigen
Grundvergutung und erfolgsbezogenen Komponenten. Die erfolgsbezogenen Komponenten sind
die Tantieme ,Short Term Incentive® (STI) und der Bonus “Long Term Incentive” (LTI):

GRUNDVERGUTUNG

Die Grundvergutung fur die Mitglieder des Vorstands besteht aus einem jahrlichen Fixum und wird
monatlich in zwdlf gleichen Teilen als Gehalt ausgezahlt. Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglie-
der Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen, die im Wesentlichen aus Dienstwagennutzung,
Telefon und Versicherungsprdmien bestehen. Die Gesellschaft erstaftet den Vorstandsmitgliedern
grundsatzlich 50% der vom jeweiligen Vorstandsmitglied nachzuweisenden Aufwendungen fur die
Kranken- und Pflegeversicherung, hdchstens aber die Summe des von der Gesellschaft im Falle des
Bestehens eines sozialversicherungspflichtigen Beschdaftigungsverhaltnisses zu tragenden Anteils der
BeitrGge.

TANTIEME (ST1)

Die Tantieme ist erster Bestandteil der auf den geschdaftlichen Erfolg des Unternehmens bezoge-
nen Vergutung und richtet sich auch weiterhin nach dem abgelaufenen Geschdftsjahr. Far das
Geschdftsiahr 2015 wird bei den derzeitigen Vorstandsmitgliedern der STI auf Basis des Ergebnisses
vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) nach IFRS gemdB testiertem
Konzernabschluss des abgelaufenen Geschdftsiahres und auf spdtestens am Jahresanfang zu
definierende Zielwerte sowie weitere Kennzahlen, die in Abhdngigkeit des Erreichungsgrades den STl
nach oben aber auch unten bedingen, festgestellt. Die Begrenzung des individuellen STl betragt bis
zu T€ 1.000 pro Jahr.
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Der Aufsichtsrat kann die Tantieme (STI) angemessen kurzen, wenn sie auf Umstanden beruht, die
nicht in entsprechendem Umfang auf der Leistung der Vorstandsmitglieder oder auf auRerordentli-
chen Entwicklungen beruhen. Die Tantieme (STI) fUr das abgelaufene Geschdaftsjahr wird frihestens
zwei Wochen sowie spdtestens zwei Monate nach dem Ende der ordentlichen Hauptversammiung
fallig. Bestand die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft nur wahrend eines Teils
des Geschdftsjahres, wird die Tantieme (STI) entsprechend zeitanteilig gezahli.

BONUS (LTI)

Der Bonus (LTl) mit einer Laufzeit von insgesamt funf Jahren soll den Beitrag der Vorstandsmitglieder
zur Wertsteigerung des Unternehmens honorieren und bestimmt sich wie folgt: Die Vorstandsmit-
glieder verpflichten sich, Aktien der Gesellschaft zu erwerben und diese flr mindestens ein Jahr ab
Erwerb zu halten. Fur jede erworbene Aktie der Gesellschaft erhalten die Vorstandsmitglieder funf
SO genannte Stock Appreciation Rights (SAR). Ein SAR gewdhrt einen Anspruch auf eine Zahlung in
Abhdangigkeit von der Entwicklung des Borsenkurses der Aktie; es gewdhrt aber keine Option auf
Erwerb einer Aktie der Gesellschaft. Die Wartefrist fur die Austibung der SAR betrdgt drei Jahre ab
dem jeweiligen Erwerbstag. Die SAR kdnnen nur ausgelbt werden, wenn der Endkurs der Aktie der
Gesellschaft am Ende der Wartefrist mindestens 30% Uber dem jeweiligen Erwerbspreis liegt. Die
SAR kébnnen ab Ende der Wartefrist innerhalb eines Zeitraums von zwei Jahren ganz oder teilweise
ausgeubt werden (,Austbungszeitraum®). Der Auszahlungsbetrag pro SAR bei Austbung berechnet
sich als Differenz zwischen dem durchschnitflichen Schiusskurs der Aktie der Adler Modemdrkte AG
Uber einen Zeitraum von funf Handelstagen vor dem Tag der Austbung und dem Kurs der Aktie
bei Erwerb durch den jeweiligen Vorstand. Nach Ablauf des Austbungszeitraums verfallen nicht
ausgeubte SAR. Der mit derzeit allen Vorstandsmitgliedermn vereinbarte Bonus (LTI) umfasst insgesamt
50.000 Stuck SAR und ist in Bezug auf die gewdhrten SAR jeweils auf einen individuellen Maximal-
betrag je Charge und Vorstand sowie auf einen Gesamtbetrag von derzeit T€ 1.300 begrenzt.
Scheidet eines der begunstigten Vorstandsmitglieder vor Ablauf seines Vorstandsvertrags aus, so ist
die Auszahlung in Bezug auf die SAR zusétzlich auf die im Rahmen der Abfindungsregelungen des
betreffenden Vorstandsvertrags definierfen Maximalauszahlungen begrenzt. Ab dem Geschdaftsjahr
2015 erhalten Vorstandsmitglieder neben dem bereits bestehenden und zuvor erl@uterten auf SAR
basierenden Bonus (LTl) teilweise auch einen hinzukornmenden Bonus (LTl) auf Basis des EBITDA nach
IFRS gemdB testiertem und gebilliglem Konzernabschluss des abgelaufenen Geschdftsjahres. Die
Hohe steht in Abhdngigkeit zur Wertentwicklung der ADLER-Aktie (Vergleich des gewichteten Durch-
schnittskurses fur Aktien der Gesellschaft) in dem Geschdftsjahr, fUr das der Bonus (LTl) berechnet
wird, mit dem des vorangegangenen Geschdftsjahres). Der auf einer mehrjdhrigen Bemessungs-
grundlage basierende, hinzukormmende Bonus (LT1) ist begrenzt auf einen Gesamtbetrag von derzeit
T€ 500 und entfdllt, solite keine entsprechende Wertentwicklung der ADLER-Akfie erfolgt sein. Der
hinzukommende Bonus (LTl) fUr das jeweils abgelaufene Geschdaftsjahr wird zwei Wochen nach dem
Ende der ordentlichen Hauptversammiung fallig. Bestand die Bestellung zum Mitglied des Vorstands
der Gesellschaft nur wahrend eines Teils des Geschdftsjahres, wird der hinzukornmende Bonus (LTI)
entfsprechend zeitanteilig gezahlt.

ZUSAGEN IN ZUSAMMENHANG MIT DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT IM VORSTAND

FUr den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund sehen die
Vorstandsvertrge eine Ausgleichszahlung vor. Die Hohe der Zahlungen an das jeweilige Vorstands-
mitglied einschliellich Nebenleistungen ist auf einen individuellen Wert begrenzt (,Abfindungs-Cap")
und darf nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstverirags betragen. Fir die Festlegung des Abfin-
dungs-Caps wird neben der Begrenzung auf zwei Jahresvergutungen auf die Gesamtvergutung
des abgelaufenen Geschdaftsiahres und auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fur das laufende
Geschdftsjahr abgestellt. Zusagen an Vorstandsmitglieder fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontroliwechsels (,Change of Control") bestehen
nicht.
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PENSIONEN
FUr aktive Mitglieder des Vorstands bestehen keine vertraglichen Pensionsanspruche.
GESAMTVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015
Die Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 hat beschlossen, auf die individualisierte Offenlegung

der Vorstandsvergutung zu verzichten. Die BezUge des Vorstands beliefen sich im Geschdftsjahr
2015 auf insgesamt T€ 1.380 (Vorjahr: T€ 1.501). Die Bezlge kénnen wie folgt untergliedert werden:

inT€ 2015 2014
Fixoezlge 1.009 624
Sachbezlge 21 19
Tantiemen 250 )
Kurzfristig fallige Leistungen an Vorstéinde 1.280 1.058
Bonus (LTI) 100 443
Leistungen aus mehrjéhrigem Bonus (LTl) an Vorsténde 100 443
Insgesamt 1.380 1.501

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat wurde zuletzt durch den Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung am 13. Juni 2013 angepasst. Das Vergutungssystem ist in § 14 der Satzung der
Adler Modemarkte AG niedergelegt. Die Aufsichtsrafsvergutung bei ADLER ist als reine Festvergutung
ausgestaltet. Ebenso wie die Vorstandsvergutung orientiert sich die Vergutung des Aufsichtsrats an
der GréRe des Unternehmens und soll sowohl dem Tétigkeitsaufwand als auch der Verantwortung
Rechnung tragen.

Demnach erhalten die Mitglieder des Aufsichisrats fur ihre Tatigkeit eine nach Ablauf des
Geschdftsjahres zahlbare JahresvergUtung in Hohe von 20.000 €. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte,
dessen Stellvertreter das 1,5-fache der Vergutung. Die Betrdge erhdhen sich um 10% je Mitglied-
schaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats. Dies setzt voraus, dass der jeweilige Ausschuss in dem
Geschdftsiahr mindestens zweimal getagt hat. Ausgenommen von dieser Vergutungsregelung ist
die Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG. Aufsichtsratsmitglieder, die
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschdftsjiahres angehdrt oder
jeweils den Vorsitz innegehalbt haben, erhalten die Vergutung zeitanteilig. Die Vergutung wird fallig
nach Ablauf der Hauptversammiung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats beschlielt. Daneben
erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied ein Sitzungsgeld von 300 € fUr jede Sitzung des Aufsichtsrats, an der
es teilnimmt. Der Vorsitzende erhdlt das Doppelte, dessen Stellvertreter das 1,5-fache des Sitzungs-
geldes. Die Mitglieder des Aufsichtsrats ernalten femer Ersafz aller Auslagen sowie Ersatz der etwa
auf ihre Vergiitung und Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer. Uber andere Vergitungsarten fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats und Leistungen mit Vergutungscharakter entscheidet die Hauptver-
sammlung durch Beschluss.
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Die Gesamtiezlige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschdftsianr 2015 insgesamt TE€ 299
(Vorjahr: T€ 315) und kénnen wie folgt untergliedert werden:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS IN 2015

€ Feste Ausschuss- Sitzungs- Gesamt-
Vergiitung tatigkeit geld vergiitung
Zum 31. Dezember 2015 amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Michele Puller, Vorsitzender 40,0 - 24 424
Martina Zimlich, stellv. Vorsitzende® 30,0 3.0 1.8 34,8
Majed Abu-Zarur P 20,0 - 1.2 21,2
Wolfgang Burgard P 20,0 20 1.2 232
Cosimo Carbonelli D'Angelo 20,0 - 1.2 21,2
Corinna GroB 20,0 - 09 20,9
Peter Kénig » 20,0 20 1.2 232
Georg Linder 20,0 2,0 1.2 23,2
Gorgio Mercogliano 20,0 - 09 20,9
Massimiliano Monti 20,0 20 1.2 23,2
Paola Viscardi-Giazzi » 20,0 20 12 232
Beate Wimmer 2 20,0 - 1.2 21,2
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Angelika Zinner, stellv. Vorsitzende - - - -
Insgesamt 270,0 13,0 15,6 298.,6

1) Der Vorsitzende und die stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalten eine erhdhte feste Vergltung und ein erhdhtes Sitzungsgeld. Nach
MaBgabe der Satzung der Adler Modemarkte AG erhdhen sich die Betrage der Aufsichtsratsvergutung um 10% je Mitgliedschaft in einem Auss-
chuss des Aufsichtsrats und sind gesondert als VergUtung der Ausschusstatigkeit ausgewiesen.

2) Beate Wimmer rickte als gewdhltes Ersatzmitglied mit Wirkung zum 1. November 2014 fur die mit Ablauf des 31. Oktober 2014 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschiedene Angelika Zinner in den Aufsichtsrat nach.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS IN 2014

€ Feste Ausschuss- Sitzungs- Gesamt-
Vergiitung tatigkeit geld vergiitung
Zum 31. Dezember 2014 amtierende
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Michele Puller, Vorsitzender 40,0 40 3.0 470
Martina Zimlich, stellv. Vorsitzende® 20,6 04 1.8 22,8
Majed Abu-Zarur P 20,0 3.8 15 25,3
Wolfgang Burgard P 20,0 40 1.5 255
Cosimo Carbonelli D'Angelo 20,0 2,0 1.5 235
Corinna GroB 20,0 - 1.2 212
Peter Kénig » 20,0 02 1.5 21,7
Georg Linder P 20,0 4,0 1.5 25,5
Gorgio Mercogliano 20,0 - 1.2 21,2
Massimiliano Monti P 20,0 20 1.5 23,5
Paola Viscardi-Giazzi » 20,0 20 0.9 229
Beate Wimmer 2 33 - 0.6 3.9
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Angelika Zinner, stellv. Vorsitzende 25,0 50 1.4 31.3
Insgesamt 268,9 274 19,1 315,3

1) Der Vorsitzende und die stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalten eine erhdhte feste Vergttung und ein erhdhtes Sitzungsgeld. Nach
MaBgabe der Satzung der Adler Modemdrkte AG erhdhen sich die Betrdge der Aufsichtsratsvergitung um 10% je Mitgliedschaft in einem Auss-
chuss des Aufsichtsrats und sind gesondert als VergUtung der Ausschusstatigkeit ausgewiesen.

2) Beate Wimmer rickte als gewdnhites Ersatzmitglied mit Wirkung zum 1. November 2014 fur die mit Ablauf des 31. Oktober 2014 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschiedene Angelika Zinner in den Aufsichtsrat nach.

SONSTIGES

Die Gesellschaft hat insbesondere fur die Organmitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung (.D&O") abgeschlossen. Die Versicherung umfasst fur die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats einen dem § 93 Abs. 2 S. 3 AKIG und dem Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprechenden Selbstbehalt,
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RECHTLICHE ANGABEN

Der nachfolgende Abschnitt enthdlt im Wesentlichen Angaben und Erl@uterungen nach §§ 289
Abs. 4, 289a und 315 Abs. 4 HGB. Diese Angaben betreffen gesellschaftsrechtliche Strukfuren und
sonstige Rechtsverhdltnisse; sie sollen einen besseren Uberblick Uber das Untemehmen und etwaige
Ubemahmehindemisse emaéglichen.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erki@rung zur Untemehmensfuhrung nach § 289a HGB ist Bestandteil des Lageberichts. Gemdak
§ 317 Absaiz 2 Safz 3 HGB sind die Angaben nach § 289a HGB nicht in die Prufung einzubeziehen.
Die auf der Infemetseite von ADLER (www.adlermode-unternehmen.com) in der Rubrik Investor Rela-
tions / Corporate Governance verdffentlichte ErkiGrung enthalt die Entsprechenserki@rung, Angaben
zu UntemnehmensfUhrungspraktiken sowie die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie Angaben zur Festlegung von ZielgroBen gemal §§ 76 Absatz 4, 111 Absatz 5 AKG.

BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Seit 25. April 2013 ist die S&E Kapital GmbH, Bergkamen, mit einer Mehrheitsbeteiligung an der
Gesellschaft beteiligt. Die STB Fashion Holding GmbH, Heme, hat eine Mehrheit an der S&E Kapital
GmbH. Die Steilmann SE, Bergkamen, hat eine Mehrheit an der STB Fashion Holding GmbH. Die
Miro Radici Hometextile GmbH, Bergkamen, hat eine Mehrheit an der Steilmann SE. Die Steilmann
Holding AG, Bergkamen, hat eine Mehrheit an der Miro Radici Hometextile GmbH. Ein Beherrschungs-
oder Gewinnabfihrungsvertrag der Adler Modemarkte AG mit der S&E Kapital GmibH besteht nicht.

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG hat daher gemdB § 312 AKG einen Abhdngigkeitsbericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt. Der Vorstand hat am Ende des Berichts die
Erkldrung abgegeben, ,[...] dass die Adler Modemarkte AG und inre Tochtergesellschaften nach
den Umsténden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhielten.
MaBnahmen im Interesse oder auf Veranlassung des herrschenden Unternehmens oder der mit ihm
verbundenen Untemehmen sind nicht getroffen und auch nicht unterlassen worden®.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN NACH §§ 289 ABS. 4 UND 315
ABS. 4 HGB ZUM 31. DEZEMBER 2015 SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das aktuell gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Adler Modemarkte AG betrdgt unveréndert
€ 18.510.000,00 und ist in 18.510.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Sttckaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils € 1,00 eingeteilt. Jede Aktie
gewdhrt gleiche Rechte und verleiht in der Hauptversammiung je eine Stimme.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN, AUCH WENN
SIE SICH AUS VEREINBARUNGEN ZWISCHEN GESELLSCHAFTERN ERGEBEN KONNEN, SOWEIT SIE DEM
VORSTAND DES MUTTERUNTERNEHMENS BEKANNT SIND

Die Mitglieder des Vorstands haben sich gegenlUber der Gesellschaft in inren Dienstvertrdgen
verpflichtet, die von ihnen im Rahmen der erfolgsbezogenen Vergutungskomponente erworbenen
Aktien der Gesellschaft fur einen Zeitfraum von mindestens einem Jahr ab Erwerb zu halten. BezUg-
lich weiterfihrender Details zum VergUtungssystem des Vorstands wird auf den VergUtungsbericht
verwiesen.

10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITENDE KAPITALBETEILIGUNGEN

Zum 31. Dezember 2015 bestehen nach Kenntnis von ADLER nach dem Wertpapierhandelsgesetz
(WPHG") gemeldete direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der
Stimmrechte Uberschreiten:
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Direkte Beteiligung der S&E Kapital GmbH, Bergkamen, in Hohe von 52,81% der Stimmrechtsanteile
an der Gesellschaft,

Indirekte Beteiligungen Uber die Zurechnung der Stimmrechtsanteile der S&E Kapital GmbH, Bergkamen,
nach dem WpHG in Hohe von 52,81% der Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft: STB Fashion
Holding GmibH, Herne; Steilmann SE, Bergkamen; Miro Radici Hometextile GrmbH, Bergkamen; Steilmann
Holding AG, Bergkamen; sowie Excalibur | S.A., Luxemburg; Equinox Two S.C.A., Luxemburg und der
Equinox S.A., Luxemburg. Nach dem Stichtag kénnen sich Anderungen ergeben haben, die der
Gesellschaft gegenuber nicht meldepflichtig waren. Die vollstdndigen Mitteilungen sind im Anhang
(.Stimmrechtsmitteilung®) abgedruckt. Femer sind sémiliche bei der Gesellschaft eingegangene
Stimmrechtsmitteilungen auf der Intemetseite von ADLER (www.adlermode-unternehmen.com) in
der Rubrik Investor Relations / News & Mitteilungen / Stimmrechtsmitteilungen einsehbar.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleinen, bestehen nicht.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE, WENN ARBEITNEHMER AM KAPITAL BETEILIGT SIND UND IHRE
KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Die Gesellschaft hat derzeit keine Aktien an Mitarbeiter im Rahmen eines Mitarbeiteraktien-
programms ausgegeben.

BESTELLUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER, SATZUNGSANDERUNGEN

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands der Adler Modemdarkte AG sind in
den §§ 84 und 85 AKG sowie in § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hdchstens funf Jahre bestellt. Eine wiederholte
Bestellung oder Verldngerung der Amitszeit, jeweils fur hdchstens funf Jahre, ist zuldssig. Nach § 31
Abs. 2 MitbestG ist fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedem eine Mehrheit von mindestens zwei
Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommmt hiernach eine Bestellung nicht zustan-
de, hat der Vermittlungsausschuss des Aufsichtsrats innerhalb eines Monats nach der Abstimmung
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die
Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen seiner Mitglieder. Koommt auch hiernach
eine Bestellung nicht zustande, hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsratsvorsitzende zwei
Stimmen. Gemal § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen; die
Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann gemdaB § 84
AKIG und § 6 Abs. T der Satzung einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden ernennen. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, wird das Mitglied nach § 85 AkG
in dringenden Fallen auf Anfrag eines Beteiligten gerichtlich bestellt, Der Aufsichtsrat kann gemal
§ 84 Abs. 3 AKIG die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Emennung zum Vorsitzenden des
Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammliung mit einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§ 179 ff. AKG
sind anwendbar. Nach § 16 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermdachtigt, Satzungsénderungen zu
beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Der Aufsichisrat ist femer ermdchtigt, die Fassung des §
4 der Safzung (Hohe und Einteilung des Grundkapitals) entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
genehmigten bzw. bedingten Kapitals anzupassen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUR AKTIENAUSGABE

GemdaB § 5 Abs. 5 der derzeit geltenden Satzung war der Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital bis
zum 10. Februar 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise, einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 7.930.000 € durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital). Dabei war den Aktiondren
grundsdizlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise
eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut
oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den
Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.
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Der Vorstand war ermdchtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auszuschlieen, (a) bei einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen im Rohmen des
Erwerbs eines Unternehmens, von Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Untemehmen; (b) bei
Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemdan § 186 Abs. 3 Safz 4 AKIG ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
bdrsennotierfen Aktien gleicher Gaftung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und der
auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AKIG ausgegebenen neuen
Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn Prozent des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und des im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermdachtigung vor-
handenen Grundkapitals nicht Uberschreitet. Auf diese Begrenzung von 10% des Grundkapitals sind
Aktien anzurechnen, die in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AKG wdhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben
wurden; oder (c) zur Vermeidung von Spitzenbetrdgen.

Durch Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 wurde der Vorstand
emachtigt, mit Zustimmung des Aufsichisrats bis zum 30. April 2016 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu 250.000.000,00 € mit einer Laufzeit von langstens 20 Jahren zu begeben und den
Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte und den Inhabemn von Wandlungs-
schuldverschreioungen Wandlungsrechte auf bis zu 7.930.000,00 € auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (StUckaktien) der Gesellschaft nach ndherer MaRgabe der Options-
bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewdhren.

Die Schuldverschreibungen k&dnnen aufer in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechen-
den Euro-Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Lands begeben werden. Sie kbnnen
auch durch eine in- oder ausl@ndische Gesellschaft begeben werden, an der die Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist (hachfolgend
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft"). In diesem Fall wird der Vorstand ermdachtigt, fur die emittierende
Gesellschaft die Garantie fur die RUckzahlung der Schuldverschreibungen zu Ubernehmen und den
Inhabern solcher Schuldverschreibungen zur Erflllung der mit diesen Schuldverschreibungen einge-
rGumten Options- bzw. Wandlungsrechte Aktien der Gesellschaft zu gewdhren.

Die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen haben das Recht, ihre Wandel-
schuldverschreibungen nach ndherer MaRgabe der Bedingungen in neue Aktien der Gesellschaft
umzutauschen. Die Bedingungen kdnnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit oder
zu einem friiheren Zeitpunkt begrinden. In diesem Fall kann in den Bedingungen vorgesehen werden,
dass die Gesellschaft berechtigt ist, eine etwaige Differenz zwischen dem Nennbetrag der Schuld-
verschreibung und einem in den Bedingungen ndher zu bestimmenden Bdrsenkurs der Aktien
zum Zeitpunkt der Wandlungspflicht (der ,Borsenkurs zum Zeitpunkt der Wandlung®), multipliziert mit
dem Umtauschverhdltnis, ganz oder teilweise in bar auszugleichen. Der Bdrsenkurs zum Zeitpunkt
der Wandlung muss jedoch mindestens 80 Prozent des wie nachstehend beschrieben ermittelten
Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldverschreibungen
entsprechen.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Schuldverschreibung ein
oder mehrere Optionsscheine beigeflgt, die den Inhaber nach ndherer MaRgabe der vom Vor-
stand festzulegenden Optionsbedingungen zum Bezug von neuen Aktien der Gesellschaft berech-
figen. Die Laufzeit des Optionsrechts darf hdchstens zwanzig Jahre betragen. Der anteilige Betrag
des Grundkapitals, der auf die je Optionsschuldverschreibung zu beziehenden Stickaktien entfallt,
darf den Nennbetrag der Optionsschuldverschreibungen nicht Gbersteigen.

Das Umtauschverhdlinis ergibt sich bei Wandelschuldverschreibungen aus der Division des Nenn-
betrags einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis flr eine neue Aktie der
Gesellschaft. Das Umtauschverhdltnis kann sich auch durch Division des unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabepreises einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungsporeis fur
eine neue Akfie der Gesellschaft ergeben. Die Bedingungen kdnnen aulBerdem vorsehen, dass
das Umtauschverhdltnis variabel ist und auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden kann;
femer kann eine in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen
werden, dass Spifzen zusammengelegt oder in bar ausgeglichen werden. In keinem Fall darf der
anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung auszugebenden bzw. der bei Optionsaustbung
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je Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag und Ausgabebetrag der Wandel-
bzw. Optionsschuldverschreibungen Ubersteigen.

Die Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen (Teilschuldverschreibungen) kann
auch gegen Erbringung von Sachleistungen erfolgen, sofemn der Wert der Sachleistungen dem
Ausgabepreis entspricht und dieser den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden
ermittelten theoretischen Marktwert der Teilschuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.
Bei der Ausgabe der Schuldverschreibungen steht den Aktiondren grundsdtzlich das gesetzliiche
Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibungen k&nnen den Aktiondren auch im Wege des mittelbaren
Bezugsrechts angeboten werden; sie werden dann von einer Bank oder einem Bankenkonsortium
mit der Verpflichtung Ubernommen, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist
jedoch mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermdchtigt, das Bezugsrecht der Akfiondre auf die
Teilschuldverschreibungen auszuschlieBen,

B um Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der
Aktiondre auszunehmen,

B wenn (i) sie gegen Barzahlung ausgegeben werden und (i) der Ausgabepreis den nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden emmittelten theoretischen Markiwert  der
Teilschuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet; dies gilt jedoch nur insoweit, als die
zur Bedienung der dabei begrindeten Options- und Wandlungsrechte auszugebenden Aktien
insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausubung dieser Ermdachtigung. Auf diesen Betrag ist
der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien enifdllt, die ab dem Tag
der Uber die Ermachtigung beschlieBenden Hauptversammlung bis zum Ende der Laufzeit
dieser Ermachtigung aus einem genehmigten Kapital im Wege der Barkapitalerh&hung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AKIG ausgegeben werden. AuBerdem
ist auf diesen Betrag der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf die VerduRe-
rung eigener Aktien entfdllt, sofern diese wdhrend der Laufzeit dieser Ermdachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemdR § 186 Abs. 3 Satz 4 AKG erfolgt,

B soweit Teilschuldverschreibungen gegen Sacheinlogen ausgegeben werden und der
Bezugsrechtsausschluss im Interesse der Gesellschaft liegt, und/oder

B soweit es erforderlich ist, um Inhabem von Wandelschuldverschreibungen, Optionsscheinen
oder Wandelgenussrechten, die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzern-
unfemehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang einzurGumen, wie es
ihnen nach Ausubung der Rechte bzw. nach Erfullung von Wandlungspflichten zustinde.

Die Berechnung des Options- oder Wandlungspreises erfolgt auf Basis der folgenden Grundsatze:
Der Options- oder Wandlungspreis muss — auch bei Zugrundelegung der nachstehenden Rege-
lungen zum Verwdsserungsschutz — mindestens 80 Prozent des volumengewichteten durchschnitt-
lichen Bdrsenkurses der Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handelssystem der Frankfurter Wertpapier-
bodrse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) betfragen, und zwar im Zeitraum zwischen
dem Beginn des Bookbuilding-Verfahrens und der endgultigen Preisfestsetzung der Schuldverschrei-
bungen durch die die Emission begleitenden Banken oder, sofern den Aktiondren ein Bezugsrecht
auf die Schuldverschreibungen zusteht, entweder wahrend der Bezugsfrist, mit Ausnahme der lefzten
vier Bérsenhandelstage vor deren Ablauf, oder an den zehn Bdrsenhandelstagen vor dem Tag der
Beschlussfassung durch den Vorstand Uber die Begebung der Schuldverschreibungen.

Die Bedingungen kbnnen auch vorsehen, dass der Options- oder Wandlungspreis innerhall einer
vom Vorstand festzulegenden Bandbreite in Abhdngigkeit von der Entwicklung des Aktienkurses oder
als Folge von Verwdasserungsschutzbestimmungen wdhrend der Laufzeit gedndert werden kann.
Unbeschadet des § 9 Absatz 1 Aktiengesetz kann der Options- oder Wandlungspreis aufgrund
einer Verwdasserungsschutzklausel nach ndherer Bestimmung der Bedingungen durch Zahlung
eines entsprechenden Betrags in Geld bei Ausubung des Wandlungsrechts bzw. durch Herabsetzung
der Zuzahlung ermdgigt werden, wenn die Gesellschaft wahrend der Options- oder Wandlungsfrist
untfer Einrfbumung eines Bezugsrechts an ihre Akfiondre das Grundkapital erhéht oder die Gesell-
schaft oder ihre Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft weitere Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen begeben bzw. sonstige Optionsrechte gewdhren und den Inhabern von Wandlungs- oder
Optionsrechten kein Bezugsrecht in dem Umfang eingerdumt wird, wie es innen nach Austbung

62




KONZERNLAGEBERICHT RECHTLICHE ANGABEN

des Options- oder Wandlungsrechts zustehen wurde. Anstelle einer Zahlung in bar bzw. einer
Herabsetzung der Zuzahlung kann auch — soweit méglich — das Umtauschvernditnis durch Division
mit dem ermaBigten Wandlungspreis angepasst werden. Die Bedingungen kdnnen darlber hinaus
fUr den Fall der Kapitalherabsetzung oder fur MaBnahmen, die zu einer Verwdsserung des Werts der
ausgegebenen Aktien der Gesellschaft flhren kdnnen, eine Anpassung der Options- oder Wand-
lungsrechte vorsehen.

Die Bedingungen kdnnen vorsehen oder gestatten, dass die Gesellschaft den Options- oder Wand-
lungsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewdhrt, sondem den Gegenwert nach ndherer
MaRgabe der Bedingungen in Geld zahit. Die Bedingungen kénnen auch vorsehen, dass die
Schuldverschreibungen nach Wahl der Gesellschaft statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in
bereits existierende Aktien der Gesellschaft gewandelt werden kénnen bzw. das Optionsrecht oder
die Optionspflicht durch Lieferung solcher Aktien erflllt werden kann.

Der Vorstand wird ermd@chtigf, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Anleihebedingungen sowie
die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen, insbesondere Zinssatz, Ausgabepreis, Laufzeit und Stickelung und den Options- bzw.
Wandlungszeitraum festzusetzen.

Aufgrund des Beschlusses der auRerordentlichen Hauptversammiung vom 30. Mai 2011 und
gemdal § 5 Abs. 6 der derzeitigen Satzung der Gesellschaft ist das Grundkapital der Gesellschaft
um € 7.930.000,00 durch Ausgabe von bis zu 7.930.000 neuen, auf den Inhalber lautende Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien) bedingt erndht (Bedingtes Kapital 2011). Das bedingte Kapital
wird nur verwendet, soweit

B die Inhaber bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten,
die von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaften aufgrund des Ermdéchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 30. Mai
2011 begeben wurden, von den Wandlungs- oder Optionsrechten tatsGchlich Gebrauch
machen, oder

B die Inhaber bzw. Gldubiger von Schuldverschreibungen mit Wandlungspflichten, die von der
Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
aufgrund des Ermdéchtigungsbeschlusses der Hauptversammiung vom 30. Mai 2011 bege-
ben wurden, ihre Pflicht zur Wandlung erfullen, und soweit kein Barausgleich staftfindet oder
bereits existierende Aktien zur Bedienung dieser Rechte eingesetzt werden. Die Ausgabe der
neuen Akfien erfolgt zu dem nach MaBgabe des Ermdachtigungsbeschlusses der Haupt-
versammliung vom 30. Mai 2011 jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis.
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschdftsjahres an, in dem sie durch die Austbung
von Wandlungs- bzw. Opfionsrechten oder durch die Erfullung von Wandlungspflichten
entstehen, am Gewinn der Gesellschaft feil.

Der Vorstand ist ermd@chtigt, die weiteren Einzelheiten der DurchfUhrung der bedingten Kapital-
erhdhung festzusetzen.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS ZUM AKTIENRUCKKAUF

Die ordentliche Hauptversammlung vom 13. Juni 2013 hat die Gesellschaft gemak § 71 Abs. 1 Nr. 8
AKIG ermdchtigt, bis zum Ablauf des 12. Juni 2018 eigene Aktfien in einem Volumen von bis zu 10%
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die aufgrund
dieser Ermdachtigung erworbenen Aktien durfen zusammen mit anderen Akfien der Gesellschaft,
welche die Gesellschaft zum Zeitpunkt des Erwerbs erworben hat und noch besitzt oder die ihr
gemdaRl den §§ 71d oder 71e AKIG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grund-
kapitals entfallen. Die Ermdachtigung darf von der Gesellschaft nicht zum Zwecke des Handelns in
eigenen Aktien genutzt werden. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teiloetrdgen, einmal oder
mehrmals durch die Gesellschaft oder durch abhdngige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unternehmen oder durch Dritte, die fir Rechnung der Gesellschaft oder von abhdngi-
gen oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen handeln, ausgenutzt werden.
Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines an sémtliche Akfiond-
re gerichteten offentlichen Kaufangebots erfolgen. Im Falle des Erwerlbs Uber die Borse darf der
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Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten
Kurs der Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als
10% Uber- oder unterschreiten. Im Falle des Erwerbs Uber ein &ffentliches Kaufangebot durfen der
gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den Schlusskurs im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am dritten Borsen-
handelstag vor dem Tag der 6ffentlichen Ankindigung des Angebots um nicht mehr als 10% uber-
oder unterschreiten. Ergeben sich nach der Verdffentlichung des &ffentlichen Kaufangebots nicht
unerhebliche Abweichungen des maRgeblichen Kurses, kann das Angebot angepasst werden. In
diesem Fall wird auf den Kurs am dritten Bérsenhandelstag vor der 6ffentlichen Ankiindigung einer
etwaigen Anpassung abgestellt. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die
gesamte Zeichnung des Angebots das festgesetzte Volumen Uberschreitet, muss die Annahme
nach Quote erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stuckzahlen bis 100 angedienter
Aktien je Aktiondr kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Erméchtigung oder einer
friher ereilfen Ermdachtigung erworbben worden sind, zu allen gesetzlichen Zwecken zu verwenden.
Insbesondere wird der Vorstand zu Folgendem ermdachtigt: (i) Der Vorstand wird ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eine VerduBerung eigener Aktien, die aufgrund dieser Ermdachtigung
oder einer fruher ereilten Ermachtigung erworben wurden, Uber die Bbrse oder durch Angebote
an alle Aktionére vorzunehmen. Bei VerduRerung Uber die Borse besteht kein Bezugsrecht der Aktio-
ndre. Fur den Fall einer VerGuBerung durch &ffentliches Angebot wird der Vorstand ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre fur Spitzenbetrdge auszuschlieBen. (i)
Der Vorstand wird weiter ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine VerduBerung eigener
Aktien, die aufgrund dieser Ermdachtigung oder einer friher erfeilten Ermdchtigung erworben
wurden, auch in anderer Weise als Uber die Bdrse oder durch Angebote an alle Aktiondre vorzuneh-
men, wenn die erworbenen eigenen Aktien zu einem Preis verGuBert werden, der den Borsenpreis
von Akfien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich
unterschreitet. Dabei ist das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen. Diese Ermdachtigung
beschrankt sich auf insgesamt 10% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammliung
bestehenden Grundkapitals oder, wenn dieses geringer ist, des im Zeitpunkt der Austbung dieser
Ermd&chtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft. Der anteilige Betrag des Grundkapi-
tals der Akfien, die aufgrund dieser Ermdachtigung in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch
Angebot an alle Aktiondre verduBert werden kdnnen, verringert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals derjenigen Aktien, die seit Erteilung dieser Ermachtigung aufgrund der Ermdachtigung
gemdal § 5 Abs. 5 der Safzung (Genehmigtes Kapital) ausgegeben wurden, und derjenigen Aktien,
zu deren Bezug die Inhaber bzw. Glaubiger von seit Erteilung dieser Ermdachtigung ausgegebenen
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten berechtigt sind oder waren,
jeweils soweit bei der Ausgabe der Aktien auf der Grundlage des genehmigten Kapitals bzw. bei der
Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten das Bezugsrecht
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wurde. (iii) Der Vorstand wird weiter ermdachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichisrafs eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermdchtigung
oder einer fruher erteilten Ermachtigung erworben wurden, dls (Teil-) Gegenleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschllssen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Untemeh-
men, Unternehmensteilen oder sonstigen Vermdgensgegensténden zu verwenden. (iv) Der Vorstand
wird weiter ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft, die auf-
grund dieser Ermdachtigung oder einer fruher erteilten Ermdachtigung erworben wurden, Mitarbeitern
der Gesellschaft oder inrer Konzerngesellschaften zum Erwerb anzubieten oder zu Ubertragen. Der
Aufsichtsrat wird ermdachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermachtigung oder
einer frUher erteilten Ermachtigung erworben wurden, Mitgliedermn des Vorstands der Gesellschaft
zum Erwerb anzubieten oder zu Ubertragen. (v) Der Vorstand wird weiter ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermdachtigung oder einer friher
erfeilten Ermachtigung erworben wurden, Dritten zum Erwerb anzubieten oder zu Uberragen, die
als Geschdftspartner der Gesellschaft oder inrer Konzemgesellschaften einen erheblichen Beitrag
zur Erreichung der unternehmerischen Ziele der Gesellschaft leisten. (vi) Der Vorstand wird weiter
emdachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser oder einer friher erteilten Ermdéch-
figung erworben wurden, zur Erflllung von durch die Gesellschaft oder ihren Konzernunternehmen
eingerdumten Umtausch- oder Bezugsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen
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zu verwenden. (vii) Der Vorstand wird weiter ermd@chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene
Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Erndéchtigung oder einer friher erteilfen Ermdachtigung
erworben wurden, einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines weiteren
Hauptversammliungsbeschlusses bedarf. Die Ermdachtigung zur Einziehung kann ganz oder in Teilen
ausgeubt werden. Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand kann abweichend
davon bestimmen, dass das Grundkapital nicht herabgesetzt wird, sondern sich der Anfeil der
Ubrigen Aktiondre am Grundkapital gemdadR § 8 Abs. 3 AKIG erhdht. Der Aufsichtsrat ist in diesem Falll
ermdchtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in der Safzung anzupassen. (vii) Das Bezugsrecht der
Aktiondre wird im Vollzug der MaRnahmen unter ii. bis vi. ausgeschlossen.

Samitliche vorbezeichneten Ermdachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilbe-
frdgen, einzeln oder gemeinsam ausgeubt werden.

Im Januar 2014 verduBerte die Gesellschaft 888.803 eigene Aktien, die zuvor erworben wurden.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die Adler Modemdrkte AG verflgt Uber vier Kreditrahmenvereinbarungen von insgesamt € 15 Mio.
und drei Avalkreditiinien Uber insgesamt € 7 Mio., von denen drei ein auBerordentliches Kindigungs-
recht im Falle eines Kontroliwechsels vorsehen. Zwei der Vertrdge sehen ein Kundigungsrecht des
Darlehensgebers fir den Fall vor, dass durch eine Ubermahme der direkten oder indirekten Kontrolle
Uber die Gesellschaft durch eine oder mehrere Rechtspersonen nach begrindeter Ansicht des Dar-
lehensgebers seine berechtigten Belange beeintrdchtigt werden. Die andere Kreditlinie ermdglicht
eine Kundigung des Darlehensgebers, wenn ein Kontroliwechsel eintritt und zwischen den Parteien
eine Einigung Uber die Fortsetzung zu gegebenenfalls verdnderten Konditionen, z.B. hinsichtlich der
Verzinsung, der Besicherung oder sonstiger Absprachen, nicht rechtzeitig vor Eintritt erzielt wird.

Der zwischen der MGB Metro Group Buying HK Ltd., Hong Kong, und der Gesellschaft bestenende
Einkaufskommissionsagenturvertrag sah bis zum 31. Dezember 2015 im Falle eines Verkaufs der
Gesellschaft die automatische Beendigung des Vertrags binnen drei Monaten ab dem Tage des
Verkaufs vor.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE FUR DEN FALL EINES UBERNAHME-
ANGEBOTS MIT VORSTANDSMITGLIEDERN ODER ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Zusagen an Vorstandsmitglieder oder Arbeitnehmer fUr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontroliwechsels (,Change of Control") bestehen
nicht.
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NACHTRAGSBERICHT

Nach Ende des Berichtszeitraums und bis zur Verdffentlichung dieses Geschdaftsberichts hat es keine
Ereignisse gegeben, die eine wesentliche Auswirkung auf die Finanz-, Vermdgens- und Erfragslage
des ADLER-Konzerns haben.
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PROGNOSEBERICHT

WELTWIRTSCHAFT SOLL 2016 LEICHT WACHSEN

In der Prognose vom Januar 2016 erwartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fur das laufende
Jahr ein weltweites Wirtschaftswachstum von 3,4% und damit einen leichten Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr (2015: 3,1%). Die IWF-Experten gehen von weiterhin niedrigen Olpreisen aus, was auf
die Wirschaft Ol importierender Lander positive Auswirkungen und auf die Wirtschaft der Olexpor-
teure negative Auswirkungen haben durfte. Allgemein sinkende Rohstoffpreise, die voraussichtlich
weitere Verlangsamung und Neuausrichtung der chinesischen Wirtschaft sowie anhaltende geo-
politische Spannungen in vielen Regionen stellen fur die wirtschafiliche Entwicklung in vielen Teilen
der Welt auch 2016 schwer kalkulierbare Risiken dar. FUr die Eurozone rechnet der IWF mit einem
Wachstum von 1,7% (2015: 1,5%), und auch fur Deutschiand sieht die Prognose ein Plus von 1,7%
voraus (2015: 1,5%). Die US-Volkswirtschaft wird gegenuber dem Vorjahr etwas stérker wachsen und
um 2,6% zulegen (2015: 2,5%). Asiens Wirtschaftswachstum insgesamt verlangsamt sich dagegen
und wdchst nur noch um 6,3% (2015 6,6%). Noch grdBer ist dabei der Ruckgang der Wirtschafts-
dynamik der grélten Volkswirtschaft China, die nach 6,9% in 2015 in diesem Jahr ebenfalls bei
6.3% landen soll.

DEUTSCHE KONSUMENTEN WEITER POSITIV GESTIMMT

Das Nurmnberger Markiforschungsinstituts GfK erwartet, dass die positive Konsumstimmung in Deutsch-
land auch in 2016 anhdlt. Laut GfK-Prognose werden die Konsumausgalben der privaten Haushalte
in Deutschland im Jahr 2016 real um 2% steigen. In Deutschland wird der private Konsum demnach
etwas starker wachsen als das Bruttoinlandsprodukt (BIP), das nach Ansicht des Sachverstandigenrats
zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im Jahr 2016 mit 1,6% etwa genauso stark
steigen wird wie im vergangenen Jahr. Gestutzt auf einen weiterhin sehr robusten Arbeitsmarkt und
die gufe Einkommensentwicklung der inldndischen Haushalte legte die Einkommenserwartung
Anfang 2016 weiter zu. Das Konsumkliima entwickelt sich nach Einschatzung der Experten Anfang
des Jahres weiter positiv, die Binnennachfrage wird auch in 2016 eine wichtige Stltze der deutschen
Konjunktur sein.

FUr das Jahr 2016 prognostiziert das Osterreichische Institut fir Wirschaftsforschung eine Erhéhung
des Bruttoinlandsprodukts um 1,7%. Grund hierflr seien zum einen hdhere Ausgaben, die im Zusam-
menhang mit der Versorgung der deutlich gestiegenen Anzahl an Asylsuchenden anfallen werden.
Zudem frat Anfang 2016 eine Steuerreform in Kraft, die die Einkommen der privaten Haushalte
entlastet.

FUr die Schweiz erwartet die KOF-Konjunkturforschungsstelle aufgrund der wachsenden Bevolke-
rungs- und Beschdaftigtenzahl sowie steigender Einkormmen im Jahr 2016 einen weiteren Anstieg des
privaten Konsums auf 1,6%.

DIE AUSSICHTEN FUR DEN TEXTILEINZELHANDEL

Es sind schwierige Zeiten fUr die deutsche Textilindustrie, denn Mode verliert gegenuber anderen
Konsumgutern offenbar an Bedeutung: Die deutschen Kunden geben ihr Geld immer haufiger
lieber fur neue Handys und Reisen aus als fur neue Garderobe und wichtige Auslandsmarkte wie Russ-
land stecken in der Krise. Der seit Jahren anhaltende Verdringungswettbewerb im deutschen Textil-
handel wird nach Einsch&tzung von dem Handelsexperteen Gerrit Heinemann von der Hochschule
Niederrhein auch in 2016 anhalten. Profiteure durften ermeut internationale Ketten, die alle Schritte
vom Produktdesign, Uber die Herstellung bis zum Verkauf in einer Hand vereinigen, sein. Auch
Modehersteller versuchen zunehmend, durch den Betrieb eigener Laden und Online-Shops
Herstellung und Verkauf in einer Hand zu bundeln, um zusdtzliches Umsatzpotenzial zu generieren.
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PROGNOSE UND GESAMTAUSSAGE

FUr das Geschdftsiahr 2015 hatte der ADLER-Vorstand eine Erhdhung des Konzermumsatzes im
mittleren einstelligen Prozentbereich prognostiziert und dies mit einer tatsdchlichen Umsatzsteige-
rung von 4,8% auch erreicht. Aufgrund von geplanten Kosten fUr die Infegration von ADLER Orange
wurde fir das EBITDA bestenfalls mit einer Stagnation gegentiber den € 41,5 Mio. in 2014, eventuell
auch mit einem geringfigigen Rickgang in 2015 gerechnet. Diese Aussage musste Mitte Dezem-
ber 2015 aufgrund des Absatzrickgangs in der gesamten Textileinzelhandelsbranche durch den
ungewohnlich milden Winter im vierten Quartal 2015 revidiert werden. Das Unternehmen hat seine
Erwartungen fur das EBITDA auf eine Spanne von € 30-33 Mio. abgesenkt und diese mit einem
EBITDA von € 33,3 Mio. auch erflllt,

Unter der Annahme eines insgesamt guten Konsumumfelds im Rahmen der oben fur 2016 genann-
fen Erwartungen geht der Vorstand von ADLER fUr das Geschdftsiahr 2016 von einem Umsatzwachs-
tum im niedrigen einstelligen Prozentbereich aus. Das EBITDA soll Uberproportional zum Umsatz im
oberen einstelligen Prozentereich wachsen. ADLER rechnet dabei mit einem leichten Anstieg der
Personalkosten im Rahmen der tariflichen Ethéhungen sowie ebenfalls leicht hdheren Transport- und
Logistikkosten. Was den Wechselkurs von Euro zu Dollar betrifft, geht ADLER von allenfalls geringfugi-
gen Anderungen aus. Dies gilt ebenso fir die Entwicklung der wichtigsten Rohstoffpreise.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen zur Adler Modemarkte AG, zu ihren
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie zum wirtschaftichen Umfeld. Alle diese Aussagen
basieren auf Annahmen, welche die GeschdaftsftUhrung anhand der ihr zum Berichtszeitpunkt
vorliegenden Kenntnisse und Informationen getroffen hat. Sofern diese Annahmen nicht oder nur
teilweise eintreffen oder zusaitzliche Risiken eintreten, kann die fatsdchliche von der erwarteten
Geschdaftsentwicklung abweichen. Eine feste Gewdnr fUr die Zukunftsprognosen im Lagebericht
kann daher nicht Ubermommen werden.
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- & VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN-

& VERLUSTRECHNUNG

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

Anhang 2015 2014
T€ Nr.
Umsatzerlése 1 566.054 535.251
Sonstige betriebliche Erfr&ge 2 8.862 9.759
Materialaufwand 3 261.157 -243.240
Personalaufwand 4 -102.480 95,153
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -178.005 -1656.079
EBITDA 33.275 41.538
Abschreibungen 6 -16.285 -16.353
EBIT 16.989 26.185
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 7 46 14
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7 -4.897 -5.080
Finanzergebnis 7 -4.851 -4.966
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit 12.138 21.219
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 -4.223 -7.072
Konzernjahresiberschuss 7.915 14.147
davon Anteile der Aktiondre der Adler Modemarkte AG
am Konzernjahrestberschuss 7915 14147
Unverwdssert in € 34 043 0,77
Verwdssert in € 34 0.43 0,77

70




KONZERNABSCHLUSS KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERN-GESAMTERGEBNIS-
RECHNUNG

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

Anhang 2015 2014
T€ Nr.
Konzernjahresiiberschuss 7.915 14.147
Wdahrungsumrechnung ausléndischer Tochtergesellschaften -120 -19
Umbewertung aus leistungsorientierten Pensionszusagen
und ahnlichen Verpflichtungen 19 955 -1.524
Latente Steuern -268 423
Posten, die zukinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden 567 -1.120
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerduBerung verfUgbaren finanziellen Vermdgenswerten -1 19
Posten, die anschlieBend in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden -1 19
Sonstiges Ergebnis 566 -1.101
Konzerngesamtergebnis 8.481 13.046
davon entfallend auf Anteile der Aktionére
der Adler Modemdrkte AG 8.481 13.046
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) Anhang 31.12.2015 31.12.2014
VERMOGENSWERTE in T€ Nr.
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermbgenswerte 9 6.721 6.760
Sachanlagen 10 81.566 72.483
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1 413 1.525
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 12 470 462
Latente Steueransprlche 14 10.484 11.842
Summe langfristige Vermégenswerte 99.654 93.072
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorr&te 15 81.266 75.550
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 1.908 157
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 12 8.205 5.536
Zur Ver&uBerung verfUgbare finanzielle Vermdgenswerte 13 282 283
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 17 52.076 69.656
Summe kurzfristige Vermégenswerte 143.737 151.182
Summe VERMOGENSWERTE 243.390 244.254
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Anhang 31.12.2015 31.12.2014
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN in T€ Nr.
EIGENKAPITAL
Kapital und Riicklagen
Gezeichnetes Kapital 18 18.510 18.510
Kapitalricklage 18 127.408 127.408
Ubriges Kumuliertes Eigenkapital 18 -2.163 -2.729
Bilanzverlust 18 -38.899 -37.559
Summe Eigenkapital 104.856 105.630
SCHULDEN
Langfristige Schulden
RUckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 19 5.870 7147
Sonstige Ruckstellungen 20 1.499 1.466
Finanzschulden 21 2.897 3217
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 22 49.488 47.720
Ubrige Verbindlichkeiten 24 4,693 3.963
Latente Steuerschulden 14 129 20
Summe langfristige Schulden 64.576 63.533
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 20 3.433 4153
Finanzschulden 21 11.705 10171
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 22 6.769 6.310
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 32.027 31.681
Ubrige Verbindlichkeiten 24 19.807 20.356
Erfragssteuerschulden 25 217 2.420
Summe kurzfristige Schulden 73.958 75.091
Summe Schulden 138.534 138.624
Summe EIGENKAPITAL und SCHULDEN 243.390 244.254
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FIGENKAPITALVERANDERUNG

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

Gezeich- Kapital- . Eigen-
netes riick- Ubriges kumuliertes Bilanz- kapital
T€ Kapital lage Eigenkapital verlust gesamt
Wdhr-

Wert- ungs- lbrige

pap- umre- Verdnde-

iere  chnung rung*
Stand am 01.01.2014 17.621 119.409 1 5 -1.634 -43.376 92.026
Verkauf eigener Aktien 889 7.999 0 0 0 0 8.888
Auszahlung Dividende 0 0 0 0 0 -8.330 -8.330

Summe Transaktionen mit
Anteilseignern 889 7.999 0 0 0 -8.330 558
Konzernjahrestberschuss 0 0 0 0 0 14147 14.147
Sonstiges Ergebnis 0 0 19 -19 -1.101 0 -1.101
Konzerngesamtergebnis 0 0 19 -19 -1.101 14.147 13.046
Stand am 31.12.2014 18.510 127.408 20 -14 -2.735 -37.559 105.630
Stand am 01.01.2015 18.510 127.408 20 -14 -2.735 -37.559 105.630
Auszahlung Dividende 0 0 0 0 0 -9.255 -9.255
Summe Transaktionen mit
Anteilseignern 0 0 0 0 0 -9.255 -9.255
KonzernjahresUberschuss 0 0 0 0 0 7915 7915
Sonstiges Ergebnis 0 0 -1 -120 687 0 566
Konzerngesamtergebnis 0 0 -1 -120 687 7915 8.481
Stand am 31.12.2015 18.510 127.408 19 -134 -2.048 -38.899 104.856
*Bei den Ubrigen Veranderungen handelt es sich um versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
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KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

Anhang 2015 2014
T€ Nr.
Konzernjahresiiberschuss vor Steuern 12.138 21.219
Abschreibungen (+) auf Sachanlagen und immaterielle Vermbgenswerte 16.285 156.353
Abnahme (-) der Pensionsrlckstellungen -323 -312
Verlust (+) aus dem Verkauf von langfristigen Vermbgenswerten 25 96
Gewinn () aus der W&hrungsumrechnung -149 -4
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+) 1.360 103
Zinsergebnis 4.85] 4967
Erhaltene Zinsen 35 108
Gezahlte Zinsen -151 -261
Gezahlte Erfragsteuern -7.807 -7.332
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte -2.291 2.784
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen -4.244 1.322
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, sonstigen Verbindlichkeiten sowie sonstigen Ruckstellungen -6.642 1.358
Zunahme (+)/Abnahme (-) der sonstigen Bilanzpositionen 6.426 -3.040
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschdftstatigkeit (Netto-Cashflow) 26 19.513 36.361
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 178 242
Auszahlungen fur Investitionen des Anlagevermégens -13.297 -11.654
Auszahlung fur Erwerbe von konsolidierten Unternehmen
(nefto abzlglich erworbener Zahlungsmittel) 26 -3.523 0
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstéatigkeit 26 -16.642 -11.412
Free Cashflow 26 2.871 24.948
Auszahlungen aus der RUckfUhrung von Darlehensverbindlichkeiten -308 -298
Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 0 8.888
Auszahlung Dividende -9.255 -8.330
Auszahlungen im Zusammenhang mit Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing -10.889 -10.078
Mittelzufluss (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 26 -20.452 -9.818
Nettoab- (-)/-zunahme (+) von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteléiquivalenten 26 -17.581 15.130
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 69.656 54.526
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 52.076 69.656
Nettoab- (-)/-zunahme (+) von Zahlungsmitteln 26 -17.581 15.130

* Zunahme der Bilanzpositionen aus Erfragssteueraufwand des laufenden Jahres abziglich der gezahiten Erfragssteuer und der Abnahme
der Forderungen aus Lieferungen- und Leistungen

75




KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2015

KONZERNANHANG ZUM
31. DEZEMBER 2015

l. VORBEMERKUNG

Die Adler Modemarkte AG ist eine Kapitalgesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in
der IndustriestraBe Ost 1-7, Haibach, Bundesrepublik Deutschland. Das zustGndige Registergericht
befindet sich in Aschaffenburg (registriert unter der Nummer HRB 11581).

Das Geschdftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Geschdaftsjahre aller in den Konzemalbschluss
einbezogenen Unternehmen enden ebenfalls am 31.12. des Kalenderjahres.

Der Konzermabschluss wurde durch den Vorstand am 4. Mérz 2016 aufgestellt und genehmigt.

Der ADLER-Konzern (Adler Modemarkte AG und ihre Tochtergesellschaften) ist im Textileinzelhandel
tatig und betreibt Bekleidungsfachmérkte in den Léndem Deutschland, Luxemburg, Osterreich und
der Schweiz. Unter der Bezeichnung ,ADLER" werden ,Stand-Alone" Bekleidungsfachmarkte oder
Bekleidungsfachmarkte als Bestandteil von Fachmarkt- oder Einkaufszentren sowie an Verbund-
standorten mit anderen Einzelhdndlern betrieben. Das Sortiment der ADLER-Mdarkte schlie@t Damen-,
Herren- und Kinderbekleidung ein.

Die Berichtswahrung und gleichzeitig die funktionale Wahrung im ADLER-Konzem ist der Euro (€).
Die Zahlen im Konzemanhang sind in Tausend Euro (T€) angegelben.

Seit 25. April 2013 ist die Steilmann Holding AG, Bergkamen, das oberste herrschende Unternehmen.
Diese besitzt mittelbar die Mehrheit der Anteile der gemeinsam mit der Excalibur | S.a.1.l., Luxemburg,
gehaltenen Holdinggesellschaft und ADLER-Mehrheitsaktiondrin, S&E Kapital GmibbH, Bergkamen.

Il. ERLAUTERUNGEN ZU GRUNDLAGEN UND METHODEN
DES KONZERNABSCHLUSSES

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der Adler Modemarkte AG wurde nach den Vorschriffen des International
Accounting Standards Board (IASB), London, in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Die Interpretationen des
IFRS Interpretations Committee (IFRIC und SIC) wurden dabei angewendet. Der Konzermabschluss
steht im Einklang mit den Richtlinien der Europ&ischen Union zur Konzemrechnungslegung (Richtlinie
83/349/EWG). Zur Erzielung der Gleichwertigkeit mit einem nach dem Handelsgesetzbuch aufge-
stellten Konzernabschluss sind sémiliche Uber die Vorschriffen des IASB hinausgehenden Angaben
und Erlduterungen nach § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) gemacht worden. Der Konzernabschluss
entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315a HGB; diese Vorschirift bildet die
Rechtsgrundiage fur die Konzemrechnungslegung nach internationalen Standards in Deutschland
zusammen mit der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates
vom 19. Juli 2002, betreffend die Anwendung intermationaler Rechnungslegungsstandards.

Es wurden diejenigen Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
angewendet, die bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 zwingend anzuwenden waren. Von
einer vorzeitigen Anwendung noch nicht verpflichtend per 31. Dezember 2015 anzuwendender
Standards wurde abgesehen.
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STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE ERSTMALIG ANZUWENDEN WAREN

Beginnend mit dem Geschdftsjahr 2015 waren folgende durch das IASB Uberarbeitete bzw. neu
herausgegebene Standards und Interpretationen erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Standards

Anderungen des IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer - Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrdge

Annual Improvements Anderungen und Klarstellungen an verschiedenen IFRS / Inkrafttreten ab 1.2.2015
2010-2012

Annual Improvements Anderungen und Klarstellungen an verschiedenen IFRS / Inkrafttreten ab 1.1.2015
20112013

IFRIC 21 Leitlinien dazu, wann eine Schuld fur eine Abgabe anzusetzen ist, die von einer

Regierung auferlegt wird

Der ISAB hat am 21. November 2013 die finale Fassung der Anderung des IAS 19 herausgegeben.
Die Anderungen trefen fr Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Februar 2016 beginnen.
Eine frthere Anwendung ist gestattet, wobei entsprechende Angaben erforderlich sind. Im Einklang
mit IAS 8 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von Schétzungen und Fehlem sind
die Anderungen riickwirkend anzuwenden.

Klarstellung der Zuordnung von Arbeitnehmerbeitrdgen oder Beitrdgen von dritten Parteien, die mit
der Dienstzeit verknUpft sind, sowie Schaffung einer Erleichterung, wenn der Betrag der Beitrdge von
der Anzahl der geleisteten Dienstjahre abhdngt.

STANDARDS, INTERPRETATIONEN UND ANDERUNGEN ZU VEROFFENTLICHTEN
STANDARDS, DIE NOCH NICHT ZWINGEND ANWENDBAR SIND

Folgende Standards sind noch nicht verpflichtend anzuwenden. Der ADLER-Konzem wird diese ab
dem vorgeschriebenen Dafum anwenden und hat die voraussichtlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Erragslage der einzelnen Standards, Anderungen zu Standards und
Interpretationen eingeschdatzt, sofern diese Abschdtzung bereits moglich war.
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Ubermnahme
Anwendungs- durch EU-
Standards pflicht ab* Kommission
Anderungen des IAS 1 Angabepflichten 1.1.2016 Ja
Anderungen des
IAS 16/IAS 38 Klarstellung Abschreibungsmethoden 1.1.2016 Ja
Anderungen des Landwirtschaft: Fruchttfragende Pflanzen
I1AS 16/IAS 41 1.1.2016 Ja
Anderungen des EinzelabschlUsse Investmentgesellschaften
IAS 27 Equity- Methode 1.1.2016 Ja
Diverse Jahrliche Verbesserungen Zyklus 2012-2014 1.1.2016 Ja
Anderungen des Ver&uBerung von Vermdgenswerten eines
IFRS 10/IAS 28 Investors an bzw. Einbringung in ein assoziiertes
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen unbekannt Nein
Anderungen des Bilanzierung Erwerbe von Anteilen an einer
IFRS 11 gemeinsamen Geschdaftstatigkeit 1.1.2016 Ja
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 1.1.2016 Nein
IFRS 10/IFRS 12/IAS 28 Anwendung der Konsolidierungsausnahmen
far Investmentgesellschaften 1.1.2016 Nein
IFRS 9 Bilanzierung von Finanzinstrumenten 1.1.2018 Nein
IFRS 15 Erfassung von Erldsen 1.1.2018 Nein
IFRS 16 Leasing 1.1.2019 Nein
Anderungen des Ansatz aktiver latenter Steuern auf
IAS 12 unredlisierte Verluste 1.1.2017 Nein
) Angaben Uber Anderungen von
Anderungen des IAS 7  Finanzverbindlichkeiten 1.1.2017 Nein

* Erstanwendungspflicht seitens des IASB. Falls eine Ubemahme durch die EU-Kommission bereits erfolgt ist, versteht sich die Anwendungspflicht
seitens der EU

Der IASB verdffentlichte am 18. Dezember 2014 die Anderungen des IAS 1. Folgende vier
Anderungen sollen Verbesserungen der Finanzberichterstattung in Bezug auf die Anhangangaben
darstellen: Ein stérkerer Fokus auf den Grundsatz der Wesentlichkeit, eine weitere Untergliederung
der Mindestgliederungsposten in der Bilanz sowie der Ausweis von Zwischensummen, eine groBere
Flexibilitat bei der Erstellung des Anhangs in Bezug auf die Reihenfolge der Angaben, die Aufhebung
der Vorgaben in IAS 1 in Bezug auf die Idenfifizierung bedeutender Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden als Bestandteil der Anhangangaben.

Die Anderungen an IAS 16 und IAS 38 stellen Kiar, dass kiinftig eine umsatzbasierte Abschreibungs-
methode keine sachgerechte Abschreibungsmethode ist. Dies ist darauf zurlckzufUhren, dass
Erldse die Erzeugung erwarteten wirtschaftlichen Nutzens und nicht dessen Verbrauch darstellen. In
bestimmten Fdllen ist weiterhin eine umsatzbasierte Methode zuldssig, sofem diese zu demselben
Ergebnis wie die Anwendung einer leistungsabhdngigen Methode fuhrt.

Am 30. Juni 2014 verabschiedete der IASB die Anderungen zum IAS 16 ,Sachanlagen® und IAS 41
LLandwirtschaft®. Bisher fand eine Bilanzierung der Gewdchse einschlieRlich der Frichte gemag IAS
41 staft, d.h. mit dem beizulegenden Zeitwert abzuglich VerduRerungskosten. Da jedoch ausge-
wachsene fruchftragende Pflanzen Produktionsanlagen gleichen, sind diese zukUnftig nach IAS 16
zu bilanzieren. Die aus den Pflanzen gewonnenen Frichte wiederum unferliegen weiterhin dem IAS 41.

78




KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2015

IAS 27 ,Anderungen zu Einzelabschliissen von Investmentgesellschaften® lassen die Equity-Methode
als Bilanzierungsoption fur Anteile an Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziierfen Untermehmen
im separaten Abschluss eines Investors wieder zu. Es besteht jedoch weiterhin die Option einer
Bilanzierung nach IAS 39 bzw. IFRS 9. Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf die
Bilanzierung der Adler Modemarke AG.

Der IASB verdffentlichte am 24. Juli 2014 die finale Version des IFRS 9 ,Finanzinstrumente®,
Hinzugefugt wurden die Vorschriffen zur Wertminderung von Finanzinstrumenten sowie eine neue
Bewertungskategorie flr ergebnisneutrale Fair Value Bewertung (FVOCI). Die Regelung bezUglich
der Wertminderung von Finanzinstrumenten stellen auf zukUnftig erwartete Ausfdlle ab (Expected
Loss Model). Ab Erstansafz werden grundsaizlich 12-Monats-Verlusterwartungen erfasst. Erfolgt eine
wesentliche Kreditrisikoverschlechterung, so ist ab diesem Zeitpunkt auf eine Erfassung von erwar-
teten Gesamtverlusten Uberzugehen. FUr eine ergebnisneutrale Fair Value Bewertung bestimmter
Fremdkapitalinstrumente der Akfivseite existiert kiinftig eine dritfte Bewertungskategorie. Bedingung
flr eine solche Einstufung ist zum einen, dass die Instrumente das Cashflow-Kriterium erfullen, zum
anderen das Geschdaftsmodell das Halten und auch das Verkaufen der Instrumente vorsieht.

Der IASB verabschiedete am 11. September 2014 die Anderungen beziiglich des IFRS 10 und IAS
28 im Hinblick auf die VerduBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem Investor
und einem assoziierfen Unfemehmen oder Joint Venture. Diese beinhaltet Anwendungsleitlinien
bezlglich nicht redlisierter Gewinne oder Verluste aus Transakfionen zwischen Investoren und
assoziierten Unfemehmen oder Joint Venture. Handelt es sich bei dem Vermdgenswert um einen
Geschdftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 ,UnfemehmenszusammenschlUsse®, muss der Investor eine
vollst&ndige ErlGserfassung vormehmen. Betrifft die Transaktion ausschlieRBlich einen Vermdgenswert,
ist eine Teilerfolgserfassung vorzunehmen.

Der IASB veroffentlichte am 6. Mai 2014 die Anderungen des IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarun-
gen". Die Anderungen sollen die Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an einer gemeinschaftlichen
Tatigkeit kiarstellen, wenn diese gemeinschaftliche Tatigkeit einen Geschdftsbetrieb darstellt. Der
Erwerb von Anteilen an einer solchen gemeinsamen Tatigkeit ist demnach unter Anwendung der
Prinzipien der Bilanzierung von Unternehmenszusammenschltssen (IFRS 3) abzubilden.

IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten® wurde am 30. Januar 2014 als Zwischenldsung
herausgegeben. Dieser besagt, dass es IFRS-Erstanwendern mit gewissen Einschrénkungen
gestattet ist, regulatorische Abgrenzungsposten nach den bisher angewendeten nationalen
Rechnungslegungsstandards zu erfassen. Die regulatorischen Abgrenzungsposten sowie deren
Verdnderungen sind in separaten Ausweiszeilen in der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung oder
im sonstigen Gesamtergebnis auszuweisen.

Der IASB verabschiedete in Zusammenarbeit mit dem FASB am 28. Mai 2014 den neuen Standard
IFRS 15 ,Erldse aus Vertrdgen mit Kunden®. Dieser Standard vereint sdmtliche bisherigen Standards
und Interpretationen, die Regelungen bezuglich der Umsatzredlisierung enthielten. Der Anwen-
dungsbereich betrifft alle Vertrdge mit Kunden, auler diese fallen unter IAS 17, IFRS 9, IFRS 10, IFRS
11, 1AS 27 oder IAS 28. Umsatziransaktionen bestehen kinftig aus einem funfstufigen Rahmenmodell:
B Schritt 1: Idenfifizierung des Vertrags mit einem Kunden

B Schritt 2: Idenfifizierung der eigensténdigen Leistungsverpflichtungen in dem Vertrag

B Schritt 3: Bestimmung des Transaktionspreises

B Schritt 4: Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen des Vertrags

B Schritt 5: Erfldserfassung bei Erflllung der Leistungsverpflichtungen durch das Untemehmen
Weiterhin beinhaltet der IFRS 15 explizite Regelungen bezlglich Mehrkomponentengeschdften. Eine
Umsatzrealisierung erfolgt zukiintig bei Ubergang der Konfrolle an Giitemn bzw. Dienstleistungen. Ein
UbergangvonChancenundRisikenstelltnurnocheinenindikatordar, Zudemexistierenneue Leitlinienfr
die Entscheidung, wann Erlése in einem Zeitraum oder zu einem bestimmten Zeitpunkt zu erfassen sind.
Farvariable Eribse wurden neue Erldsschwellen eingefUhrt. IFRS 15 ersetzt die StandardsIAS 11, Fertigungs-
auftrdge*undIAS 18 ,Erldse” sowie die InterpretationenIFRIC 13, Kundenbindungsprogramme®, IFRIC 15
Vereinbarungen Uber die Errichtung von Immobilien”, IFRIC 18 ,Ubertragung von Vermégenswerten
von Kunden® und SIC-31 ,ErtrGge Tausch von Werbedienstleistungen®.
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Anderungen an IAS 12 Ertragsteuemn stellen klar, wie Steueranspriiche aus unredlisierten Verlusten
im Zusammenhang mit der Bewertung von Schuldinstrumenten zum Fair Value, die im sonstigen
Ergebnis erfasst werden, anzusetzen sind.

Anderungen an IAS 7 sehen vor, dass Angaben Uber Anderungen von Finanzverbindlichkeiten,
deren Zahlungen im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt werden, aufzunehmen sind.

Diese Anderungen haben keine Auswirkungen auf die Bilanzierung der Adler Modeméirkte AG.

IFRS 16 Leasing sieht vor, dass durch den Leasingnehmer alle Leasingverhdaltnisse in der Bilanz als
Leasingverbindlichkeit zu erfassen sind. Auf der Aktivseite hat der Leasingnehmer ein Nufzungsrecht
am zugrunde liegenden Vermdgenswert zu aktivieren, welches dem Barwert kUnftiger Leasingzah-
lungen zuzdglich direkt zurechenbarer Kosten entspricht. Eine Unterscheidung Operatives Leasing
und Finanzierungsleasing entfalit. Diese Neuregelung hat Auswirkungen auf die Bilanzierung der Adler
Modemdrke AG und wird ab dem Berichtsjahr 2019 erfolgen.

Der vorliegende Konzernabschluss basiert grundsatzlich auf dem Anschaffungskostenprinzip. Die
Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt fur zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermo-
genswerte sowie fUr als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. Die Gewinn- und Verlustrechnung
wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Die Gliederung der Konzembilanz erfolgt nach
Fristigkeiten. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb eines
Jahres fdllig sind. Vermdgenswerte und Schulden werden als langfristig klassifiziert, wenn sie IGnger
als ein Jahr im Konzem verbleiben. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vorrdte haben ausschlieBlich kurzfristigen Charakter und werden deshalb unter
den kurzfristigen Posten ausgewiesen.

KONSOLIDIERUNGSKREIS/ANTEILSBESITZ

In den Konzemalbschluss sind neben der Adler Modemarkte AG vier inléndische und drei ausldndische
Tochterunternehmen einbezogen. Diese Tochteruntermehmen sind in der folgenden Aufstellung
ersichtlich.

Gezeichnetes

Kapital/

Anteil am Kommanditkapital

Name, Sitz Kapital in % Wéhrung in Landeswéhrung
Adler Modemdrkfe Gesellschaft mb.H.,

Ansfelden / Osterreich 100 T€ 1.500

ADLER MODE S.A., Foetz / Luxemburg 100 € 31

Adler Mode GmbH, Haibach 100 IS 25

Adler Mode AG Schweiz, Zug / Schweiz 100 TCHF 100

Adler Orange GmbH & Co. KG, Haibach 100 <€ 4.000

Adler Orange Verwaltung GmbH, Haibach 100 T€ 1.040

A-Team Fashion GmbH, MUnchen 100 T€ 25

Durch den vollstndigen Anteilsbesitz an den Tochtergesellschaften bestehen keine Minderhei-
tenanteile (nicht beherrschende Anteile).

Die ALASKA GmbH & Co. KG, Munchen, deren Anteile zu 100% in konzemfremdem Besitz gehalten
werden, wird aufgrund eines Mietvertrags fur ein Verwaltungsgebdude mit der Adler Modemarkte

AG, Haibach, gemadR IFRS 10 als strukturierfes Untemehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Berichtsjiahr wurden die Adler Orange Untemehmen erworben. Die Advers GmbH, Haibach,
wurde rdckwirkend zum 1. Januar 2015 auf die Adler Mode GmibH, Haibach, verschmolzen.
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Tochterunternehmen sind alle Untemehmen (inklusive strukturierter Untermehmen), bei denen der
Konzern die Kontrolle Uber die Finanz- und Geschdaftspolitik besitzt, in der Regel begleitet von einem
Stimmrechtsanteil von mehr als 50%. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden gegebenen-
falls Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmmrechte, die aktuell austbbar oder umwandelbar sind,
berlcksichtigt. Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezo-
gen, an welchem die Kontrolle auf den Konzem Ubergegangen ist (Vollkonsolidierung). Sie werden
zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlusse der in- und ausldndischen Tochterunternehmen
werden gemdB IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
Konzeminterne Gewinne und Verluste, Umsatzerldse, Aufwendungen und Ertr&ge sowie zwischen
konsolidierten Tochterunternehmen bestenende Forderungen und Verbindlichkeiten werden elimi-
niert. Sofemn die Voraussetzungen fUr eine Konsolidierung von Drittschuldverhdltnissen vorliegen, wird
hiervon Gebrauch gemacht. Zwischengewinne werden eliminiert. Auf tempordre Unterschiede aus
KonsolidierungsmaBnahmen werden die nach IAS 12 ,Erfragsteuern® erforderlichen latenten Steuem
ermittelt.

Neben der Adler Modemdrkte AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und aus-
l&dndischen Tochterunternehmen einschlieBlich strukturierter Unternehmen einbezogen, die die Adler
Modemdrkte AG unmittelbar oder mitteloar behernscht. Dies ist der Fall, wenn die Adler Modemdérkte
AG unmittelbar oder mifteloar die Verfugungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen
Rechten Uber das potentielle Tochterunternehmen besitzt, an positiven oder negativen variablen
RUckflussen aus dem potentiellen Tochterunternehmen partizipiert und diese Ruckflisse beeinflus-
sen kann. Es liegen keine maBgeblichen Beschrdnkungen vor.

KAPITALKONSOLIDIERUNG

Die Bilanzierung erworbener Tochteruntemehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaf-
fungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgens-
werte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Ubemommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Im Rahmen eines Untemehmenszusammenschlusses identifi-
zierbare Vermodgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidie-
rung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhdngig vom Umfang
der nicht beherschenden Anteile.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs Uber den Anteil des Konzerns an dem zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Netfovermdgen wird als Firmenwert angesetzt; sind die Anschaf-
fungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen
Tochterunterehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

UNTERNEHMENSERWERBE

Der ADLER-Konzem verwendet die Erwerbbsmethode zur Bilanzierung von Unternehmenszusammen-
schllssen. Die Ubertragene Gegenleistung entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Ubertragenen
Vermbgenswerte, der Ubernommenen Schulden und den ausgegebenen Eigenkapitalanteilen im
Erwerbszeitpunkt. Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand erfasst. Im Rahmen des Untermeh-
menszusammenschlusses identifizierbare Vermbdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit inren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.
Der Uberschuss der Ubertragenen Gegenleistung, dem Betrag aller nicht beherrschenden Anteile
und dem Zeitwert des zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteils an dem erworbenen Unternehmen Uber
den Saldo der zum Erwerbszeitpunkt bestehenden zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Netto-
vermdgen wird als Geschdafts- oder Firmenwert angesetzt. Ist die Uberfragene Gegenleistung gerin-
ger als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uberpriifung direkt in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. FUr weitere AusfUuhrungen verweisen wir auf Punkt 29 ,Unterehmenserwerbe™,
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WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den EinzelabschlUssen der Tochterunternehmen, die in Euro gefuhrt werden, werden Geschdfts-
vorfalle in fremder Wahrung mit dem Kurs zum Transaktionszeitpunkt bewertet. Bis zum Bilanzstichtag
eingetretene Kursgewinne und Kursverluste aus der Umrechnung von Forderungen und Verbindlich-
keiten wird Rechnung getragen; Gewinne und Verluste aus Kurs@nderungen werden erfolgswirksam
berUcksichtigt. Der Jahresabschluss der ausldndischen Konzemngesellschaft wird in die Berichtswah-
rung des ADLER-Konzerns umgerechnet. Die funktionale Wahrung ist die Landeswdhrung. Funktionale
Wahrung und Berichtswahrung der Muttergesellschaft und damit des Konzerabschlusses ist der Euro.

Vermdgenswerte und Schulden ausldndischer Konzemgesellschaften, deren funkfionale Wahrung
nicht der Euro ist, rechnet ADLER zum Stichtagskurs am Periodenende um. Aufwendungen, Errdge
und das Ergebnis werden hingegen zu Durchschnittskursen umgerechnet. Alle sich ergebenden
Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten im Eigenkapital erfasst.

Die fUr die W&hrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:

Wdhrung Stichtagskurse* Durchschnittskurse*
31.12.2015 31.12.2014 2015 2014
Schweizer Franken (CHF) 1,0835 1,2024 1,0676 1,2145

*) Gegenwert in Euro

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die im Folgenden dargesteliten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden kamen bei der Erstellung
des Konzernalbschlusses zur Anwendung.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich stetig angewendet.
ANLAGEVERMOGEN UND ABSCHREIBUNGEN

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Der im Rahmen der Konsolidierung anfallende Geschdfts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der
Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs Uber den Anteil des Konzems am beizulegenden
Zeitwert der idenfifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden eines Tochterunter-
nehmens dar. Firmenwerte werden gemaB IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschltsse” nicht plan-
maBig abgeschrieben. Stattdessen werden sie gema IAS 36 Wertminderungen von Vermogens-
werten" einem jahrlichen und zusdizlich auch bei Vorliegen eines entsprechenden Anhaltspunktes
einem Wertminderungstest unterzogen und gegebenenfalls auf inren erzielbaren Betrag abgewer-
tet. Jede Wertminderung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine spatere Wertaufholung findet nicht
staft. Der Geschdfts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelge-
nerierende Einheiten verteilt. Die Verteilung erfolgt auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
oder Gruppen dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, von welchen erwartet wird, dass sie
aus dem zugrunde liegenden Unternehmenszusammenschluss einen Nutzen ziechen werden.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Erworbene und selbst erstelite immaterielle Vermobgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
bzw. Herstellungskosten angesetzt.

Alle erworbenen immateriellen Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden

planmdaBig linear abgeschrieben. Den planmda&RBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende wirtschaftliche Nufzungsdauern zugrunde:

82




KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2015

B Konzessionen, Rechte, Lizenzen: 3 bis 7 Jahre oder ggf. kUrzere Vertragslaufzeit
B Software: 3 bis 5 Jahre

Selbst erstellte immaterielle Vermbgenswerte umfassen im Wesentlichen Software. Kosten, die mit
dem Betrieb oder der Aufrechterhaltung von Software verbunden sind, werden im Zeitpunkt ihres
Anfalls als Aufwand erfasst. Kosten, die direkt mit der Herstellung idenfifizierbarer einzelner, in der
Verflgungsmacht des Konzerns stehender Softwareprodukte anfallen, werden als immaterieller
Vermdgenswert angesetzt, sofern es als wahrscheinlich betrachtet wird, dass der immaterielle
Vermbgenswert einen kunftigen wirtschafilichen Nutzen erzielf, technisch durchfUhrbar ist und
die Kosten verl@sslich ermittelt werden kénnen. Die direkt zurechenbaren Kosten umfassen unter
anderem die Personalkosten fur die an der Entwicklung beteiligten Mitarbeiter sowie weitere der
Softwareentwicklung direkt zurechenbare Kosten. Aktivierte Entwicklungskosten fur Computersoft-
ware, die eine beschrdnkte Nutzungsdauer aufweisen, werden linear Uber die Zeit ihres erwarteten
Nutzens, maximal jedoch Uber funf Jahre, abgeschrieben.

Immaterielle Vermdgenswerte, die noch nicht in inrem nutzungsbereiten Zustand sind, werden
mindestens einmal j@hrlich auf eine mogliche Wertminderung untersucht.

Wird eine Wertminderung erkannt, die Uber die regelmdagige Abschreibung hinausgeht, wird auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

In der Berichtsperiode gab es keine sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer.

SACHANLAGEN

Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens mit Einzelanschaffungskosten unter € 150 werden
in der Regel direkt als Aufwand erfasst. Im Berichisjohr zugegangene, fur den Zweck des ADLER-
Konzerms wesentliche Vermdgenswerte des Anlagevermdgens (z. B. Schaufensterpuppen und
Ladeneinrichfungen) werden im Berichtsjahr, sofemn diese im Geschdftsbetrieb IGnger als ein Jahr
genutzt werden, unabhdngig von der Hohe ihrer Anschaffungskosten, insbesondere unabhdngig von
vorgenannter Wertgrenze zu Anschaffungskosten, vermindert um planmdéRige Abschreibungen,
entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer, angesefzt und im Sachanlagevermdgen
ausgewiesen. Wesentliche Komponenten einer Sachanlage werden einzeln angesetzt und abge-
schrieben. Nachtragliche Anschaffungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungskosten des
Vermdgenswertes berlcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukunftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverldssig ermittelt
werden kénnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschdftsjahr aufwands-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Grundsticke werden nicht planmd@Big abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermdgenswerten
erfolgt die Abschreibung linear, wobei die Anschaffungskosten Uber die erwartete Nutzungsdauer der
Vermdgenswerte wie folgt abgeschrieben werden:

B Gebdude: 33 Jahre

B Befriebseinrichtungen: 3 bis 10 Jahre
B Beftriebs- und Geschaftsausstattung: 3 bis 10 Jahre
B Fahrzeuge: 4 bis 6 Jahre
B Mietereinbauten: 10 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden mindestens zu jedem Bilanzstichtag
Uberpriift und gegebenenfalls angepasst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswertes seinen
geschdatzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf Letzteren abgeschrieben. Gewinne und Verluste
aus den Abgéngen von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens werden als Unterschiedsbe-
frag zwischen den VerduBerungserldsen und dem Restbuchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.
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ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundsticke und Gebdude, die zur Erzielung
von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten und nicht im Rahmen der
gewdhnlichen Geschdaftstdtigkeit genutzt werden. Diese werden zu ihnrem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Der beizulegende Zeitwert wurde von einem Immobilien-Sachversténdigen ermittel.

LEASING

Leasingverhdltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer
Ubertragen werden. Alle anderen Leasingverhdltnisse werden als Operating-Leasing klassifiziert.

Anlagevermdgen, das gemietet bzw. geleast wurde und dessen wirtschaftliches Eigentum bei der
jeweiligen Konzerngesellschaft liegt (Finanzierungsleasing), wird gemdal den Vorschriften des IAS 17
LLeasingverhdlinisse™ mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen bzw. einem niedrigeren Zeitwert
aktiviert und entsprechend seiner Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist zu Beginn des Leasingverhalt-
nisses nicht hinreichend sicher, dass das Eigentum auf den Leasingnehmer Ubergeht, so ist der
Vermbgenswert Uber den kUrzeren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit des Leasingverhdlinisses oder
Nutzungsdauer abzuschreioen.

Die entsprechende Verbindlichkeit gegenuber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als Verpflichtung
aus Finanzierungsleasing unter den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing ausgewiesen. Die
Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwendungen und Tilgung der Leasingverpflichtung aufge-
teilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird.

Werden bestehende Finanzierungsleasingverhditnisse verldngert bzw. verdndert, erhdht die durch
die Vertragsanpassung resultierende zusdizliche Finanzierungsleasingverbindlichkeit das zusaizlich
zu aktivierende Nutzungspotenzial des Leasingobjekts.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhdlinisses werden als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung linear Uber die Laufzeit des Leasingverhdaltnisses erfasst.

WERTMINDERUNG NICHT-FINANZIELLER UND FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nufzungsdauer haben, werden nicht planmdaRig
abgeschrieben; sie werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin gepruft bzw. immer dann, wenn
Indikatoren  vorliegen. Vermdgenswerte, die einer planmdgBigen Abschreibung unterliegen,
werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der
Umsténde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ebenso werden
immaterielle Vermdgenswerte, die noch nichtininrem betriebsbereiten Zustand sind, einem jahrlichen
Wertminderungstest unterzogen. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag
Ubersteigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem beizulegen-
den Zeitwert des Vermodgenswertes abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. FUr den
Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur die
Cashflows separat identifiziert werden kdnnen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).

Bei anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung wird der Buchwert des Vermdgenswertes
(der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) auf den neu geschatzten erzielbaren Betrag erndht. Die
Erhéhung des Buchwertes ist dabei auf den fortgefuhrten Wert beschrankt, der bestimmt worden
wdare, wenn fUr den Vermogenswert (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) in Vorjahren kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden wdare. Eine Umkehrung des Wertminderungsaufwands
wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine Umkehr des Wertminderungsaufwands erfolgt nicht auf
Geschdafts- oder Firmenwer-Ansdize. Eine Ausbuchung erfolgt, sobald sdmtliche Rechte auf
Zahlungen ausgelaufen sind.
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OFFENTLICHE ZUWENDUNGEN

Zuwendungen der &ffenflichen Hand werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit
groBer Sicherheit davon auszugehen ist, dass die Zuwendung erfolgen wird und der Konzem die
notwendigen Bedingungen fiir den Erhalt der Zuwendungen erfillt. Offentliche Zuschusse fir Kosten
werden Uber den Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fUr deren Kompensation sie
gewdhrt wurden, anfallen.

Der Konzern erhielt zur Kompensation von im Zusammenhang mit Altersteilzeitvertrdgen entstande-
nen Kosten 6ffentliche Zuwendungen, die als Erfrag erfasst werden. Der Konzern ist aufgrund von
Bedingungen, die an die 6ffentlichen Zuwendungen geknupft sind, dazu verpflichtet, den jeweiligen
Arbeitsplatz einer Altersteilzeitkraft zu erhalten und neu zu besetzen.

BAUKOSTENZUSCHUSSE

Baukostenzuschusse werden entweder seitens der Konzerngesellschaft an den Vermieter zur Verbes-
serung der Objekteigenschaften eingesetzt oder vom Vermieter fUr eigenstdndige BaumaBnahmen
zur Herrichtung des Modemarktes gewdhrt. Bilanziell erfolgt bei Zahlung von Baukostenzuschissen
der Ausweis innerhalb der sonstigen Vermogenswerte und wird Uber die verbleibende Mindest-
vertragslaufzeit ergebniswirksam verbraucht. Erhaltene Baukostenzuschisse werden als sonstige
Verbindlichkeiten ausgewiesen und Uber die Mindestverragslaufzeit oder gemaR vertraglichen
Vereinbarungen erfolgswirksam aufgeldst. Siehe Punkt ,Sonstige betriebliche Errage™.

LAUFENDE ERTRAGSTEUERN

Laufende Ertragsteuern fUr die Berichtsperiode und frihere Perioden sind mit dem Betrag zu bemessen,
in dessen Hohe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch die Steuerbehdrden erwartet wird. Sie werden
anhand der am Bilanzstichtag geltenden gesellschaftsbezogenen Steuersdtze ermittelt. Ungewisse
Steuerforderungen und -verpflichtungen werden angesetzt, sobald die Eintrittswahrscheinlichkeit
aus Sicht des ADLER-Managements hdher als 50% ist. Bilanzierte unsichere Ertragsteuerpositionen
werden mit dem wahrscheinlichsten Wert angesetzt.

LATENTE STEUERN

Latente Steuem werden gem. IAS 12 fUr alle fempordren Differenzen zwischen der Steuerbasis
der Vermodgenswerte/Verbindlichkeiten (Tax Base) und inren Buchwerten im IFRS-Konzemabschluss
angesetzt (sog. Verbindlichkeiten-Methode). Latente Steuemn werden unter Anwendung der Steuer-
s@tze und Steuervorschriften bewertet, die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich
verabschiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der Redlisierung der latenten Steuerforderung
bzw. der Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Latente Steuerforderungen
werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuermnder Gewinn
verfugbar sein wird, gegen den die tempordre Differenz verwendet werden kann. Ist der zukUnftige
steuerliche Vorteil aus Verlustvortrdgen mit hinreichender Sicherheit in kUnftigen Perioden (funf Jahre)
nutzbar, wird hierfUr eine latente Steuer akfiviert.

Nach 1AS 12.39 sind latente Steuern auf tempordre Unterschiede in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen (Outside Basis Differences) im Konzernabschluss nur dann anzusetzen, wenn
die folgenden Kriterien nicht erfullt sind:

B Daos Mutterunternehmen, der Anteilseigner oder das Partneruntemehmen sind in der Lage,
den zeitlichen Verlauf der Aufldsung der tempordren Differenz zu steuern; und
B esist wahrscheinlich, dass sich die tempordre Differenz in absehbarer Zeit nicht aufldsen wird.

Dies ist im ADLER-Konzem nicht gegeben. Die tempordre Differenz 16st sich in aller Regel erst bei

Verkauf der Gesellschaft auf. Zum aktuellen Zeitpunkt plant der ADLER-Konzem keine Unternehmens-
verkdufe, ware aber auch in der Lage, den Zeitpunkt des Verkaufs zu steuern. Im Konzemabschluss
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des ADLER-Konzems werden keine latenten Steuern auf fempordre Unterschiede in Verbindung mit
Anteilen an Tochterunternehmen gebildet.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht
bestent, dass die laufenden Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten
aufzurechnen sind und wenn die latenten Steuern gegen dieselbe Steuerbehdrde bestehen.

VORRATE

Die als Vorrdte bilanzierten Handelswaren werden grundsdizlich zum niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt. Der Nettoverdule-
rungswert ist der geschdtzte, im normalen Geschdaftsverlauf erzielbare Verkaufserlds abztglich der
notwendigen variablen VerduBerungskosten. Die Herstellungskosten beinhalten neben Material-
und Ferfigungseinzelkosten auch alle direkt zurechenbaren Kosten und angemessene Teile
der notwendigen Gemeinkosten und Abschreibungen. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
werden auf Basis der gewogenen Durchschnittsmethode bestimmt.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt und in der Folge zu forfgefUhrten Anschaffungskosten unter Abzug von Werminderungen
bewertet. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann
erfasst, wenn objektive Hinweise daflr vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrage nicht vollstandig
einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert
der Forderung und dem Barwert der geschdatzten zukinftigen Zahlungsstrome aus dieser Forderung,
ermittelt unter Verwendung des Effektivzinssatzes. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Kategorie ,Darlehen und Forderungen®
zugeordnet.

ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Zur VerduBerung verfUgbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht derivative finanzielle Vermo-
genswerte, die entweder dieser Kategorie oder keiner der anderen Bewertungskategorien des I1AS
39 zugeordnet wurden. Sie werden zu beizulegenden Zeitwerten bewertet. Unrealisierte Gewinne
und unredlisierte Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwertes werden erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie zur VerduBerung verfUgbarer finanzieller
Vermdgenswerte verduBert werden oder wertgemindert sind, werden die im Eigenkapital kumulier-
ten Anpassungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus
finanziellen Vermogenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. ADLER widmet beispiels-
weise Wertpapiere mit einem I&ngerfristigen Anlagehorizont dieser Kategorie.

UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE SOWIE AUSLEIHUNGEN

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sowie Ausleihungen sind anfdnglich
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu forfgefliihrien Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode bei langfristigen Forderungen sowie unter Abzug von Wertmin-
derungen bewertet. Sofem Risiken bestehen, sind diese durch angemessene Wertberichtigungen
berlcksichtigt. Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte,
die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin untersucht,
ob objektive substanzielle Hinweise (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners,
hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, bedeutende Verdnderung
des technologischen, dkonomischen, rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds des Emittenten,
andauernder Ruckgang des beizulegenden Zeitwertes des finanziellen Vermégenswertes unter die
fortgefuhrten Anschaffungskosten) auf eine Wertminderung hindeuten. Ein etwaiger Wertminde-
rungsaufwand, welcher sich durch einen im Vergleich zum Buchwert geringeren beizulegenden
Zeitwert begrundet, wird erfolgswirksam erfasst. Ergibt sich zu spdteren Bewertungszeitpunkten, dass
der beizulegende Zeitwert infolge von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der
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Wertminderung eingetreten sind, objekfiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen in
entsprechender Hohe erfolgswirksam zurickgenommen. Der im Rahmen der Prifung auf etwaige
Wertminderungen zu bestimmende beizulegende Zeitwert der mit den fortgefUhrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Kredite und Forderungen entspricht dem Barwert der geschdtzten und mit dem
ursprunglichen Effektfivzinssatz diskontierten kunffigen Zahlungsstrdme. Eine Ausbuchung erfolgt,
wenn keine Zahlungsstrdme mehr zu erwarten sind.

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sowie Ausleihungen sind der Kategorie
+Darlehen und Forderungen" zugeordnet.

Finanzielle Vermdgenswerte werden generell zum Handelstag bilanziert.
ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen und andere
kurzfristige hochliquide finanziele Vermdgenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von
maximal drei Monaten. In Anspruch genommene Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital besteht aus gezeichnetem Kapital, Kapitalriicklage, Ubrigem  kumulierem
Eigenkapital und Bilanzverlust. Das gezeichnete Kapital stellt das nominelle Kapital der Muttergesell-
schaft, vermindert um den Anteil zurickerworbener Aktien, dar. In der Kapitalricklage sind alle der
Gesellschaft von auBen zugefuhrten Betrdge des Eigenkapitals, die nicht gezeichnetes Kapital sind,
dargestellt.

Das Ubrige kumulierte Eigenkapital enthdlt, neben geringen Wechselkurseffekten aus der Konsolidie-
rung von Tochterunternehmen mit einer anderslautenden funkfionalen Wahrung, die Wertentwick-
lung von zur Ver@uRerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten und versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus Pensionsverpflichtungen sowie die dazugehdrigen latenten Steuern.

Der Vorstand der Adler Modemdrkte AG hat am 13. Januar 2014 nach zuvor erteilter Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, die eigenen Aktien, 888.803 Stuck, zu verduBem und sdmtliche eige-
nen Aktien am 14. Januar 2014 zu einem Preis von € 10 platziert. Der Bruttoemissionserlds in Hohe
von € 8.888.030 wurde in den entsprechenden Positionen des Eigenkapitals erfasst. Hierbei wurden
dem gezeichneten Eigenkapital € 888.803 und der Kapitalricklage € 7.999.227 hinzugerechnet.
Das gezeichnete Kapital betragt seitdem T€ 18.510.

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzem eine gegenwdartige rechtliche oder faktische
Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis resultiert und es wahrscheinlich ist, dass die
Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermdgensbelastung fuhren wird, und die Hohe der Ruck-
stellung verl@sslich ermittelt werden kann. Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen besteht,
wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermobgensbelastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen
emittelt. Die Ruckstellungen werden unter Berlcksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum
voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt und nicht mit RUckgriffsanspruchen verrechnet.

Langfristige Ruckstellungen sind mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag
angesetzt, soweit der Zinsanteil wesentlich ist. Der dabei zum Ansatz kommende Zinssaiz ist ein
Zinssatz vor Steuemn, welcher der momentanen wirtschaftlichen Situation des Marktumfeldes
entspricht und das Risiko der Verpflichtung berdcksichtigt.
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LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Im ADLER-Konzem liegen unterschiedliche Versorgungspldne vor. Diese beinhalten sowohl leistungs-
orientierte als auch beitragsorientierte Pldne. Beitragsorientierte Pidne sind Pldne fur Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdlinisses, bei denen das Unternehmen festgelegte Beitrdge an eine
eigenstandige Einheit (etwa einen Fonds oder eine Versicherung) entrichtet und weder rechtlich
noch faktisch zur Zahlung dartiber hinausgehender Beitrdge verpflichtet ist, auch wenn der Fonds
oder die Anspriche aus dem abgeschlossenen Versicherungsvertrag nicht Uber ausreichende
Vermdgenswerte verflgt, um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnenmer in der
Berichtsperiode und friheren Perioden zu erbringen. Ein leistungsorientierter Plan ist ein Plan, der kein
beitragsorientierter Plan ist.

Die den leistungsorientierten Pidnen zugrunde liegenden Vereinbarungen sehen im Konzern abhdn-
gig von der Tochtergesellschaft unterschiedliche Leistungen vor. Diese umfassen im Wesentlichen

B Pensionszusagen ab Erreichen des jeweiligen Rentenalters,
B Einmalzahlungen bei Aufldsung von Dienstverhdltnissen.

Die Ruckstellung, die aus leistungsorientierten Pldnen in der Konzermbilanz angesetzt wird, ergibt
sich aus dem Barwert der Pensionsverpflichtfung zum Bilanzstichtag abzlglich des beizulegenden
Zeitwertes eventuell vorhandenen Planvermédgens und nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrickstellungen flr die betriebliche
Alfersversorgung erfolgt gemdaB der in IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer" vorgeschriebenen
Methode der laufenden Einmalprédmien (Projected Unit Credit Methode), wobei zu jedem Bilanz-
stichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durch unabhdngige versicherungsmathe-
matische Gutachter durchgeflhrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden
die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften und die kunftig zu erwar-
tenden Steigerungen der Gehdlter und Renten bertcksichtigt. Grundlage der Bewertungen sind die
rechtlichen, wirtschafflichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes sowie dessen
spezifische demographische Gegebenheiten. Die ausschlieBlich im europdischen Wirtschaftsraum
bestehenden Verpflichtungen werden mit einem Rechnungszins von 2,0% (Vorjahr: 1,3%), einem
Lohn- und Gehaltstrend von 2,5-3,0% (Vorjahr: 2,5-3,0%) und mit einem Rententrend von 2,0%
(Vorjahr: 2,5%) bewertet. Die Mitarbeiterfluktuation ist betriebsspezifisch ermittelt und alters-/dienst-
zeitabhangig berdcksichtigt. Den versicherungsmathematischen Bewertungen liegen Uberwiegend
l&dnderspezifische Sterbetafeln zugrunde. Die Ruckstellung setzt sich aus dem Anwartschaftsbarwert
abzuglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens abzUglich/zuziglich versicherungs-
mathematischer Gewinne und Verluste zusammen. Die erwartete Rendite auf das Planvermégen
gemdaR der Neufassung IAS 19 wurde im Vorjahr an den Rechnungszins angepasst.

Die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste resultieren aus der Abwei-
chung zwischen planmdBig erwarteten und tatsdchlich am Jahresende eingetretenen Pensions-
verpflichtungen und Planvermdgen Uber die Jahre. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden unmitteloar im Sonstigen Ergelonis erfasst. Darlber hinaus erfolgte die Verzinsung
des Planvermdgens in Hohe des Diskontierungszinssaizes.

Angaben zur Finanzierungsstrategie und zu Risiken der Pensionspldne sowie eine SensibilitGfsanalyse
bei Anderungen wesentlicher Bewertungsannahmen geméB IAS 19.145 werden gemaB IAS 19.173
unter Punkt 19 dargestellt.

Der Zinsanteil der Ruckstellungszufihrung (Zinskosten fur Pensionsverpflichtungen und erwarteter
Erfrag aus Planvermdgen) wird als Zinsaufwand innerhallb des Finanzergebnisses ausgewiesen.

Zahlungen aus einem beitragsorientierten Versorgungsplan werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst und innerhalb der Personalaufwendungen ausgewiesen.
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ABFERTIGUNGSVERPFLICHTUNGEN

Arbeitnehmer, deren Dienstverhalinis in Osterreich am oder nach dem 1. Januar 2003 begonnen
hat, unterliegen einem beitragsorientierten Versorgungsplan. Verpflichtungen aus Abfertigungen fur
Arbeitnehmer, deren Dienstverhdaltnis vor dem 1. Januar 2003 begonnen hat, werden durch leis-
tungsorientierte Pldne abgedeckt. Bei Beendigung des Dienstverhditnisses durch die Gesellschaft,
bei Pensionsantritt, bei InvaliditGt oder Tod erhalten berechtigte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine
Abfertigung, die — abhdngig von ihrer Diensizeit — ein Mehrfaches ihres monatlichen Grundgehalts,
maximal aber zwdlf Monatsgehditer, betrdgt. Bei Beendigung des Dienstverndltnisses werden maxi-
mal drei Monatsgehdlter sofort, darber hinausgehende Betrdge Uber einen Zeitraum von mehreren
Monaten verteilt ausgezahlt. Im Falle des Todes haben die Erben der berechtigten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Anspruch auf 50% der Abferfigung.

LEISTUNGEN AUS ANLASS DER BEENDIGUNG DES ARBEITSVERHALTNISSES

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdlinisses werden geleistet, wenn ein
Mitarbeiter vor dem reguldren Renteneintritt entlassen wird, oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine
Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis ausscheidet. Der Konzermn erfasst Abfindungs-
leistungen sofort, wenn er nachweislich und unausweichlich verpflichtet ist, das Arbeitsverhdlinis von
gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierfen formalen Plans, der nicht rdckgéngig
gemacht werden kann, zu beenden, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Been-
digung des Arbeitsverhdltnisses durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als zwolf
Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf inren Barwert abgezinst. Die Anspriche
auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdlinisses werden unter den Personalrick-
stellungen ausgewiesen. Unter diese Position fallen auch Teile der Anspriiche aus dem deutschen
Modell zur Regelung der Altersteilzeit.

AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNGEN

Im Zusammenhang mit den Vorstandsvertrdgen wurde den Vorstandsmitgliedem der Adler
Modemdrkte AG ein erfolgsbezogener, aktienbasierter Vergutungsbestandteil (sog. Long-Term
Incentive Bonus) gewahrt. Den aktiven Mitgliederm wurden aufgrund der Hohe des Eigeninvestments
in ADLER-Aktien zum Bilanzstichtag 50.000 (Vorjahr: 50.000) SARs (Stock Appreciation Rights) gewdhrt.
Die gewdhrten SARs wurden als anteilsbasierte Vergutung mit Barausgleich gem. IFRS 2.30 ff. klassifi-
ziert und bewertet. Der beizulegende Zeitwert der von den Vorstandsmitgliedern erbrachten Arbeits-
leistungen als Gegenleistung fur die Gewdhrung der Optionen wird gemdaB IFRS 2 als Aufwand Uber
den Erdienungszeitraum verteilt erfasst. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird anhand einer
Monte-Carlo-Simulation zu jedem Bilanzstichtag neu ermittelt. (Verweis auf Punkt 32)

SCHULDEN

FINANZSCHULDEN

Finanzschulden werden anfénglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu
fortgefUhrien  Anschaffungskosten bilanziert. Bei langfristigen Verbindlichkeiten werden Differenzen
zwischen historischen Anschaffungskosten und dem Ruckzahlungsbetrag entsprechend der
Effektivzinsmethode berlcksichtigt. Der Erstansatz der Finanzschulden, die zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung der Trans-
aktionskosten.

Darlehensverbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, sofern die RUckzahlung innerhalb der
nachsten zwdlf Monate zu erfolgen hat.

Innerhallb der kurzfristigen Finanzschulden werden auch die von Kunden noch nicht in Anspruch
genommenen Rabatt-Anspriche ausgewiesen. Diese erwerben die Kunden, wenn sie ihren Einkauf
unter Vorloge der ADLER-Kundenkarte téatigen. Innerhalb eines genau definierten Zeitraums kann
der Kunde diese Rabatt-Anspriche bei einem Folgeeinkauf verrechnen oder sich den Betrag in bar
auszahlen lassen. Der als Finanzschulden angesetzte Betrag enfspricht dem zum Bilanzstichtag
noch nicht in Anspruch genommenen Rabatt-Anspruch der Kunden.
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VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen werden passiviert, sofern das wirtschaftliche Eigentum
hinsichtlich der geleasten bzw. gemieteten Leasinggegenstdnde den Unternehmen des ADLER-
Konzerns zuzurechnen ist und diese unter den Sachanlagen aktiviert sind (Finanzierungsleasing).
Beim erstmaligen Ansatz der Leasingverpflichtungen wurde der beizulegende Zeitwert des Leasing-
gegenstands bzw. der niedrigere Barwert der Leasingraten angesetzt.

Die Finanzierungskosten werden dabei so Uber die Laufzeit des Leasingverhdlinisses verteilt, dass
sich im Zeitablauf ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende Finanzierungsleasing-Verbindlichkeit
ergibt.

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige Verbindlichkeiten sind zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten angesetzt. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige
kurzfristige Verbindlichkeiten sind der Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten" zugeordnet.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen
Ereignissen beruhen, bei denen ein Ressourcenabfluss jedoch als nicht wahrscheinlich eingeschatzt
wird. Solche Verpflichtungen sind nach IAS 37 nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern im Anhang zu
nennen.

ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Umsatzerlbse umfassen den beizulegenden Zeitwert der fUr den Verkauf von Waren und Dienst-
leistungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden
Gegenleistung. Umsaizerdse werden ohne Umsaizsteuer abziiglich Rabatte und Preisnachldsse
ausgewiesen. Warenwirtschaftliche Vergutungsanspriche werden nach erfolgter Rechnungspri-
fung ergebniswirksam erfasst. Programme, die Kunden zum Erwerb von Treuepunkien berechtigen,
wurden im Berichtszeitraum nicht angeboten.

Erwerben Kunden beim Kauf mit der ADLER-Kundenkarte einen bestimmten Rabattanspruch, so wird
dieser als Umsatzminderung erfasst. Die Abgrenzung erfolgt Gber die Position Finanzschulden. Die
Aufldsung erfolgt mit Inanspruchnahme des Rabattguthabens.

Die Erfassung von Umsatzerldsen und sonstigen Errdgen erfolgt grundsatzlich erst dann, wenn die
Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind und der Gefahrenuber-
gang auf den Kunden erfolgt ist. Einzelhandelsverkéufe werden bar oder per EC- bzw. Kreditkarte
abgewickelt. Die Kartengebuhren werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst. Die
Geschaftspolitik des Konzerns sieht vor, dass der Endverbraucher seine Produkte mit einem Ruckga-
berecht erwirbt.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt inrer Verursachung
als Aufwand erfasst. Dies gilt auch fur die Erfassung von Werbekosten. Diese werden gemdaB den
Vorschriffen des IAS 38 dann erfasst, wenn die Leistung — hier die Erbringung der Werbedienst-
leistungen — gegenuber dem ADLER-Konzem erbracht wurde und nicht erst, wenn die entsprechenden
Werbeaktionen durch den ADLER-Konzern stattfinden.

Mietertrdge und Mietaufwendungen werden periodengerecht als Aufwand oder Ertrag erfasst.

FINANZERGEBNIS

Zinserfrdge und Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Berticksichtigung der ausstehenden
Darlehenssumme und des anzuwendenden Zinssatzes nach der Effektivzinsmethode abgegrenzt.
Der anzuwendende Zinssatz entspricht dem Zinssatz, der die geschdatzten kunftigen Zahlungsmittel-
zuflUsse Uber die Laufzeit des finanziellen Vermodgenswertes auf den Nettobuchwert des Vermdgens-
wertes albzinst.
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Beim Vorliegen eines Finanzierungsleasingvertrags werden die erhaltenen Zahlungen mit finanzmao-
thematischen Methoden in einen Zins- und Tilgungsanteil aufgeteilt.

Zinsertrdge aus der erwarteten Renditeentwicklung des Planvermdgens flieBen ebenso in das
Finanzergebnis ein wie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsverpflichtungen. Die
dabei zugrunde gelegten Zinssdize werden im Rahmen der Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen
erdutert.

Fremdkapitalkosten werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen, sofern es sich
nicht um aktivierungspflichtige Fremdkapitalkosten fur qualifizierte Vermdbgenswerte handelt.

SONSTIGES ERGEBNIS

Gemalk der Anderungen IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses' wurden die Posten des Sonstigen
Ergebnisses entsprechend dargestellt. Die Posten des Sonstigen Ergebnisses werden in Abhdngigkeit,
ob diese in der Zukunft Uber die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht werden, getrennt dargestellt.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Mit IFRS 8 erfolgt die Segmentierung in operative Teilbereiche gemaR der internen Organisations-
und Berichtsstruktur. Ein operatives Segment wird als ,Unternehmensbestandteil® definiert, der aus
seiner Geschdaftstatigkeit Erfrdge und Aufwendungen generiert, dessen Ertfragslage durch die verant-
wortliche Untemehmensinstanz im Rahmen der Ressourcenallokation sowie der Performance-
beurteilung regelmdBig analysiert wird und fUr den eigensténdige Finanzdaten vorliegen. Die
verantwortliche Unternehmensinstanz ist der Vorstand der Adler Modemdrkte AG.

In der Segmentberichterstattung werden die Segmente nach den Hauptaktivitdten strukturiert.

Im Geschdftsjahr 2015 existierte — wie im Vorjahr — mit dem Segment ,Modemarkie" lediglich ein
berichtspflichtiges Segment.

ERGEBNIS JE AKTIE

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33 ,Ergebnis je Aktie"
mittels Division des Konzermergebnisses durch die durchschnitfliche gewichtete Anzahl der wahrend
des Geschdftsiahres ausstehender Akfien. Ein verwdssertes Ergebnis je Akfie entsteht, wenn aus
dem Stammkapital neben Stamm- und Vorzugsaktien auch Eigenkapitalinstrumente ausgegeben
werden, die zukinftig zu einer Erhdhung der Aktienzahl fUhren kdnnten. Ein Verwdasserungseffekt liegt
im vorliegenden Konzernabschluss jedoch nicht vor.

RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENERSATZANSPRUCHE

Die Gesellschaften des ADLER-Konzems sind im Rahmen des allgemeinen Geschdftsbetriebs an
verschiedenen Prozessen und behdrdlichen Verfahren beteiligh oder es kdnnten in der Zukunft
solche eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren
im Hinblick auf die Unwagbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Bestimmt-
heit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschétzung Uber die im Abschluss als
Verbindlichkeiten oder Ruckstellungen berucksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger
Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben.

VERWENDUNG VON ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schétzungen verwen-
det worden, die sich auf Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden, Errage,
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Diese Annahmen und
Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzemeinheitliche Festlegung wirtschaftlicher
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Nutzungsdauern, die Beurteilung der Werthaltigkeit der Warenvorréte, die Bewertung von Ruckstellun-
gen, Pensionen oder standortbezogenen Risiken, sowie die Redlisierbarkeit zukUnftiger Steuerentlas-
tungen insbesondere aus Verlustvortrdgen. Die tatsdchlichen Werte kdnnen in Einzelfdllen von den
getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Kenntnis bertcksichtigt.

Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen
Umsténden als zutreffend erachtet werden. Die tatsGchlichen Werte kdnnen von den Schdfzungen
abweichen. Die Einsch&tzungen und Annahmen werden laufend Uberpruft. Der Grundsatz des ,True
And Fair View" wird auch bei der Verwendung von Schatzungen gewahrt.

NUTZUNGSDAUERN VON ANLAGEVERMOGEN

Die Ermittlung und Festlegung von konzerneinheitlichen wirlschaftlichen Nutzungsdauem basiert auf
Erfahrungswerten hinsichtlich der tats@chlich erwarteten Nutzungsdauer von Vermdgenswerten des
Anlagevermdgens. Dabei wurde von einer gewdhnlichen Nutzung der Vermégenswerte ausgegangen.

WERTBERICHTIGUNGEN AUF VORRATE
Die Wertberichtigungen auf VorrGte werden unter BerUcksichtigung der Verndltnisse am Absatzmarkt
festgelegt und beruhen zu einem gewissen MaBe auf Erfahrungswerten.

ERTRAGSTEUERN

Der Konzern ist in verschiedenen Landerm zur Entrichtung von Erfragsteuern nach jeweils unterschied-
lichen Bemessungsgrundiagen verpflichtet. Die weltweite Steuerrlckstellung wird auf Basis einer
nach den lokalen Steuervorschriften vorgenommenen Gewinnermitiung und den anwendbaren
lokalen Steuers@tzen gebildet.

Die Hohe der Steuerrtckstellungen und -schulden basiert auf Schatzungen, ob und in welcher Hohe
Erfragsteuemn fallig werden. Etwaige Risiken aus einer abweichenden steuerlichen Behandiung
werden, wenn ndtig, in angemessener Hohe zurickgestellt.

Daneben sind Schatzungen vorzunehmen, um die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern beurteilen
zu kénnen. Ausschlaggebend fur die Beurteilung der Werthaltigkeit akfiver latenter Steuem ist die
Einsch&tzung der Wahrscheinlichkeit, ob kunftig steuerliche Gewinne (zu versteuemdes Einkommen)
zur Verfugung stehen. Im Ubrigen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer
Steuervorschriffen und der Hohe sowie des Zeitpunkts kunftiger zu versteuernder Einkinfte. Insbe-
sondere vor dem Hintergrund der internationalen Verflechtungen k&nnen Unterschiede zwischen
den tatséichlichen Ergebnissen und den Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser Annahmen
Anderungen des Steuerergebnisses in kiinfligen Perioden zur Folge haben.

Die Gesellschaften des ADLER-Konzerns sind in mehreren Lé&ndern erragsteuerpflichtig. Bei der
Beurteilung der Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen kann insbesondere die Interpretation
von steuerlichen Vorschriffen mit Unsicherheiten behaftet sein. Eine unterschiedliche Sichtweise
der jeweiligen Finanzbehdrden bezuglich der richtigen Interpretation von steuerlichen Normen, z.B.
aufgrund gednderter Rechtsprechung, flieBt in die Bilanzierung der ungewissen Steuerforderungen
und -verpflichtungen im entsprechenden Wirtschaftsjahr ein.

RUCKSTELLUNGEN

Bei der Ermittlung des Ansaifzes von Ruckstellungen sind Annahmen Uber die Wahrscheinlichkeit des
Eintritts des Ressourcenabflusses zu treffen. Diese Annahmen stellen die bestmdgliche Einschatzung
der dem Sachverhalt zugrunde liegenden Situation dar, unterliegen jedoch durch die notwendige
Verwendung von Annahmen einer gewissen Unsicherheit. Bei der Bemessung der Ruckstellungen
sind ebenfalls Annahmen Uber die H6he des mdglichen Ressourcenabflusses zu freffen. Eine
Anderung der Annahmen kann somit zu einer abweichenden Héhe der Riickstellung filhren.
Demnach ergeben sich durch die Verwendung von Annahmen auch hier gewisse Unsicherheiten.
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Die Ermittlung des Barwertes von Pensionsverpflichtungen ist maBgeblich abhdngig von der Auswahl
des Diskontierungszinssatzes und der weiteren versicherungsmathematischen Annahmen, welche
zum Ende eines jeden Geschdaftsjahres neu ermittelt werden. Der zugrunde liegende Diskontierungs-
zinssatz ist dabei der Zinssatz von Industrieanleinen mit hoher Bonitdt, welche auf die Wahrung
lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und welche laufzeitkongruent zu den Pensions-
verpflichtungen sind. Anderungen dieser Zinssaitze kénnen zu wesentlichen Anderungen der Hohe
der Pensionsverpflichtung fUhren.

WERTMINDERUNGEN

GemdB IAS 36 Wertminderungen von Vermdgenswerten® und IAS 38 ,Immaterielle Vermdgens-
werte" wird der Geschdfts- oder Firmenwert jahrlich auf eine mdgliche Wertminderung gepruft. Falls
sich Ereignisse oder vernderte Umsténde ergeben, die auf eine mdgliche Wertminderung hin-
deuten, ist die Werthaltigkeitsprufung auch haufiger durchzufihren. Die planmdagige Abschreibung
von Geschdfts- oder Firmnenwerten ist untersagt. Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit des
Geschdfts- oder Firmenwertes wird der Restbuchwert der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, welcher der Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, mit inrem jeweiligen erzielbaren
Betrag, d.h. dem hdheren Wert aus NettoverduBerungspreis und seinem Nufzungswert verglichen.
In den Fdllen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit héher als inr erziel-
barer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In Hohe der so ermittelten
aufwandswirksamen Wertminderungen wird im ersten Schritt der Geschdfts- oder Firmenwert der
betroffenen strategischen Geschdaftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell verbleibender Restoe-
frag wird buchwertproportional auf die anderen Vermdgenswerte der jeweiligen strategischen
Geschdftseinheit verteilt, soweit im Anwendungsbereich des IAS 36. Bei der Ermittlung des erzielba-
ren Betrags wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden Nutzung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet wird, zugrunde gelegt. Die Prognose der Zahlungen
stltzten sich auf die aktuellen Planungen der Gesellschaft. Die Kapitalkosten werden als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet, wobei die jeweiligen Anteile am
Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwar-
fungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und werden aus einer geeigneten Peer Group
abgeleitet. Als Fremdkapitalkosten werden die durchschnittichen Fremdkapitalkosten, wie sich diese
aus Anleihen mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 20 Jahren ergeben, zugrunde gelegt.

Bei der Berucksichtigung von Standoririsiken (i. W. Einsch&tzung von drohenden Verlusten aus
Operating-Leasingvertrdgen bzw. Wertminderung bei Finanzierungsleasingvertrégen Uber die
Miete von Mdarkten) werden fur Standorte mit nachhaltigen Verlusten Schétzungen eines bereinigten
EBIT fUr einen Planungshorizont zu einem Vergleich mit objektfivierten Mieten herangezogen, um
eine moégliche zukunftige Mietunterdeckung zu ermitteln, bzw. die Buchwerte mit einem erzielbaren
Betrag, welcher unter den Annahmen zum einen der Fortfihrung der derzeitigen Nufzung oder zum
anderen einer Umnutzung bestimmt werden.

Der beizulegende Zeitwert von Grundsticken und Gebduden, die einem Wertminderungstest unter-
zogen werden, wird in der Regel von einem unabhdngigen Sachversténdigen bewertet. Gutachten
Uber die Markiwerte von Sachanlagevermdgen unterliegen durch die Verwendung notwendiger
Annahmen gewissen Unsicherheiten.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzermalbschlusses wurden im Rahmen der zugrunde gelegten
Annahmen und Schatzungen alle erkennbbaren Risiken berucksichtigt.
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lll. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse (netto) resultieren fast ausschlieBlich aus Warenverkdufen und verteilen sich
geographisch wie folgt:

T€ 2015 2014
Deutschland 474.240 439.852
Osterreich 73.027 76.308
Luxemburg 16.701 17.340
Schweiz 2,086 1.751

566.054 535.251

2. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

T€ 2015 2014
Mieten 2.251 2.189
Weiterberechnete Kosten / Kostenerstattungen 2200 1.535

Ertr&ge aus der Aufldsung von sonstigen Verbindlichkeiten

und Ruckstellungen 1.579 2277
Lizenzertrage 404 459
Ertr&ge Bugelkreislaufprojekt 389 595
Werbekostenzuschlsse 366 465
Ertr&ége aus Schadenersatz 328 296
Erfr&ége aus abgeschriebenen Forderungen 320 230
Personalbedingte éffentliche Zuwendungen 242 252
Ertfrag aus Ausbuchung verjdhrter Verbindlichkeiten 168 291
Lieferantengutschriften 99 290
Provisionen 77 76
Kantine 67 71
Ubrige 371 733

8.862 9.759

Die Mietertrdge wurden durch Untervermietungen an Ladenkonzessiondre erzielt. Die Mieterfrdge
aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrugen T€ 54 (Vorjahr: T€ 91).

Bei den ErfrGgen aus der Auflbsung von sonstigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen handelt es
sich um Personalkosten sowie Miet- und Nebenkosten.

Erfrdge aus der Ausbuchung von verjGhrten Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen
Ausbuchungen verjdhrter Modeschecks.

3. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand in Hohe von T€ 261.157 (Vorjahr: T€ 243.240) setzt sich vollstdndig aus
bbezogenen Waren zusammen.
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4. PERSONALAUFWAND

T€ 2015 2014
Léhne und Gehdlter 84.393 78.095
Ubrige soziale Abgaben 9.620 8.532
Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung 7.593 7478
Aufwendungen fur Altersversorgung 445 436
Aufwendungen fur Altersteilzeit/Sterbegeld/Jubiléen 429 612

102.480 95.153

Der Personalaufwand stieg im Geschdftsjahr im Wesentlichen aufgrund des in 2015 abgeschlossenen
Tarifvertrags und der Unternehmenserwerbe.

In der Berichtsperiode waren durchschnittlich im Konzerm beschaftigt:

Mitarbeiter 2015 2014
Leitende Angestellte 225 215
Vollzeitbeschaftigte 815 768
Teilzeitbeschdaftige 2.874 2910
Auszubildende 323 270

4.237 4.163

5. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

T€ 2015 2014
Leasingzahlungen und Gebd&udeaufwendungen 69.251 66.765
Werbekosten 53.765 45,577
Fracht- und Transportkosten 17142 17.700
Technische Einrichtungen 14.055 12.397
Verwaltungsaufwendungen 4.995 4.855
Fremdreinigungskosten 4.484 4,036
Verbrauchsmaterialien 3.595 3.833
Beratungsaufwendungen 2.485 2.048
BuUroaufwendungen 1.540 1.392
Nebenkosten Geldverkehr 1.435 1.529
GWG 677 983
Verluste aus Anlagenabgdngen 286 748
Ubrige 4.295 3216

178.005 165.079
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Die Erhdhung der Leasing- und Gebdudeaufwendungen resultierte im Wesentlichen aus den neuen
Modemdarkten.

Der Anstieg der Werbekosten ist unter anderem auf die Akquisition und Integration der neuen
Modemadrkte zurGckzufuhren. Zudem erhdhten sie sich durch Kosten fur die Imagekampagne und
Ausgaben fur die Vermarktung des Online-Shops und der Omni-Channel-Strategie.

Die Reduzierung der Fracht- und Transportkosten resultierte im Wesentlichen aus dem hdéheren Anteil
an Direktanlieferungen.

Die Erhdhung der Aufwendungen fUr tfechnische Einrichtungen resultierte im Wesentlichen aus elf
Modemarki-Modernisierungen in 2015, denen jedoch ErfrGge aus Baukostenzuschussen in Hohe
von T€ 1.496 gegenuberstanden.

6. ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die planmd&Bigen Abschreibungen kdnnen dem Konzernanlagespiegel entnommen werden.
Im Geschdaftsjahr sind keine auBerplanmdRigen Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte
angefallen.

7. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzte sich aus den folgenden Posten — unterteilt nach der Enfstehung — wie folgt
zusammen:

T€ 2015 2014

Zinsertrag

Forderungen gegen Kreditinstitute 34 101

Ubrige 12 13
46 14

Zinsaufwand

Finanzierungsleasing -4.641 -4.619
Zinseffekt Pensionsverpflichtungen und Jubil&umsrickstellungen -105 -200
Verbindlichkeiten gegenuUber Kreditinstituten -5 -6
Ubrige -146 255

-4.897 -5.080
Finanzergebnis -4.851 -4.966

Die Zinsertrdge von Kreditinstituten resultierfen aus laufenden Kontokorrentguthaben. Die Positionen
werden der Kategorie ,Darlehen und Forderungen® zugeordnet.

Alle Zinsertrdge und Zinsaufwendungen, die aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten resultierten, wurden nach der Effektivzinsmethode errechnet.

Die im Nettoergebnis enthaltenen Zinsen entsprechen den Gesamizinsertrdgen und -aufwendungen,
die nach der Effektivzinsmethode berechnet wurden.
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8. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 2015 2014
Tatséchlicher Steueraufwand (-)/-ertrag (+) -3.049 -9.985
Latenter Steueraufwand (-)/-ertrag (+) -1.174 2913

-4.223 -7.072

Als Steuern vom Einkommen und vom Errag sind die in den einzelnen L&nderm gezahlten bzw.
geschuldeten Ertragsteuern sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Der fUr die deutsche Gesellschaft berlcksichtigte Ertragsteuersatz von 29,125% (Vorjahr: 29,125%)
sefzt sich zusammen aus der Korperschaftsteuer in Hohe von 15,825% (Vorjahr: 15,825%) (inkl.
Solidaritdtszuschlag von 5,500%) und der Gewerbesteuer mit 13,300% (Vorjahr: 13,300%). Die
Berechnung ausléndischer Erfragsteuern basierte auf den in den einzelnen Ldndem gultigen
Gesetzen und Verordnungen. Insgesamt ergibt sich fur den ADLER-Konzern ein anzuwendender
Erfragsteuersatz von 29,100% (Vorjahr: 29,100%).

Der Ermiftlung der latenten Steuemn liegen die in den einzelnen Ldndem zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuers@ize zugrunde; diese basierten grundsaizlich auf den am Bilanzstichtag gultigen
bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwischen dem fatséchlich
gebuchten Erfragsteueraufwand und dem erwarteten Erfragsteueraufwand ausgewiesen. Der
erwartete Ertragsteueraufwand ergibt sich aus dem Konzermergebnis vor Ertragsteuern multipliziert
mit dem anzuwendenden Erfragsteuersatz.

T€ 2015 2014
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 12.138 21.219
Anzuwendender Ertragsteuersatz 29.10% 29.10%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 3.5632 6.175
Effekte aus abweichenden ausléndischen Steuersétzen 91 -36
Effekte aus abweichenden inléindischen Steuersétzen -4 -3

Steuerwirkungen

Gewerbesteuerhinzurechnungen/-kirzungen 862 809
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 89 76
Periodenfremder Steuerertrag/-aufwand -721 739
Steuerfreie Ertrage -19 -19
Aktivierung bisher nicht genutzter steuerlicher Verlustvortr&ge 0 -719
Nichtansatz laufender steuerlicher Verluste 553 50
Nutzung nicht akfivierter steuerlicher Verluste -5 0
Sonstige Abweichungen 27 1
Summe Steuerauswirkungen 786 936
Tatséichlicher Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 4.223 7.072
Effektive Steuerquote 34,79% 33,33%
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

9. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die zur VerduRerung verflUgbaren finanziellen Vermdgenswerte werden nach lokalem Steuerrecht
wie auch nach IFRS zum beizulegenden Zeitwert erfasst, so dass hieraus keine femporéren Differenzen
im Sonstigen Ergebnis entstehen.

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten selbst erstellte Software sowie erworbene Software,
Rechte und Lizenzen sowie den Geschdfts- oder Firmenwert. Die selbst ersteliten immateriellen
Vermbgenswerte umfassen dabei aktivierte Entwicklungskosten fur eine Logistiksoftware.

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschdftsiahr 2015 stellt sich wie folgt dar:

Lizenzen Selbst
Software,  Geschdfts- Finanzie- erstellte Geleistete
Rechte, oder rungs- Vermo- Anzah-
T€ Lizenzen  Firmenwert Leasing genswerte lungen Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2015 33.675 0 284 2.257 0 36.216
Zugénge aus
Unternehmenserwerb 2 800 5 0 0 807
Zugdnge 1.165 0 0 0 0 1.165
Abgdnge -20 0 0 0 0 -20
Umbuchung 20 100 0 0 0 120
Stand am 31.12.2015 34.842 900 289 2.258 0 38.289
Abschreibungen
01.01.2015 -26.731 0 -21 -892 0 -27.643
Zugdnge -2.058 0 -565 0 0 2113
Abgdange 3 0 0 0 0 3
Stand am 31.12.2015 -28.785 0 -77 -892 0 -29.754
Wertminderungen
01.01.2015 -448 0 0 -1.367 0 -1.815
Stand am 31.12.2015 -448 0 0 -1.367 0 -1.815
Nettobuchwert 01.01.2015 6.496 0 263 0 0 6.760
Nettobuchwert 31.12.2015 5.609 900 212 0 0 6.721

Zu den Zugdngen aus Untemehmenserwerben verweisen wir auf die Darstellung im Abschnitt 29.
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Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte im Geschdftsiahr 2014 stellt sich wie folgt dar:

Lizenzen Selbst
Software,  Geschdifts- Finanzie- erstellte Geleistete
Rechte, oder rungs- Vermo- Anzah-
T€ Lizenzen  Firmenwert Leasing genswerte lungen Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2014 27.473 868 828 2.257 3.324 34.750
Zugdnge 2174 0 284 0 0 2.458
Abgdnge -124 -868 0 0 0 992
Umbuchung 4152 0 -828 0 -3.324 0
Stand am 31.12.2014 33.675 0 284 2.257 0 36.216
Abschreibungen
01.01.2014 -24.570 0 -380 -890 0 -25.841
Zugdnge -1.905 0 -21 0 0 -1.926
Abgdnge 124 0 0 0 0 124
Umbuchung -380 0 380 0 0 0
Stand am 31.12.2014 -26.731 0 -21 -890 0 -27.643
Wertminderungen
01.01.2014 0 -868 -448 -1.367 0 -2.683
Zugdnge 0 868 0 0 0 868
Umbuchung -448 0 448 0 0 0
Stand am 31.12.2014 -448 0 0 -1.367 0 -1.815
Nettobuchwert 31.12.2013 2.903 0 0 0 3.324 6.227
Nettobuchwert 31.12.2014 6.496 0 263 0 0 6.760

Der Abgang des Firmenwerts in Hohe von T€ 868 im Vorjahr resultierte aus der Verschmelzung der
Adler Modemarkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden, und der Adler Asset GmbH, Ansfelden. Die Um-
buchung im Bereich Lizenzen und Leasing in Hohe von T€ 828 betraf ein Markenrecht, das aus dem
Finanzierungsleasing in Eigentum Ubergegangen ist. Der Zugang Lizenzen Finanzierungsleasing re-
sultierte aus einem neuen Vertrag zum Kauf eines Markenrechts in Hohe von T€ 284,

10. SACHANLAGEN

Im Sachanlagevermdgen sind geleaste Grundstlcke und Gebdude ausgewiesen, die wegen
der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden Leasingvertrdge dem Konzem als wirtschaftlichem
Eigentimer zuzurechnen sind. Im Hinblick auf eine angemessene Bewertung dieser als ,Finanzie-
rungsleasing” akfivierten Mietvertrdge wurden diese auf die Notwendigkeit von ggf. erforderlichen
Abwertungen hin untersucht. Es ergaben sich bei der Untersuchung der einzelnen Modemarkte
keine Anzeichen fur eine Wertminderung.

Die sonstigen Sachanlagen betreffen im Wesentlichen die Ladeneinrichtung der Modemdrkte.
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Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens im Geschdftsiahr 2015 stellt sich wie folgt dar:

Grund- Gebdu-
stiicke und de (inkl. Sonstige Geleistete
grund- Gebdiu- Finan- Betriebs- Anzah-
stiicks- de auf zierungs- und lungen /
gleiche fremdem Leasing Geschdafts- Anlagen
T€ Rechte Grund) Gebdude  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2015 582 65.526 142.318 63.878 102 272.407
Zugénge aus
Unternehmenserwerbe 0 1.487 0 112 0 2.599
Zugdnge 0 6174 8.471 5.324 115 20.084
Abgdnge 0 -2.394 0 -3.371 2 -5.767
Umgliederungen 213 1.391 0 0 -100 1.504
Wd&hrungsumrechnungs-
differenzen 0 23 0 21 0 44
Stand am 31.12.2015 795 72.207 150.789 66.964 15 290.870
Abschreibungen
01.01.2015 0 -47.857 -99.594 -51.489 0 -198.940
Zugdnge 0 -3.331 -6.246 -4.594 0 -14371
Abgdnge 0 2.049 0 3.267 0 5.316
Umgliederung 0 -191 0 0 0 -191
Wdhrungsumrechnungs-
differenzen 0 -5 0 -7 0 -12
Stand am 31.12.2015 0 -49.335 -105.840 -52.823 0 -207.998
Wertminderungen
01.01.2015 -205 -583 0 -194 0 -982
Umgliederungen 91 -230 0 0 0 -321
Stand am 31.12.2015 -296 -813 0 -194 0 -1.303
Nettobuchwert 01.01.2015 377 17.086 42.723 12.195 102 72.483
Nettobuchwert 31.12.2015 498 22,058 44.947 13.948 115 81.566

100




KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2015

Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens im Geschdftsiahr 2014 stellt sich wie folgt dar:

Grund- Gebdu-
stiicke und de (inkl. Sonstige Geleistete
grund- Gebdiu- Finan- Betriebs- Anzah-
stiicks- de auf zierungs- und lungen /
gleiche fremdem Leasing Geschdfts- Anlagen
T€ Rechte Grund) Gebdude  ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungskosten
01.01.2014 582 64.791 140.028 70.730 350 276.482
Zugdnge 0 4.721 5.488 4373 102 14.684
Abgdnge 0 -4.148 -3.198 -1.414 -7 -18.767
Umgliederungen 0 158 0 185 -343 0
Wd&hrungsumrechnungs-
differenzen 0 4 0 4 0 8
Stand am 31.12.2014 582 65.526 142.318 63.878 102 272.407
Abschreibungen
01.01.2014 0 -48.435 -96.928 -57.930 0 -203.293
Zugdnge 0 -2914 -5.865 -4.649 0 -13.428
Abgdnge 0 3.493 3.198 11.091 0 17.782
Wdhrungsumrechnungs-
differenzen 0 -1 0 -1 0 2
Stand am 31.12.2014 0 -47.857 -99.595 -51.489 0 -198.941
Wertminderungen
01.01.2014 -205 -584 0 -194 0 -983
Stand am 31.12.2014 -205 -584 0 -194 0 -983
Nettobuchwert 31.12.2013 377 15.772 43.100 12.606 350 72.205
Nettobuchwert 31.12.2014 377 17.086 42.723 12.195 102 72.483

Vermogenswerte mit Einzelanschaffungskosten unter € 150 werden - wie vorstehend beschrieben
- angesetzt. Die gesamten Anschaffungskosten der hiervon betroffenen Vermodgenswerte belaufen
sich im Geschdftsjahr auf T€ 677 (Vorjahr: T€ 983).

Bei den Finanzierungs- und Operating-Leasingvertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um ange-
mietete Gebdude fUr Modemarkte. Die Leasingvertrdge beinhalten in der Regel Verldngerungsklau-
seln sowie Preisanpassungsklauseln in Bezug auf Anderungen im Mietpreisindex. Zuséizlich bedingen
die in den einzelnen Mdarkten erzielten Umsdize variable Mietbestandteile. Im Geschdaftsjahr 2015
beliefen sich die bedingten Mietzahlungen aus Finanzierungsleasingvertragen auf T€ 1.831 (Vorjahr:
T€ 1.288), die aus Operating-Leasingvertragen auf T€ 384 (Vorjahr: T€ 1.924). Die Erhdhung im
Bereich Finanzierungsleasing ist im Wesentlichen auf Mietsteigerungen zurlckzufuhren. Die Redu-
zierung im Bereich Operating-Leasing ist im Wesentlichen auf Vertragsdnderungen zurlckzufdhren.

Im Geschdftsiahr 2015 wurden wie im Vorjahr keine Wertminderungen auf Vermdgenswerte aus
Finanzierungsleasingverhdlinissen vorgenommen.

Die Laufzeiten betragen in der Regel funf bis 20 Jahre mit Mietverl@ngerungsoptionen. Die Miet-
verldngerungsoptionen sind von der Gesellschaft in Abhdngigkeit vom Leasingvertrag zu einem
bestimmten Zeitpunkt vor Ablauf des Leasingvertrags auszutben. Dieser Zeitraum variiert zwischen
drei und zwolf Monaten vor Ablauf des Leasingvertrags. Die Laufzeiten der Mietverldngerungen
betragen zwischen einem Jahr und funf Jahren.

101




KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2015

Die Aufwendungen fUr Operating-Leasingvertrdge betrugen im Geschdftsiaghr 2015 T€ 65.817
(Vorjahr: T€ 63.299). Die Operating-Leasingvertrige enthalten vergleichbare Mietverldngerungs-

optionen.

Die Verpflichtungen aus Operating-Leasingverirdgen werden in den Folgeperioden wie folgt fallig:

T€ 2015 2014

Operating-Leasingvertrége

Zukunftig zu leistende Mindestleasingzahlungen

bis zu 1 Jahr 45.442 45.709

1 bis & Jahre 163.624 140.433

Uber 5 Jahre 140.410 137.376
339.476 323.518

Das Sachanlagevermdgen dient in Hohe von T€ 2.152 (Vorjahr: T€ 2.237) als Sicherheit flr

Finanzverbindlichkeiten.

11. ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei den als Finanzinvestitionen ausgewiesenen Immobilien handelt es sich um ein Grundstick und
ein Gebdude des konsolidierten strukturierten Untermnehmens ALASKA GmbH & Co. KG. Das Gebdu-
de wird nicht vollstdndig vom ADLER-Konzern genutzt, sondem zum Teil vermietet. Der vermietete
Teil ist als eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie kiassifiziert und dementsprechend ausge-
wiesen. Der Ansatz erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, welcher von einem sachverstindigen
Gutachter auf Basis von Marktdaten ermittelt wurde. Im Geschdftsjahr 2015 wurden Mietertrdge in

Héhe von T€ 54 (Vorjahr: T€ 91) erzielt,

T€ 2015 2014
Buchwert 01.01. 1.525 1.5256
Umgliederung in das Sachanlagevermégen 1112 0
Stand am 31.12. 413 1.525

Wie im Vorjahr, dienen die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in voller Hohe als Sicherheit

fUr Finanzverbindlichkeiten.

Aufwendungen fur Instandhaltungen und Reparaturen sind im Geschdftsjahr 2015 in Hohe von

T€ 31 (Vorjahr: T€ 16) angefallen.
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12. UBRIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

T€ 31.12.2015 31.12.2014

Langfristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 192 221

Einzahlungen in einen Geldmarktfonds zur Absicherung

von Altersteilzeitzusagen 19 83

Depotzahlungen und Kautionen 159 158
470 462

Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Forderungen aus Kreditkarten 1.335 2245
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.399 1.143
Steuerforderungen 2.070 388
Sonstiges 3.401 1.760

8.205 5.536

In den Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermagenswerten sind finanzielle Vermdgenswerte in
Hoéhe von T€ 1.613 (Vorjahr: TE€ 2.485) enthalten.,

Die Steuerforderungen umfassen Erfragsteuer-Vorauszahlungen in- und ausldndischer Gesellschaften.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden fur Mietvorauszahlungen, abgegrenzte Mietzah-
lungen in Verbindung mit Operating-Leasingverhdlinissen und Wartungsvertradge gebildet.

13. ZUR VERAUSSERUNG VERFUGBARE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Innerhalb der zur VerduBerung verfUgbaren finanziellen Vermogenswerte in Hohe von T€ 282
(Vorjahr: TE€ 283) werden Wertpapiere erfasst, die keiner der anderen Bewertungskategorien nach
IAS 39 zugeordnet werden kdnnen. Die Position umfasst in voller Hohe Fondsanteile. Der erstmalige
Ansatz sowie die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen des
beizulegenden Zeitwertes werden im Sonstigen Ergebnis erfasst.

14. LATENTE STEUERANSPRUCHE
Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht

besteht, die laufenden Steuerforderungen gegen die laufenden Steuerverbindlichkeiten aufzurechnen
sind und wenn die latenten Steuern gegen dieselbe Steuerbehdrde bestehen.
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Die latenten Steuerschulden bzw. die latenten Steueranspriche beziehen sich auf folgende
Positionen:

T€ 31.12.2015 31.12.2014

Latente Steueranspriiche

Immaterielle Vermdgenswerte 332 0
Sachanlagen 100 13
Vorratsvermdgen 2292 2.813
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 78 536
RUckstellungen 924 1.327
Schulden 19.925 18.738
Steuerliche Verlustvortrége 3.196 3.803
Summe Latente Steueranspriiche 26.918 27.591
davon kurzfristig 7151 8.808
davon langfristig 19.766 18.783

Latente Steuerschulden

Immaterielle Vermégenswerte 171 166
Sachanlagen 13.101 12.381
Vorraftsvermogen 135 135
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 75 72
Ruckstellungen 3.014 2.743
Schulden 3 12
Summe Latente Steuerschulden 16.563 15.769
davon kurzfristig 1.593 1.592
davon langfristig 14.970 14.176
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern -16.434 -16.749
Bilanzansatz Latente Steueranspriiche 10.484 11.842
Bilanzansatz Latente Steuerschulden 129 20

Die Verdnderung der latenten Steuern betrifft in Hohe von T€ -268 (Vorjahr: T€ 423) die Bewertung der
Verpflichtungen aus Pensionszusagen und wurde daher direkt im Eigenkapital erfasst. Die Verdnde-
rungen der sonstigen latenten Steuern zum Vorjahr wurden erfolgswirksam erfasst.

Die hier angefuhrten korperschaftsteuerlichen und gewerbesteuerlichen Verlustvortrége entfallen
auf die Adler Modeméarkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden/Osterreich und die Adler Mode GmbH,
Haibach. Auf zusdtzlich bestehende kdrperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlustvor-
frage im Wesentlichen von der Adler Orange GmbH & Co. KG, Haibach, sowie der Adler Mode AG
Schweiz, Zug/Schweiz, in Hohe von T€ 5,187 (Vorjahr: T€ 1.034) wurden keine aktiven Ilatenten Steu-
ern angesetzt.

Die Emitlung der latenten Steuem flhrte zu einem Uberhang an latenten Steueranspriichen.
Wenn in solchen Fallen aufgrund nicht ausreichender Ergebnisse aus den lokalen Steuerplanungen
Unsicherheit bezuglich der Realisierung der latenten Steuererstattungsanspriche bestand, wurden
die latenten Steueranspriche nur bis zur Hohe der latenten Steuerschulden angesetzt.
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Auf fempordre Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen in Hohe von
T€ 4.969 (Vorjahr: T€ 2.262) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt,

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfihrungen bei den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsditzen
und die Erlduterungen unter Punkt 8.

15. VORRATE
T€ 31.12.2015 31.12.2014
Inland 72,124 66061
Ausland 9142 9.489

81.266 75.550

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt jeweils zum niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und am Bilanzstichtag realisiebarem NettoverduBerungspreis. GemaR IAS 2.36e
lagen im Geschdftsiahr 2015 Wertminderungen vor, die im Sinne einer Risikoverminderung zu be-
ricksichtigen sind.

In 2015 bestanden mit T€ 9,530 um T€ 1.373 hoéhere Wertminderungen auf Voréte (Vorjahr:
T€ 8.157). Die Wertminderungen werden im Wesentlichen fir Ware aus vorhergehenden Saisons und
Langsamdreher vorgenommen. Der Buchwert der zum NettoverduBerungspreis bewerteten Vorrdte
betragt T€ 71.444 (Vorjahr: TE€ 65.356).

Die Vorrate beinhalten im Wesentlichen Handelswaren.
16. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Der ADLER-Konzern hat weder im laufenden noch im vorherigen Geschdftsiahr Sicherheiten
oder sonstige Bonitafsverbesserungen fur die Besicherung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erhalten sowie fur die Sicherung noch offener Rechnungen akzepfiert.

Uberfallige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden regelmdéBig Uberpriift und wert-
berichtigt. Die Wertberichtigung ist aufgrund Uberwiegender Barzahlung der Kunden vernachldssig-
bar. Die Forderungen bestehen fast vollstandig in Euro. Bei den nicht wertberichtigten Forderungen
liegen zum Bilanzstichtag keine Anhaltspunkte vor, dass die Zahlungen bei Falligkeit nicht geleistet
werden. Der Anstieg der Forderungen ist im Wesentlichen auf Forderungen aus der Vermietung und
dem Verkauf des Modemarktes Dillenburg zurlckzufdhren.

17. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31.12.2015 31.12.2014
Guthaben bei Kreditinstituten 47.364 60.110
Kassenbestand 4712 9.546

52.076 69.656

Zu den Bilanzstichtagen liegen auBer der branchenublichen Verpfédndung von Bankguthaben tUber
T€ 100 fur Warenkreditversicherung keine verfligungsbeschrankten Zahlungsmittel vor.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind - wie im Vorjahr - in voller Hohe Uber spezifische Einlagensiche-
rungen der jeweiligen Finanzinstitute abgesichert.
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18. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL
Das ausgewiesene gezeichnete Kapital betragt zum Stichtag unveréndert T€ 18.510.

Die Kapitalanteile der Aktiondre sind voll einbezahlt.

UBRIGES KUMULIERTES EIGENKAPITAL
Beziiglich der Verénderung des Ubrigen kumulierten Eigenkapitals verweisen wir auf die Darstellung
in der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

AUSSCHUTTUNGSBESCHRANKUNGEN
In der Satzung der Adler Modemarkte AG sind keine Uber das gesetzliche MindestmaB hinausge-
henden Ausschuttungsbeschrankungen vereinbart.

VERKAUF EIGENER AKTIEN

Der Vorstand der Adler Modemdrkte AG hat am 13. Januar 2014 nach zuvor erteilter Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, die eigenen Aktien, 888.803 Stuck, zu verduBem und sdmtliche eige-
nen Aktien am 14. Januar 2014 zu einem Preis von € 10,00 platziert. Der Bruttoemissionserlds in Hohe
von € 8.888.030 wurde in den entsprechenden Positionen des Eigenkapitals erfasst. Hierbei wurden
dem gezeichneten Eigenkapital € 888.803 und der Kapitalricklage € 7.999.227 hinzugerechnet.
Das gezeichnete Kapital betragt seitdem T€ 18.510.

KAPITALSTEUERUNG

Die Ziele des ADLER-Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der lang-
fristigen Sicherstellung der UntemehmensfortfUhrung und der Erwirtschaffung angemessener Renditen
fUr die Gesellschafter, zum anderen in der Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die
Kapitalkosten zu reduzieren.

Die Kapitalstruktur wird dohingehend gesteuert, dass sie den Anderungen der gesamtwirtschafti-
chen Rahmenbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde liegenden Vermdgenswerten Rechnung
tragt. Durch den starken, auf das Gesamtjahr gesehenen operativen Cashflow befindet sich die
Gesellschaft in der Lage, die eigenen Finanzmittel optimal einsetzen zu kénnen. Dabei wird bei
Investitionen regelmdadBig Uberprdft, ob die zur Verfugung stehenden eigenen Finanzmittel durch
(Leasing-) Finanzierungen zugunsten verbesserter Warenbezugspreise (z. B. Skontfierung) und
Ausnutzung sich kurzfristig bietender, positiver Absatzchancen ersetzt werden kdnnen. Im Rahmen
dessen wird die Fremdkapitaloeschaffung anhand einer Ziel-Fremdkapitalstruktur gesteuert. Bei der
Auswahl der Finanzinstrumente steht eine fristenkongruente Finanzierung im Vordergrund, die Uber
die Steuerung der Laufzeiten erreicht wird.

Das Kapital wird auf Basis des Verschuldungsgrades Uberwacht, berechnet aus dem Verhdaltnis von
Fremdkapital zu Eigenkapital.

T€ 31.12.2015 31.12.2014
Eigenkapital 104.856 105.630
Fremdkapital 138.5634 138.624
Verschuldungsgrad 1,32 1,31
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19. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Bei den Ruckstellungen fur Pensionen handelt es sich zum einen um Kapitalzusagen an Mitarbeiter,
welche vor dem Jahr 1980 bei der Adler Modemarkte AG ein Beschdaftigungsverhditnis begonnen
haben sowie um Einzelzusagen an die Firmengrinder bzw. einige ehemalige FUhrungskrafte. Der
Betrag der bilanzierten Rickstellung 1asst sich wie folgt aufteilen:

T€ 31.12.2015 31.12.2014
Defined Benefit Obligation (nicht fondsfinanziert) 5.382 6.442
Defined Benefit Obligation (ganz oder teilweise fondsfinanziert) 2.299 2.321
Zwischensumme 7.681 8.763
abzlglich Marktwert des Planvermdgens -1.811 -1.615
Rickstellung fiir betriebliche Altersvorsorge Stand 31.12. 5.870 7.47

Der bei den Gesellschaften des ADLER-Konzems aufgrund von Leistungszusagen (Defined
Benefit Plans) bestehende Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen (DBO) entwickelte sich
wie folgt:

T€ 31.12.2015 31.12.2014
Stand zum 01.01. 8.763 7416
Laufender Dienstzeitaufwand 124 112
Zinsaufwand 111 215
Gezahlte Renten -404 512

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

aus der Anderung finanzieller Annahmen -890 1.500
erfahrungsbedingte Anpassungen -23 32
Stand zum 31.12. 7.681 8.763

Entwicklung des dazugehdrigen Planvermodgens:

T€ 31.12.2015 31.12.2014
Stand zum 01.01. 1.615 1.481
Zuwendungen (Arbeitgeber) 172 191
Erwarteter Zinsertrag 22 44
Rentenzahlungen (Abfertigungen) -34 -104
Verwaltungskosten Versicherung -5 -5
Erfahrungsbedingte Anpassungen (Gewinne (+)/Verluste (-)) 41 8
Marktwert des Planvermégens zum 31.12. 1.811 1.615

Das Planvermdgen besteht aus einer Direktversicherung, welche zur Deckung der Verpflichtungen
aus Abfertigungen abgeschlossen wurde. Der hieraus resultierende Anspruch gegenuber dem
Versicherungsunternehmen wird gemagB IAS 19 als Planvermdgen gegen die zu bilanzierende
Abfertigungsrickstellung aufgerechnet. Die Pradmienzahlungen werden im jeweiligen Kalenderjahr
geleistet.

Die erwartete Rendite wird unter IAS rev. 2011 auf Basis des Rechnungszinses ermittelt, Der
tatséchliche Ertrag aus Planvermogen im Geschdftsjahr 2015 betrug T€ 63 (Vorjahr: T€ 52),
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Zukiinftige Zahlungsstréome in T€ 31.12.2015
Voraussichtliche Auszahlungen von Pensionen und Abfertigungen im Folgejahr 463
Summe der voraussichtlichen Auszahlungen in den Folgejahren 2 bis 5 2241
Summe der voraussichtlichen Auszahlungen in den Folgejahren 6 bis 10 2.397
Erwartete Zuwendungen in das Planvermdgen im Folgejahr -168

Die gewichtete durchschnittiche Laufzeit der Veerpflichtungen betrdgt 10,6 Jahre (Vorjahr: 12,38 Jahre).

Sensitivitdtsanalyse bezUglich der Defined Benefit Obligation fur Pensionen und Abfertigungen:

Bewertungsparameter Ausgangswert Sensitivitat Auswirkung auf die DBO
Rechnungszins 2,00% +1,00 Prozentpunkte -728
Rechnungszins 2,00% -1,00 Prozentpunkte 873
Rententrend 2,00% +0,25 Prozentpunkte 125
Rententrend 2,00% -0,25 Prozentpunkte -120
Gehaltstrend 2,50% +0,50 Prozentpunkte 89
Gehaltstrend 2,50% -0,50 Prozentpunkte -84

Die laufenden Beitragszahlungen fUr Arbeitgeberbeitrdge in die gesetzliche Rentenversicherung
sind als Aufwand des jeweiligen Jahres im operativen Ergebnis ausgewiesen und beliefen sich im
Geschdftsjahr 2015 im Konzem insgesamt auf T€ 7.922 (Vorjahr: T€ 7.478).

20. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN (LANG- UND KURZFRISTIG)

Sonstige .
Restrukturierung/ Miete und Miet-  Personalriick- Ubrige

T€ Abfindungen nebenkosten stellungen  Rickstellungen Gesamt
Stand 01.01.2014 1.364 1.385 1.345 962 5.056
Inanspruchnahme -1.358 -782 -389 -443 -2.972
ZufUhrung 1.255 1.396 514 1.261 4426
Aufldsung -312 292 -149 -155 908
Aufzinsung 0 0 17 0 17
Stand 31.12.2014 949 1.707 1.338 1.625 5.619
Langfristig 0 0 1.296 170 1.466
Kurzfristig 949 1.707 42 1.455 4153
Stand 01.01.2015 949 1.707 1.338 1.625 5.619
Zugdnge aus

Unternehmenserwerb 692 155 0 5 852
Inanspruchnahme -1.076 -896 -162 -550 -2.684
ZufUhrung 1.224 1.035 189 564 3.012
Aufldsung -565 -391 -16 904 -1.876
Umgliederung 0 -24 0 24 0
Aufzinsung 0 0 9 0 9
Stand 31.12.2015 1.224 1.586 1.358 764 4.932
Langfristig 0 0 1.324 175 1.499
Kurzfristig 1.224 1.586 34 589 3.433
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Die Verpflichtungen aus Restrukturierung umfassen neben zurlckgestellten Abfindungskosten auch
Aufwendungen im Rahmen der SchlieBung von Modemarkten in 2015.

Die Ruckstellung fur Miete und Mietnebenkosten bezieht sich auf Nachforderungen aus
Mietindexierungen sowie eventuelle Nachzahlungen aus Betriebsabrechnungen.

Die sonstigen PersonalrUckstellungen betreffen Altersteilzeitzusagen sowie Ruckstellungen fur
Jubildums- und Sterbegeld unter Berlcksichtigung von versicherungsmathematischen Annahmen
und laufzeitadd@quater Abzinsung.

In den Ubrigen Ruckstellungen sind Ruckstellungen fur Aufoewahrungen mit einem Langfristanteil in
Hoéhe von T€ 175 (Vorjahr: T€ 170) enthalten. Im Kurzfristanteil der Ubrigen Ruckstellungen sind T€ 269

Aufwendungen fUr Instandhaltung enthalten.

21. FINANZSCHULDEN

T€ 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten gegenUber METRO Finance B.V. <1 Jahr 314 303
Verbindlichkeiten gegenuber METRO Finance B.V. > 1 Jahr 2.897 3.217
3.211 3.520

Verbindlichkeiten aus Adler Kundenkarte <1Jahr 11.391 9.868
11.391 9.868

14.602 13.388

Bei der Verbindlichkeit gegenuber der METRO Finance B.V. handelt es sich um ein Darlehen mit
einem derzeit geltenden Festzins seit 1. April 2015 von 0,936% p.a. (bis zum 31. Mdarz 2015: 1,321%
p.a.). Zinsbindung vom 1. April 2015 bis 31. M&rz 2017. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum
31. Juli 2024 und wird viertelj@hrlich getilgt.

Die Verbindlichkeiten aus der ADLER-Kundenkarte resultieren aus noch nicht in Anspruch genom-
menen Rabattansprichen von Kunden, die ihre Eink&ufe Uber die ADLER-Kundenkarte abgewickelt
haben. Die Kunden kénnen sich den bei einem Einkauf erworbenen Rabatt bei einem ndchsten
Einkauf verrechnen oder aber den Betrag in bar auszahlen lassen. Da die Anspriche spatestens
zum 31.12. des Folgejahres verfallen, wird der Posten den kurzfristigen Finanzschulden zugewie-
sen. Die Guthaben der Kunden werden nicht verzinst. GemdaB den Vorschriften des IAS 39 ist der
zum Bilanzstichtag noch nicht in Anspruch genommene Betrag in voller Hohe als Finanzschuld
auszuweisen. Die Erfahrung der zuriickliegenden Jahre zeigt jedoch, dass ein wesentlicher Teil der
Kunden ihre Rabattansprdche nicht geltend macht, bevor sie verfallen. Da bis zum Verfall jedoch der
volle Anspruch auf die als Finanzverbindlichkeit klassifizierten Rabattschulden besteht, wird der volle
Betrag ausgewiesen.

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Kreditinstitufen und sonstigen Geschdfts-
partnern stellen sich die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Finanzschulden
inklusive Zinsen wie folgt dar:

T€ 31.12.2015 31.12.2014

11.786 10.266

davon in den folgenden Zeitbandern fallig:

<30 Tage 11.392 9.868
30-90 Tage 99 100
90- 180 Tage 99 100
180 Tage - 1 Jahr 197 198

109




KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2015

Die Verbindlichkeiten aus der ADLER-Kundenkarte sind im Zeitband ,unter 30 Tagen" dargestellt, da
die Kunden innerhalb von zwdlf Monaten ihr Guthaben jederzeit einlésen kdnnen. Gemdan IFRS 7
sind solche jederzeit zahlbaren Verbindlichkeiten dem klrzesten Zeitband zuzuordnen.

Die Finanzschulden sind zum 31. Dezember 2015 durch Sachanlagevermédgen mit einem Buchwert
von T€ 2,152 (Vorjahr: T€ 2.237) und durch als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit einem
Buchwert von T€ 413 (Vorjahr: T€ 1.525) besichert. Sémtliche Finanzschulden sind in Euro zurlickzu-
fUhren.

22. VERPFLICHTUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Im Sachanlagevermdgen des ADLER-Konzems sind in den Positionen Lizenzen sowie Grundsticke
und Gebdude Vermdgenswerte enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde liegen-
den Leasingvertrdge dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentimer zuzurechnen sind. Die Verpflich-
fungen des Konzems aus derartigen Finanzierungsleasingvertrdgen werden aus der nachfolgenden
Tabelle ersichilich:

T€ 31.12.2015 31.12.2014

Finanzierungs-Leasingvertrédge

Zukunftig zu leistende Mindestleasingzahlungen

bis zu 1 Jahr 11.094 10.622
1 bis & Jahre 30.093 31.988
Uber 5 Jahre 43.471 40.525

84.658 83.135

Abzinsungen

bis zu T Jahr -4.325 -4.312
1 bis 5 Jahre -11.249 -12.116
Uber 5 Jahre -12.827 -12.677
-28.401 -29.105
Barwert
bis zu 1 Jahr 6.769 6.310
1 bis 5 Jahre 18.844 19.872
Uber 5 Jahre 30.644 27.848
56.257 54.030

Bei den Finanzierungsleasingverirdgen handelt es sich im Wesentlichen um angemietete Gebdude
far Modemarkte. Im Vorjahr wurde ein zusdtzlicher Finanzierungsleasingvertrag fur Markenrechte
abgeschlossen.

Die Laufzeiten betragen in der Regel funf bis 20 Jahre mit Mietverldngerungsoptionen. Samtliche
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind in Euro zurdckzufihren.

Im Geschdaftsiahr 2017 erfolgt eine Neuklassifizierung eines Operate-Leasing Vertrages des Mode-
marktes Strassen/Luxemburg in einen Finanzierungsleasingverirag.
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23. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen zum Bilanzstichtag, wie im Vorjahr,
in voller Hohe gegenuber konzemfremden Dritten. Ebenfalls unverdndert zum Vorjahr sind sémtliche

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen innerhalb eines Jahres fallig.

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Lieferanten und sonstigen Geschdaftspart-
nern stellen sich die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

T€ 31.12.2015 31.12.2014
Buchwert 32.027 31.681
davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 19.438 18.582
30-90 Tage 12.546 12.916
90 - 180 Tage 21 138
180 Tage - 1 Jahr 22 45

S&mtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind wie in den Vorjahren in Euro fallig.

Fur die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind keine Sicherheiten
vom ADLER-Konzem hinterlegt. Die Belieferung durch die Lieferanten erfolgt unter I&nderspezifi-

schem Eigentumsvorbehalt.

24. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

T€ 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 6.030 6.435
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 4.560 4372
Verbindlichkeiten an Kunden fUr verkaufte Geschenkgutscheine 3.816 3.897
Verbindlichkeiten aus Zoll 1.040 1.324
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer 907 1.030
Abgegrenzte Baukostenzuschlsse 1.968 579
Berufsgenossenschaft 564 471
Sozialversicherungsbeitraige 377 383
Abgegrenzte Leasingzahlungen 126 18
Ubrige 419 1.747
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 19.807 20.356
Abgrenzte Baukostenzuschlsse 3.572 2.897
Abgegrenzte Leasingzahlungen 1.121 1.066
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 4.693 3.963

In den Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 4.406

(Vorjahr: T€ 4.394) enthalten.

Innerhalbb der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten wird in Hohe von T€ 26 (Vorjahr: T€ 26) der
Abfindungsanspruch der Kommanditisten der ALASKA GmbH & Co. KG ausgewiesen, welcher auf

diese Hohe begrenzt ist.
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25. ERTRAGSTEUERSCHULDEN

Die Ertragsteuerschulden in Hohe von T€ 217 (Vorjahr: TE€ 2.420) betreffen Kdrperschaftsteuer- und
Gewerbesteuerverbindlichkeiten.

26. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds des ADLER-Konzerns im Berichtsjahr
und Vorjahr verdndert hat. Der Finanzmittelfonds ist dabei als Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten abzuglich der Zahlungsmittel mit eingeschrénkter Verfugbarkeit definiert.
Entsprechend IAS 7 werden die Zahlungsstrdme nach dem Mittelzu-/-abfluss aus laufender
Geschdaftstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

T€ 2015 2014
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschdaftstétigkeit (Netto-Cashflow) 19.513 36.361
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionst&tigkeit -16.642 -11.412
Free Cashflow 2.871 24.948
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit -20.452 9.818
Nettozunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -17.581 15.130

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2015 betragt T€ 52.076 (Vorjahr: T€ 69.656) und umfasst
sofort verfugbares Guthaben bei Kreditinstituten, kurzfristiges Festgeld mit einer Laufzeit unter drei
Monaten, Schecks sowie Kassenbestdnde. Zahlungsmittel mit eingeschrénkter Verfugbarkeit bestanden
im Berichtszeitraum, wie im Vorjahr, nicht.

Im Geschdaftsjahr 2015 sind die folgenden wesentlichen nicht zahlungswirksamen Transaktionen
erfolgt:

Die sonsfigen nicht zahlungswirksamen Ertrédge und Aufwendungen in Hohe von T€ 1.360 (Vorjahr:
T€ 103) enthalten im Wesentlichen die Verdnderung der Vorrdte und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

In Hohe von T€ 8.476 (Vorjahr: TE€ 5.487) haben sich das Anlagevermdgen und in gleicher Hohe die
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing durch Zugang neuer Finanzierungsleasingvertrage bzw.

Verldngerungen bestehender VertrGge zahlungsunwirksam erhoht.

Auszahlungen fur Untemehmenserwerbe erhdhten den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit um
T€ 3.523.

Die gezahlten Zinsen setzen sich in den Geschdftsjahren wie folgt zusammen:

T€ 2015 2014
Gezahlte Zinsen aus Finanzierungsleasing 4.641 4,619
Gezahlte Zinsen aus laufender Geschdaftstatigkeit 151 261
Gesamt 4.792 4.880
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27. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Segment Uberleitung ADLER-
2015in T€ Modemdarkte auf IFRS Gruppe
Umsatzerldse Gesamt (netto) 560.145 5910 566.054
Sonstige betriebliche Erfrége 13.787 -4.925 8.862
Warenergebnis 277489 3.414 286.813
Gesamtkosten -269.859 7459 -262.400
EBITDA 21.417 11.858 33.275

Segment Uberleitung ADLER-
2014inT€ Modemdarkte auf IFRS Gruppe
Umsatzerldse Gesamt (netto) 535.362 -113 535.251
Sonstige betriebliche Erfrége 12.641 -2.882 9.759
Warenergebnis 270.893 -579 270.202
Gesamtkosten -247.966 9.544 -238.423
EBITDA 35.568 5.970 41.538

Die Uberleitung beinhaltet Differenzen aus unterschiedlichen Kontenzuordnungen fir inteme
Kontrollzwecke sowie Unterschiede aus nationaler Rechnungslegung und Rechnungslegung nach
IFRS. Im Bereich Umsaifz und sonstige betriebliche Errage betrifft dies im Wesentlichen Kundenrabatte,
im Warenergebnis Logistikdienstleistungen und bei den Gesamtkosten unterschiedliche Bilanzie-
rungsvorschriften fur Leasing und Pensionsrickstellungen nach HGB und IFRS.

Das Warenergebnis gemdl der infernen Berichtsstruktur setzt sich aus dem Warenrohertrag und
Lieferantenrickvergitungen zusammen.

Die Segmentberichterstattung ist nach IFRS 8 ,Operating Segments" aufgestellt. Die Segmentierung
folgt der internen Steuerung und Berichterstattung des ADLER-Konzerns. Zum Berichtsstichtag besteht
lediglich das Segment ,Modemdrkte®. Das Segment Modemarkte umfasst die gesamten Tatigkeiten
der Gesellschaft beztglich den vom ADLER-Konzern betriebenen Modemarkte.

Da die interne Berichterstattung auf Basis der Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriffen des deut-
schen HGB erfolgt, sind die in der Segmentberichterstattung enthaltenen Informationen auf Basis
des deutschen HGB aufbereitet, GemaB den Anforderungen des IFRS 8.28 erfolgt eine Uberleitung
auf die im Konzermabschluss angewendeten Rechnungslegungsmethoden und somit zu den in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Werten.

Die zentrale SteuerungsgréRe der Entscheidungstréger des ADLER-Konzerns ist das intemn berichtete
EBITDA, was als Ergebnis der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte und vor Wertminderungen verstanden wird.

Die langfristigen Vermobgenswerte, definiert als immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlogevermdgen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien verteilen sich wie folgt auf die Regionen:

2015 2014
T€ Deutschland Ausland Konzern  Deutschland Ausland Konzern
Langfristige
Vermobégenswerte 80.804 7.896 88.700 72.399 8.368 80.767
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28. RISIKOMANAGEMENT UND EINSATZ VON DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN

Der Finanzbereich der Adler Modemdrkte AG Uberwacht und steuert die finanzwirtschaftlichen
Risiken des gesamten ADLER-Konzerns. Diese sind speziell

B Liquidit&tsrisiken
B Markirisiken (Zins- und Wahrungsrisiken)
W Bonitatsrisiken

Aufgrund seiner Tatigkeit ist der ADLER-Konzem einer Vielzahl von finanziellen Risiken ausgesetzt.
Darunter werden unerwartete Ereignisse und mogliche Entwicklungen verstanden, die sich negativ
auf das Erreichen gesetzter Ziele und Erwartungen auswirken. Relevant sind Risiken mit wesentlichem
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Erragslage. Das Riskomanagementsystem des Konzems
analysiert unterschiedliche Risiken und versucht, negative Effekte auf die finanzielle Lage der
Gesellschaft zu minimieren. Das Riskomanagement wird im Bereich Finanzen unter Bertcksichtigung
bestehender Richtlinien durchgefuhrt.

FUr die Messung und Steuerung wesentlicher Einzelrisiken unterscheidet der Konzern zwischen
Liquiditats-, Kredit- und Markirisiken.

LIQUIDITATSRISIKEN

Unter Liquiditatsrisiken im engeren Sinn wird das Risiko verstanden, gegenwartigen oder kunftigen
Zahlungsverpflichtungen nicht oder nur zu ungunstigen Bedingungen nachkommen zu kédnnen. Die
Gesellschaft generiert finanzielle Mittel Uberwiegend durch das operative Geschdft.

Die Adler Modemarkte AG fungiert fur die Gesellschaften des ADLER-Konzerns als finanzwirtschaft-
licher Koordinator, um eine mdglichst kostengunstige und betragsmdaRig stets ausreichende
Deckung des Finanzbedarfs fur das operative Geschaft und flr Investitionen sicherzustellen. Die
erforderlichen Informationen werden Uber eine Konzemfinanzplanung mit zusétzlicher wochentlich
rollierender 14-Tages-Liquiditdtsplanung bereitgestellt und laufend analysiert.

Die langfristige Unternehmensfinanzierung des ADLER-Konzerns wird durch den laufenden
Zahlungsstrom aus dem operativen Geschaft und langfristig abgeschlossenen Mietverhdltnissen
sichergestellt.

Durch den konzemintemen Finanzverrechnungsverkehr werden kurzfristige LiquiditGfsUberschusse
einzelner Konzermgesellschaften zur infemen Finanzierung des Geldbedarfs anderer Konzerngesell-
schaften genutzt, Dies tragt zu einer Reduzierung des externen Fremdmittelfinanzierungsvolumens
und einer Optimierung der Geld- und Kapitalanlagen bei und hat somit positive Auswirkungen auf
das Zinsergebnis des Konzerns.

Auf Ebene des ADLER-Konzems wird eine konsolidierte und infegrierte LiquiditGfsplanung auf dem
jeweils lefzten Stand der Unfermehmensplanung/-hochrechnung samt zusdiziich kurzfristig erkennbaren
Sondereffekten erstellt.

Die Finanzierung des ADLER-Konzerms erfolgt im Wesentlichen durch die im operativen Geschdaft
erwinschaftefen liquiden Mittel des Konzems. Die langfristigen Mietverhdlinisse einiger Modemdrkte
werden nach IFRS als Finanzierungsleasingverhditnisse ausgewiesen. Die bilanzierte langfristige
Verpflichtung aus Finanzierungsleasing betragt am Bilanzstichtag T€ 49.488 (Vorjahr: TE€ 47.452). Des
Weiteren besteht lediglich ein Darlehen gegenuber einem Unternehmen der METRO AG, welches
fUr eine Immobilienfinanzierung verwendet wurde. Zum Bilanzstichtag betrdgt der Darlehensstand
T€ 3.211 (Vorjahr: T€ 3.519). Die kurzfristigen Darlehensverbindlichkeiten betragen zum Bilanzstich-
tag T€ 314 (Vorjahr: T€ 303). Die anderen kurzfristigen Finanzschulden betragen zum Bilanzstichtag
T€ 11.391 (Vorjahr: T€ 9.868).
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FALLIGKEITSANALYSE DER FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN
Die folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur der vertraglichen, abdiskutierten Zahlungsstrome aus
finanziellen Verbindlichkeiten:

2015inT€ bis 1 Jahr tber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32.027 0
Finanzschulden 11.786 3.424
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 11.094 73.564
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4.406 0
2014inT€ bis 1 Jahr tber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.681 0
Finanzschulden 10.266 3.866
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 10.672 72.463
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4.394 0

Die nicht diskontierten Zahlungsabflisse unterliegen der Bedingung, dass die Tilgung von Verbind-
lichkeiten auf den frihesten Falligkeitstermin bezogen ist.

Eine detailierte Darstellung des Laufzeitbandes ,bis 1 Jahr* erfolgt fur Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen im Punkt 24 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen" sowie fur
Finanzschulden im Punkt 22 ,Finanzschulden®,

Die Fdlligkeiten und damit der Mittelabfluss der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing ,bis 1
Jahr" stellen sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2015 31.12.2014

Gesamt innerhalb eines Jahres fdllig 11.094 10.672

davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 794 758
30-90 Tage 1.980 1.910
90 - 180 Tage 2.774 2.668
180 Tage - 1 Jahr 5.547 5.336

Die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten ,bis 1 Jahr*
stellen sich wie folgt dar:

T€ 31.12.2015 31.12.2014

Gesamt innerhalb eines Jahres fdllig 4.406 4.394

davon in den folgenden Zeitb&ndern fallig:

<30 Tage 3.842 3.923
30-90 Tage 0 0
90- 180 Tage 564 471
180 Tage - 1 Jahr 0 0
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KREDITRISIKEN

Bonit&tsrisiken entstehen durch den vollstndigen oder teilweisen Ausfall eines Kontrahenten,
beispielsweise durch Insolvenz, und im Rahmen von Geldanlagen. Das Ausfallrisiko belduft sich
maximal in Héhe der Buchwerte aller finanziellen Vermdbgenswerte; vom Buchwert abweichende
Ausfallrisiken sind an entsprechender Stelle vermerkt. Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie auf Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte werden nach
konzerneinheitlichen Regeln gebildet und decken alle ertkennbaren Bonitdisrisiken ab.

Im Zuge des Risikomanagements sind fur alle Geschaftspartner des ADLER-Konzems Mindestanfor-
derungen an die Bonitdt und zudem individuelle Héchstgrenzen fur das Engagement festgelegt.
Die Héhe der Kreditobergrenze spiegelt die Kreditwlrdigkeit einer Vertragspartei und die typische
Groke des Transakfionsvolumens mit dieser Vertragspartei wider. Grundlage ist dabei eine in den
Treasury-Richtlinien festgeschriebene Limitsystematik, die zum einen auf den Einstufungen internationaler
Ratingagenturen und auf internen BonitGtsprufungen basiert, zum anderen auf intern gewonnenen
Erfahrungswerten mit den jeweiligen Vertragsparteien. Der ADLER-Konzem ist somit Bonit&tsrisiken nur
in sehr geringem MaBe ausgesetzt.

Der Bestand an im Konzemn ausgewiesenen Darlehen und Forderungen in Hohe von T€ 3.401
(Vorjahr: T€ 2.642) ist nicht besichert. Dadurch entspricht das maximale Ausfallrisiko dem Buchwert
der ausgewiesenen Darlehen und Forderungen.

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundsaizlich durch Bildung von Wertberich-
figungen in ausreichender Hohe berudcksichtigh.

Von den zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Darlehen und Forderungen sind keine Posten wertge-
mindert oder Uberfdallig.

MARKTRISIKEN (ZINS- UND WAHRUNGSRISIKEN)
Unter Marktrisiken wird das Risiko eines Verlusts verstanden, der infolge einer Verdnderung
bewertungsrelevanter Marktparameter (Wahrung, Zins, Preis) entstehen kann.

Zins- und Wahrungsrisiken sind durch die in den internen Treasury-Richtlinien festgelegten Grund-
s@tzen deutlich reduziert und limitiert. Darin ist konzemeinheitlich verbindlich geregelt, dass jede
AbsicherungsmaBnahme im Rahmen vorher definierter Limits erfolgen muss und in keinem Fall
zu einer Erhdhung der Risikoposition fuhren darf. Der ADLER-Konzern nimmt dabei bewusst in Kauf,
dass die Moglichkeit, aktuelle oder erwartete Zins- beziehungsweise Wechselkursentwicklungen zur
Ergebnisoptimierung zu nutzen, stark eingeschrankt ist.

Wahrungsrisiken sind innerhalb des ADLER-Konzerns im Wesentlichen nicht vorhanden, da im
Berichtszeitraum der Konzernumsatz fast ausschlieBlich in Euro erfolgt und auch die Wareneinkdufe
ausschlieBlich in Euro erfolgen. Forderungen, Darlehen und finanzielle Verbindlichkeiten lauten im
Wesentlichen auf Euro.

Zinsé&nderungsrisiken kénnen vorwiegend durch mdégliche Wertschwankungen eines zinssensiblen
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Markizinssatze entstehen, die zu Verénderungen
der erwarteten Zahlungsstrome fuhren. Um ZinsGnderungsrisiken im ADLER-Konzem zu minimieren,
werden, wenn notwendig, Kredite nur langfristig und Mietverhditnisse zu FestzinssGizen aufgenom-
men bzw. abgeschlossen. Der ADLER-Konzern hat mit Ausnahme der Verbindlichkeit gegenuber
METRO Finance B.V. (siehe Punkt 21) keine variabel verzinslichen Finanzinstrumente abgeschlossen.
Ware das Zinsniveau bei Festlegung der neuen Zinsbindung fur diese Verbindlichkeit im
Geschdftsiahr 2015 um 100 BP hdher gewesen, wdre der Zinsaufwand im Geschdftsiahr 2015 T€ 11
(Vorjahr: T€ 11) hdher gewesen. Wdre das Zinsniveau bei Festlegung der neuen Zinsbindung fir diese
Verbindlichkeit im Geschdaftsjohr 2015 um 100 BP niedriger gewesen, wdre der Zinsaufwand im
Geschdftsjahr 2015 um T€ 10 (Vorjahr: T€ 11) niedriger gewesen. Da die Zinsbindung das gesamte
Geschdaftsjiahr 2015 einschlielt, bestand in diesem Zeitraum keine Zinssensitivitét,
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Sonstige wesentliche Risiken, die sich auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken, bestehen fur
den ADLER-Konzem nicht. Zum Bilanzstichtag sind keine Anteile an bdrsennotierten Untemehmen im
Bestand.

Eine Berechnung der Sensitivitaten fur die zur VerduBerung gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte
fhrt zum 31. Dezember 2015 zu folgenden Verdnderungen: Bei einem Anstieg des Marktpreises
um 5% hdatte sich das Eigenkapital um T€ 11 (Vorjahr: T€ 11) erhoht. Bei einer Veringerung des
Marktpreises um 5% hatte sich das Eigenkapital um T€ 11 (Vorjahr: T€ 11) reduziert.

BUCH- UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE VON FINANZINSTRUMENTEN

Die nachstehende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten je Bewertungskategorie nach IAS 39 dar. Der beizulegende Zeitwert
eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstdndigen, vertragswiligen und
voneinander unabhdngigen Geschdftspartnern ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld
beglichen wird.

Zum beizu-
legenden
Zeitwert
Zu fortgefiihrten (erfolgs-
Anschaffungskosten neutral)
Zur Ver-
dGuBerung
verfiugbare
Sonstige Darlehen finanzielle  Wertansatz
Verbind- und Forde- Vermo- nach
2015in TE€ lichkeiten rungen genswerte 1AS 17 Gesamtsumme
Fair
Bilanzposition Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert  Buchwert Value
Zur Ver&uBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte - - 282 - 282 282
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel&quivalente — 52.076 — — 52.076 52.076
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen — 1.908 — — 1.908 1.908
Ubrige finanzielle
Vermobégenswerte — 1.493 — — 1.493 1.493
Summe finanzielle
Vermégenswerte — 55.477 282 — 55.759 55.759
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 32.027 - - - 32.027 32,027
Finanzschulden 14.602 — — — 14.602 15.432
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing — — — 56.257 56.257 63.710
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 4.406 — — — 4.406 4.406
Summe finanzielle
Verbindlichkeiten 51.035 — — 56.257 107.292 113.793
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Zum beizu-
legenden
Zeitwert
Zu fortgefiihrten (erfolgs-
Anschaffungskosten neutral)
Zur Ver-
&uBerung
verfigbare
Sonstige Darlehen finanzielle  Wertansatz
Verbind- und Forde- Vermé- nach
2014inT€ lichkeiten rungen genswerte 1AS 17 Gesamtsumme
Fair
Bilanzposition Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert  Buchwert Value
Zur Ver&uBerung verfUgbare
finanzielle Vermdgenswerte — — 283 — 283 283
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente - 69.656 - - 69.656 69.656
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen - 157 - - 157 157
Ubrige finanzielle
Vermobgenswerte — 2.485 — — 2.485 2.485
Summe finanzielle
Vermdgenswerte — 72.298 283 — 72.581 72.581
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 31.681 — — — 31.681 31.681
Finanzschulden 13.388 — — — 13.388 14.008
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing — — — 53.762 53.762 60.321
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten 4.394 — — — 4.394 4.394
Summe finanzielle
Verbindlichkeiten 49.463 — — 53.762 103.225 110.404

Die beizulegenden Zeitwerte der zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerte werden
zu dem an einem aktiven Markt verfuglbaren Marktpreis ermittelt. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes ist gemaR IFRS 7 der Hierarchiestufe 1 (Level 1) fUr die Ermittlung beizulegender Zeitwerte
zuzuordnen.

Die beizulegenden Zeitwerte der anderen Finanzinstrumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag
zur VerfUgung stehenden Marktinformationen und anhand der nachfolgend dargesteliten
Methoden und Pr&missen ermittelt.

Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der
Zahlungsmittel wird unterstellt, dass die beizulegenden Zeitwerte ndherungsweise den Buchwerten
entsprechen.

Die Bilanzposition ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® enthdlt grundsdtzliich
Verbindlichkeiten mit regelmaRig kurzen Restlaufzeiten, so dass annahmegemdaR die beizulegenden
Zeitwerte ndherungsweise den ausgewiesenen Buchwerten entsprechen.

Die Posten ,Ubrige finanzielle Vermdgenswerte®, ,Finanzschulden®, ,Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing" sowie ,Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten" enthalten kurzfristige und langfristige finan-
zielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Die beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten Idnger als 1 Jahr ermitteln sich durch Diskontierung der mit den
Forderungen und Verbindlichkeiten verbundenen Zahlungsstrome unter Berticksichtigung der aktuel-
len Zinsparameter. Dabei werden die individuellen Bonitdten von ADLER in Form von marktublichen
Bonitéts- bzw. Liquiditats-Spreads bei der barwertigen Ermittlung berdcksichtigt.
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NETTOERGEBNIS AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berdcksichtigten Nettogewinne
oder -verluste von Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dar. Bei der Ermittlung der
Nettoergebnisse waren lediglich Zinsen zu berdcksichtigen.

2015in TE€ Darlehen und Forderungen  Sonstige Verbindlichkeiten Gesamt
aus Zinsen 34 -151 -117
Gesamt 34 -151 -117
2014inTE€ Darlehen und Forderungen  Sonstige Verbindlichkeiten Gesamt
aus Zinsen 101 -261 -160
Gesamt 101 -261 -160

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertr&ge aus wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen vereinnahmt.

Zum Nettoergebnis der zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerte wird auf Punkt 13
verwiesen.

SONSTIGE ANGABEN

Zum Bilanzstichtag waren keine finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert. Es bestanden keine derivativen
Finanzinstrumente.

29. UNTERNEHMENSERWERBE

Mit Kaufvertrag vom 17. Dezember 2014 hat die Adler Modemarkte AG, Haibach, im Wege
eines Share Deals die Geschdaftsanteile an der Bekleidungshaus Kressner GmbH, Dillenburg, sowie
die Kommanditanteile an der Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG, Wissen, erworben. Nach
Freigabe des Zusarmmenschlusses durch das Kartellamt erfolgte die Ubertragung der Anteile am
12. Januar 2015 (Bekleidungshaus Kressner GmbH) bzw. 14. Januar 2015 (Bekleidungshaus Kressner
GmbH & Co. KG). Auf die Transaktion sind die Regelungen des IFRS 3 Uber Unternehmenszusam-
menschllsse anzuwenden.

Die Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG ist eine Textileinzelhnandelskette mit neun Filialen. Die
im Schnitt 2.400 m2 groRen Filialen sind in Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz, Sachsen und
Tharingen angesiedelt. Alle Standorte sind nur angemietet, die Gesellschaften besitzen keine eigenen
Immobilien. Der Mietvertrag einer Filiale wurde zum 31. Dezember 2015 gekundigt. Eine weitere Filiale
ist im Zuge eines Asset Deals zum 1. Mdrz 2015 an die Steilmann-Boecker Fashion Point GmibH & Co.
KG verduBert worden. Die Sitzverlegungen nach Haibach sowie die Umfirmierung in die Adler Orange
Verwaltung GmbH sowie die Adler Orange GmbH & Co. KG erfolgten mit Eintragungen im Handels-
register des Amtsgerichts Aschaffenburg vom 13. bzw. 17. Mdrz 2015. Die Bekleidungshaus Kressner
GmbH & Co. KG ist dhnlich wie ADLER vorn Modegrad und der Altersstruktur der Kunden positioniert
und hat ebenso wie ADLER eine Kundenkarte mit rund 120.000 ,Kressner Freunden'. Die Ubemahme
der Kressner-Standorte passt bezuglich der Lage, GroBe der Filialen sowie der bestehenden Kunden-
struktur sehr gut in die Expansionsstrategie von ADLER.

Die Bekleidungshaus Kressner GmbH ist die persdnlich haftende Gesellschafterin der Bekleidungs-
haus Kressner GmbH & Co. KG.

Der Kaufpreis fur 100% der Anteile an der Bekleidungshaus Kressner GmbH & Co. KG sowie der

Bekleidungshaus Kressner GmbH betrug T€ 4.000 und wurde im Januar 2015 Uberwiesen. Der
Kaufpreis ist final, da die im Kaufvertrag vereinbarten Bedingungen eingehalten wurden.
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Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellten sich wie folgt dar:

1€ Buchwerte

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 32
Sachanlagen 2.127
Finanzanlagen 9

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorréte 4.661
Forderungen und sonstige Vermodgensgegensténde 2249
Kassenbestand 597
Schulden

RUckstellungen 1172
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 3.083
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 910
Sonstige Verbindlichkeiten 892
Passive latente Steuern 23

1) nach Komektur um T€ 124 gegentiber den Angaben des Voriahresberichts

In den sonstigen Vermogenswerten ist der Kaufpreisanspruch in Hohe von T€ 2.060 aus der Verdu-
Berung der Immobilie in Ahlen (eingezahlt auf ein Notaranderkonto) enthalten.

Die durch die Ubemahme von Kressner erhaltenen Kundendaten (Inhaber der Kundenkarten von
Kressner) stellen einen immateriellen Vermdgenswert dar. Dieser wurde auf Basis von vergleich-
baren Werten fur am Markt erhditliche Kundendaten bewertet. Dabei ergibt sich fur die ca. 120.000
Kundendaten ein Wert von T€ 95 (nach Steuem). Weitere immaterielle Vermogenswerte konnten
nicht identifiziert werden.

Im Anlagevermdgen wurde aufgrund der Neubewertung der Marke der Buchwert des Dauer-
nutzungsrechts des Firmenlogos von Kressner in Hohe von T€ 20 auf null abgeschrieben. Zum
31. Dezember 2014 entsprach das Ubrige Anlagevermdgen der Buchwert dem beizulegenden
Wert,

Der Wertansatz der Vorrdte nach Abzug der Verfriebskosten entspricht dem Buchwert.

Der urspringlich angenommene Ruckstellungsbedarf in Hohe von T€ 92 aus Mietvertrdgen musste
nicht in Anspruch genommen werden.

Als Ausgleichsposten fur die neubewerteten Gegenstdnde des Anlagevermdgens und die iden-
fifizierten immateriellen Vermodgenswerte wurden urspringlich aktfive latente Steuem in Hohe von
netto T€ 5 gebildet. Durch die Anpassung der Mietrlickstellung wurden zum 31. Dezember 2015
T€ -21 angesetzt.
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T€ Vorldufige Ermittlung Finale Ermittlung
Kaufpreis 4.000 4.000
Nettovermdgen (Buchwert Eigenkapital) 3.719 3.595

davon GmbH & Co. KG 3.004 2.880

davon GmbH 715 715
Zu allokierender Betfrag 281 405
Kundendaten 95 95
Abschreibung Dauernutzungrecht Logo -20 -20
Erhéhung Ruckstellung (wg. Miete Waldbrol) 92 0
Wertberichtigung Vermégensgegenstéinde und Schulden -112 -20
Zwischensumme Ergebnisse PPA -17 75
Latente Steuer (netto) 5 -21
Goodwill 293 351

Im Berichtszeitraum wurden T€ 111 Erwerbsaufwendungen flr Rechtsberatung, Notarleistungen und
Gebuhren erfolgswirksam erfasst.

Der steuerlich abzugsfahige Goodwill zum Zeitounkt der Ubemahme betrug T€ 757.

Im Geschdftsiahr 2015 erzielten die ADLER Orange-Modemarkte (vor Umfirmierung Kressner
Modemarkte) einen Umsatz in Hohe von € 21,8 Mio. Das Ergebnis vor Steuemn lag bei € -4,3 Mio.,
hierin sind die Kosten fur RestrukturierungsmaBnahmen bereits enthalten.

Im Berichtszeitraum erfolgte der Erwerb des Modehauses Mé&mlingen von der Firma hefa-Moden
Heinrich Faust GmbH & Co. KG, M&dmlingen. Das Modehaus ging im Rahmen eines Asset Deals zum
31. Januar 2015 auf die Adler Mode GmbH Uber. Der Kaufpreis betrug T€ 455. Es ergibt sich ein
Goodwill in Hohe von TE€ 429,

Im Juni 2015 erfolgte der Erwerb des Modehauses Lollar von der Firma hefa-Moden Heinrich Faust
GmbH & Co. KG, Mémlingen. Das Modehaus ging im Rahmen eines Asset Deals zum 29. Juni 2015
auf die Adler Mode GmibH Uber. Der Kaufpreis betrug T€ 25. Es ergibot sich ein Goodwill in Hohe von
T€ 25,

VI. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
30. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus bis
zum Laufzeitende unkiindbaren Miet-, Pacht-, Leasing- und Servicevertrdgen, die der Konzem im
Rahmen der gewdhnlichen Geschdftstatigkeit eingegangen ist. Die Summe der kunftigen Zahlun-
gen aus den Vertrdgen der fortgefUhrten AktivitGten setzt sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

2015inT€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
Miet- und Leasingverpflichtungen 48.617 165.392 140.410 344.419
Ubrige Verpflichtungen 20.156 0 0 20.156
Gesamt 68.773 155.392 140.410 364.575
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2014inT€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre tber 5 Jahre Gesamt
Miet- und Leasingverpflichtungen 45,709 140.433 137.376 323.518
Ubrige Verpflichtungen 21.586 0 0 21.586
Gesamt 67.295 140.433 137.376 345.104

Der Gesamtbetrag der Miet- und Leasingverpflichtungen in Hohe von T€ 344.419 (Vorjahr:
T€ 323.518) verteilt sich auf Miet- und Leasingvertrage flr Grundstlicke und Gebdude in Hohe von
T€ 339.476 (Vorjahr: TE€ 316.369) sowie auf Operating-Leasingvereinbarungen flr sonstige Einrichtungen
und Betriebs- und Geschdftsausstattung in Hohe von T€ 4.943 (Vorjahr: T€ 7.149).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 besteht zudem ein Investitionsobligo in Hohe von T€ 2.735
(Vorjahr: T€ 21.586). Das Investitionsobligo enthdlt geplante Investitionen fir 2016, welche zum Stich-
tag bereits vertraglich vereinbart waren.

Die Summe der kunftigen Mindestleasingzahlungen aus Untermietverhdlinissen belduft sich zum
31. Dezember 2015 auf T€ 9.942 (Vorjahr: T€ 7.821).

2015in TE€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre tiber 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen aus

Untermietverhd&ltnissen 1.453 3.538 4.951 9.942
Gesamt 1.453 3.538 4.951 9.942
2014inTE€ bis 1 Jahr 1-5 Jahre tiber 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen aus

Untermietverhdltnissen 1.192 2.538 4,091 7.821
Gesamt 1.192 2.538 4.091 7.821

31. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Es besteht ein Avalrahmen in Hohe von T€ 7.000 (Vorjahr: T€ 7.000) bei diversen Kredifinstituten, Am
31. Dezember 2015 war der Avalrahmen in Hohe von T€ 3.657 (Vorjahr: T€ 3.409) ausgenutzt. Die
Ausnutzung war teilweise mit einem Pfandrecht auf laufende Konten besichert. Darlber hinaus be-
stehen Mietblrgschaften Uber T€ 2.038 (Vorjahr: T€ 0) und Warenlieferungen Uber T€ 210 (Vorjahr: 0)
sowie eine ZollbUrgschaft in Hohe von T€ 1,500 (Vorjahr: T€ 1.500), welche in voller Hohe in Anspruch
genommen wird. Darlber hinaus bestehen branchenubliche Verpfédndungen von Bankguthaben
far Warenkreditversicherungen in Hohe von T€ 100 (Vorjahr: T€ 100).
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32. VERGUTUNG

Die Mitglieder des Vorstands sind die Personen in SchlUsselpositionen des ADLER-Konzerns gem.
IAS 24. Die Hauptversammlung vom 30. Mai 2011 hat beschlossen, auf die individualisierte Offen-
legung der Vorstandsvergutung zu verzichten. Die Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder betrugen
im Geschdftsiahr 2015 insgesamt T€ 1.380 (Vorjahr: T€ 1.501). Die Bezlige kénnen wie folgt
untergliedert werden:

T€ 2015 2014
Fixoezlge 1.009 624
Sachbezlge 21 19
Tantiemen 250 415
Summe kurzfristig fdllige Leistungen an Vorsténde 1.280 1.058
LTI-Bonus 100 443
Summe aus Leistungen aus mehrjéhrigem Bonus (LTI) an Vorstéinde 100 443
Gesamt 1.380 1.501

Fur die Mitglieder des Vorstands der Adler Modemdrkte AG wurde vom Aufsichtsrat ein Long-Term
Incentive Bonus (im Folgenden LTI Bonus) verabschiedet. Dieser Bonus, mit einer Laufzeit von insge-
samt funf Jahren, soll den Beitrag der Vorstandsmitglieder zur Wertsteigerung des Untermehmens
honorieren. Der Bonus umfasst eine variable Vergutung in Form von Stock Appreciation Rights (im
Folgenden SARs), bei denen es sich um virtuelle Aktienoptionen handelt, denen jeweils der Gesamt-
wert einer Aktie der Adler Modemarkte AG zugrunde liegt. Eine virtuelle Aktfienoption gewdhrt dem
Inhaber das Recht auf eine wertgleiche Barzahlung in Hohe der Differenz zwischen dem durch-
schnittlichen Schilusskurs der Adler Modemdérkte AG Uber einen Zeitraum von funf Handelstagen
vor dem Tag der Austbung und dem Kurs der Aktie bei Erwerb durch das jeweilige Vorstandsmit-
glied. Die Gewdahrung der SARs unterlag der Bedingung eines erfolgreichen Bdrsengangs der Adler
Modemdrkte AG sowie einem Eigeninvestment der begunstigten Vorstandsmitglieder in Akfien der
Adler Modemarkte AG. Im Zuge des LTI Bonus erhielt jeder BegUnstigte funf SARs pro gezeichnete
Aktie der Adler Modemdrkte AG. Aufgrund der HOhe des Eigeninvestments wurden den aktiven
Vorstandsmitgliedern demnach 50.000 SARs (Vorjahr: 50.000) gewdhrt. Die Austbung der SARS ist
an eine Mindestdauer des Eigeninvestments der Begunstigten von einem Jahr ab dem Zeitpunkt
des Erwerbs der Aktien geknupft. Zusaizlich wurde eine Wartefrist von drei Jahren ab dem jeweiligen
Zeitpunkt der Gewdhrung der SARS in Bezug auf die Ausubung der SARs definiert. Die SARs durfen
erst nach Ablauf der dreijdhrigen Wartefrist ausgeubt werden, sofern der dann gultige aktuelle Kurs
der ADLER-Aktie mindestens 30% Uber dem jeweiligen Erwerbspreis liegt. Unter BerGcksichtigung der
Wartefrist sowie der Bedingung des jeweiligen Zielkurses ist eine Austibung innerhalb von zwei Jahren
moglich. Der Auszahlungsbetrag pro SAR bei Ausubung berechnet sich als Differenz zwischen dem
durchschnittlichen Stichtagskurs der Aktie der Adler Modemarkte AG Uber einen Zeitraum von funf
Handelstagen vor dem Tag der Austbung und dem jeweiligen Erwerbspreis der Aktien. Sofermn SARs
nach Ablauf des zweijdhrigen Austbungszeitraums ausstehen, verfallen diese ersatzlos. Zusatzlich ist
der Auszahlungsbetrag in Bezug auf die gewdhrten SARs auf einen Gesamtbetrag von T€ 1.300 (Vor-
jahr: T€ 1.300) begrenzt. Scheidet eines der begunstigten Vorstandsmitglieder vor dem vertraglichen
Ende des Vorstandsvertrags aus, so ist die Auszahlung in Bezug auf die SARs zusatzlich auf die im
Rahmen der Abfindungsregelungen definierten Maximalauszahlungen begrenzt. In der Berichtspe-
riode sind keine SARs weggefallen oder neu gewahrt worden. Ab dem Geschdftsjiahr 2015 erhalten
Vorstandsmitglieder neben dem bereits bestehenden und zuvor erl@uterten auf SAR basierenden
Bonus (LTl) teilweise auch einen hinzukommenden Bonus (LTl) auf Basis des EBITDA nach IFRS gemdai
testietem und gebilligtem Konzernabschluss des abgelaufenen Geschdftsjahres. Die Hohe steht in
Abhdangigkeit zur Wertentwicklung der ADLER-Aktie (Vergleich des gewichteten Durchschnittskurses fur
Aktien der Gesellschaft) in dem Geschdaftsjahr, fur das der Bonus (LTI) berechnet wird, mit dem des
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vorangegangenen Geschdftsiahres). Der auf einer mehrj@hrigen Bemessungsgrundiage basieren-
de, hinzukommende Bonus (LTl) ist begrenzt auf einen Gesamtbetrag von derzeit T€ 500 und entfdilt,
solite keine entsprechende Wertentwicklung der ADLER-Aktie erfolgt sein. Der hinzukommende Bonus
(LTI) fOr das jeweils abgelaufene Geschdaftsjahr wird zwei Wochen nach dem Ende der ordentlichen
Hauptversammlung féllig. Bestand die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft nur
wdhrend eines Teils des Geschdftsjahrs, wird der hinzukommende Bonus (LTl) entsprechend zeitan-
teilig gezahilt.

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2015 verbleibenden gewdhrten SARs betrdgt 50.000 Stuck
(Vorjahr: 50.000 Stuck). Der durchschnittliche gewichtete Austbungskurs lag wie im Vorjahr bei 7,69.
Die gewdhrten SARs wurden als anteilsbasierte VergUtung mit Barausgleich klassifiziert und bewertet.
Der beizulegende Zeitwert der aufgrund der SARs zu passivierenden Ruckstellung wurde auf Basis
eines Monte-Carlo-Modells ermittelt. Zum 31. Dezember 2015 wurde eine Ruckstellung in Hohe von
T€ 118 (Vorjahr: T€ 134) unter den sonstigen Rickstellungen passiviert. Der aktuelle Periodenertrag
betragt T€ 16 (Vorjahr: T€ -427). Der Bewertung wurden die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

Bewertungszeitpunkt 31. Dezember 2015 31. Dezember 2014
Restlaufzeit (in Jahren) 2,1 - 2,9 Jahre 3.1 - 3.9 Jahre
Erwartete Volatilitait 37.75% - 39.23% 37,59% - 39,05%
Risikoloser Zinssatz -0,40% - -0,32% -0,101% - -0,067%
Dividendenrendite 0,00% - 2,37% 0,00% - 2.37%
AusUbungskurs €622-€915 €622-€9,15
Aktienkurs zum Bewertungszeitpunkt €100 € 1345

Familienmitglieder der Personen in Schiudsselpositionen erbringen Dienstleistungen.

Die Gesamtbezlige der friheren Organmitglieder und ihrer Hinferbliebenen betrugen T€ 165
(Vorjahr: T€ 164). Darunter fallen Bezlge friiherer Geschdaftsflihrer T€ 165 (Vorjahr: T€ 164). Fur frihere
Mitglieder der Geschdftsfuhrung und ihre Hinterbliebenen wurden Pensionsriickstellungen in Hohe
von T€ 1,926 (Vorjahr: T€ 2.090) gebildet.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind ebenfalls Personen in SchlUsselpositionen des ADLER-Konzerns gem.
IAS 24. Die Gesamtbezlige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen im Geschdaftsjahr T€ 297 (Vorjahr:
T€ 315).

Im Geschdftsjiahr 2015 sowie im Vorjahr erbrachte kein Aufsichtsratsmitglied oder eine Gesellschaft,
in der es eine SchlUsselposition einnimmt, Beratungsleistungen an die Gesellschaft.

33. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Seit 25. April 2013 ist die Adler Modemdrkte AG ein verbundenes Unternehmen der S&E
Kapital GmbH, Bergkamen, und mitteloar ein verbundenes Unternehmen der Steilmann Holding AG,

Bergkamen. Die Steilmann Holding AG und ihre Tochtergesellschaften sind somit als nahe stehende
Unternehmen zu betrachten.

Die Geschdftsbeziehungen zu nahe stehenden Untemehmen sind vertraglich vereinbart und
werden zu Preisen erbracht, wie sie auch mit Dritten vereinbart werden.

124




KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2015

Die folgenden Geschdfte wurden mit nahe stehenden Unternehmen getatigt:

T€ 2015 2014

Bezug von Lieferungen und Leistungen /
Dienstleistungen von nahe stehenden Unternehmen:

- Steilmann Gruppe 28.572 16.211

Inanspruchnahme von Lieferungen und Leistungen-/
Dienstleistungen von nahe stehenden Unternehmen:

- Steilmann Gruppe 939 0

Die folgenden ausstehenden Salden mit nahe stehenden Unternehmen bestehen zu den
Bilanzstichtagen:

T€ 31.12.2015 31.12.2014

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /
Dienstleistungen gegenUber nahe stehenden Unternehmen:

- Steilmann Gruppe 1.075 13

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen /
Dienstleistungen gegentber nahe stehenden Unternehmen:

- Steilmann Gruppe 3.302 2.013

Familienmitglieder der Personen in SchlUsselpositionen erbringen Dienstleistungen an den
ADLER-Konzern in Hohe von T€ 6 (Vorjahr: T€ 6). Die Vergltung der Dienstleistungen erfolgte zu
marktUblichen Konditionen. In der Berichisperiode wurden keine Sachanlagen an oder von
Familienmitgliedern in SchlUsselpositionen kontrollierte Gesellschaften verkauft oder erworben.

FUr Vermietung an ein Mitglied des Vorstands wurde Miete von T€ 2 pro Jahr berechnet.

Im Berichtsjahr wurden von den Firmen G&C Enterprise S.p.a., Neapel / Italien, und Elan PVT Limited,
Hongkong, Waren in Hoéhe von T€ 237 bezogen. Die Unterehmen stehen in Verbindung mit einem
Aufsichtsratsmitglied und werden deshalb nach IAS 24 als nahe stehende Unternehmen betrachtet.
Zum Stichtag bestanden offene Verbindlichkeiten fur Warenlieferungen gegenuber Elan PVT Limited,
Hongkong, in Héhe von T€ 52,

Die Bezuge der Aufsichtsratsmitglieder in ihrer Funktion als Arbeitnehmer beliefen sich im Berichtsjahr
auf TE€ 275 (Vorjahr: T€ 294).

Es bestehen keine Verpflichtungen aus Finanzierungs- und Operating-Leasingvertrdgen an nahe
stehende Unternehmen.

34. ERGEBNIS JE AKTIE

Die Ermittlung erfolgt durch Division des Konzernergebnisses, untergliedert in fortgefuhrte und nicht
fortgefuhrte AktivitGten, mit dem gewogenen Mittel der bestehenden Aktien.

Der Vorstand der Adler Modemdrkte AG hat am 13. Januar 2014 nach zuvor erteilter Zustimmung
des Aufsichtsrats beschlossen, die eigenen Akfien, 888.803 Stuck, zu ver@uBern und sémiliche
eigenen Aktien am 14. Januar 2014 zu einem Preis von € 10,00 platziert. Der Bruttoemissionserlds
in Héhe von € 8.888.030 wurde mit den entsprechenden Positionen des Eigenkapitals verechnet.
Hierbei wurden dem gezeichneten Eigenkapital € 888.803 und der Kapitalricklage € 7.999.227
hinzugerechnet. Das gezeichnete Kapital betragt seither T€ 18.510.
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Ausstehende Akfien werden im Berichtszeitraum fUr den Zeitraum, in dem sie sich in Umlauf
befinden, zeitanteilig gewichtet. Die ausstehenden Akfien entwickelten sich durch das erlduterte
Aktienruckkaufprogramm wie folgt:

T€ 2015 2014
Ausstehende Aktien per 1. Januar 18.510.000 17.621.197
unterjahrig verkaufte Aktien 0 888.803
Ausstehende Aktien per 31. Dezember 18.510.000 18.510.000
Konzernuberschuss (TEUR) 7921 14.147
gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien per 31. Dezember 18.510.000 18.478.344
unverwdssertes Ergebnis je Aktie € 0,43 0,77
verwdssertes Ergebnis je Aktie € 0,43 0,77

In den dargesteliten Berichtsperioden gab es keine Verwdsserungseffekte.

Bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses lag noch kein Dividendenvorschlag des
Vorstands vor.

35. RECHTSSTREITIGKEITEN UND SCHADENERSATZANSPRUCHE

Der ADLER-Konzermn ist nicht an Gerichts- oder Schiedsverfahren mit erheblichem Einfluss auf die
Lage des Konzerns beteiligt.

36. HONORARE FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER

FUr Dienstleistungen des Abschlussprufers im Sinne von § 318 HGB sind im Geschdaftsiahr 2015
Honorare in einer Gesamthéhe von T€ 407 (Vorjahr: TE€ 352) angefallen:

T€ 2015 2014
Abschlussprafungsleistungen 285 217
Andere Bestatigungsleistungen 53 59
Steuerberatungsleistungen 19 76
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 407 352

37. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Es haben sich nach Abschluss des Geschdftsjahres bis zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernab-

schlusses keine weiteren Sachverhalte mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Geschdftsjahres 2015 ergeben.
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38. STIMMRECHTSMITTEILUNG

Der Gesellschaft sind vor dem Berichisjahr Verdnderungen des Stimmrechtsanteils nach §§ 21 Abs.
1, 21 Abs. 1a WpHG zugegangen, die mit dem jeweils nachfolgenden Inhalt gemal § 26 Abs. 1
WpHG veréffentlicht wurden:

Herr Gerhard Wohrl, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. T WpHG am 16.1.2012 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdérkte AG, Haibach, Deutschland, am 11.1.2012 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschriften hat und an diesem Tag 3,100% (das entspricht
573.811 Stimmrechten) betragen hat.

Korrektur unserer Mitteilung vom 16.1.2012:

Herr Gerhard Woéhrl, Deutschland, hat uns gemdaB § 21 Abs. T WpHG am 16.1.2012 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdérkte AG, Haibach, Deutschland, am 11.1.2012 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschriften hat und an diesem Tag 3,100% (das entspricht
573.811Stimmrechten) befragen hat. 3,100% der Stimmrechte (das entspricht 573.811 Stimmrechten)
sind Herrn Wohrl gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG  zuzurechnen.

Korrektur unserer Verdffentlichung vom 16.1.2012:

Herr Gerhard Woéhrl, Deutschland hat uns gemai § 21 Abs. 1 WpHG in Korrektur zu seiner Mitteilung
vom 16.1.2012 am 17.1.2012 mitgeteilt, dass sein Stimmrechisanteil an der Adler Modemarkte AG,
Haibach, Deutschland, am 11.1.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,100% (das entspricht 573.811 Stimmrechten) betragen hat. 1,003% der Stimm-
rechte (das entspricht 185.600 Stimmrechten) sind Herrm Wohrl gemal § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Herr Gerhard Woéhrl, Deutschland, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 27.3.2013 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, am 26.3.2013 die
Schwelle von 5% der Stimmrechte Uberschriften hat und an diesem Tag 5,033% (das entspricht
931.611 Stimmrechten) betragen hat. 2,999% der Stimmrechte (das entspricht 555.200 Stimmrechten)
sind Herrn Wohrl gemdB § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die S&E Kapital GmbH, Bergkamen, Deutschland, hat uns gemdag § 21 Abs. 1 WoHG am 26.4.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, am
25.4.2013 die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10.136.250 Stimmrechten) betragen hat.
4,80% der Stimmrechte (das entspricht 888.803 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22
Abs. 1, Satz 1, Nr. T WpHG von der Adler Modemdrkte AG zuzurechnen.

Die Steilmann-Boecker Fashion Point GmbH & Co. KG, Heme, Deutschland, hat uns gemadB § 21
Abs. T WpHG am 26.4.2013 mitgeteilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG,
Haibach, Deutschland, am 25.4.2013 die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%. 30% und
50% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10.136.250
Stimmrechten) betragen hat. 54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10.136.250 Stimmrechten)
sind der Gesellschaft gemdadB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG und gleichzeitig auch gemaB § 22 Abs.
2 WpHG zuzurechnen. Die Kette der konfrollierfen Unternehmen lautet wie folgt: S&E Kapital GmbH
und Adler Modemarkte AG. Die Stimmrechte gemal § 22 Abs. 2 WpHG sind von der S&E Kapital
GmbH zuzurechnen.

Die Steilmann-Boecker Verwaltungs- und Geschdaftsflhrungs GmbH, Bergkamen, Deutschland, hat
uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 26.4.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechisanteil an der Adler
Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, am 25.4.2013 die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 30% und 50% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht
10.136.250 Stimmrechten) betragen hat. 54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10.136.250
Stimmrechten) sind der Gesellschaff gemdaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG und gleichzeitig auch
gemal § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierfen Unternehmen lautet wie folgt:
Steilmann-Boecker Fashion Point GmbH & Co. KG, S&E Kapital GmbH und Adler Modemdrkte AG.
Die Stimmrechte gemd § 22 Abs. 2 WpHG sind von der S&E Kapital GmibH zuzurechnen.
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Die Miro Radici Hometextile GmbH, Bergkamen, Deutschland, hat uns gemag § 21 Abs. 1 WpHG
am 26.4.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechisanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach,
Deutschland, am 25.4.2013 die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10.136.250 Stimmrech-
ten) betragen hat. 54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10.136.250 Stimmrechten) sind der
Gesellschaft gemdaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG und gleichzeitig auch gemdB § 22 Abs. 2
WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Unternehmen lautet wie folgt: Steilmann-Boecker
Verwaltungs- und Geschdftsfuhrungs GmioH, Steilmann-Boecker Fashion Point GmbH & Co. KG, S&E
Kapital GmbH und Adler Modemdarkte AG. Die Stimmrechte gema § 22 Abs. 2 WpHG sind von der
S&E Kapital GmbH zuzurechnen.

Die Steilmann Holding AG, Bergkamen, Deutschland, hatuns gemal § 21 Abs. 1 WpoHG am 26.4.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, am
25.4.2013 die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte Uber-
schritften hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10.136.250 Stimmrechten) betragen hat.
54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10.136.250 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemai
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG und gleichzeitig auch gemal § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Die
Kette der kontrollierten Unternehmen lautet wie folgt: Miro Radici Hometextile GmibH, Steilmann-
Boecker Verwaltungs- und Geschdaftsfuhrungs GmibH, Steilmann-Boecker Fashion Point GmbH & Co.
KG, S&E Kapital GmibH und Adler Modemarkte AG. Die Stimmrechte gemadB § 22 Abs. 2 WpHG sind
von der S&E Kapital GmbH zuzurechnen.

Die Excalibur | S.a.r.l., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 26.4.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdrkte AG, Haibach, Deutschland, am
25.4.2013 die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10.136.250 Stimmrechten) betra-
gen hat. 54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10.136.250 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemai § 22 Abs. 2 WpHG von der S&E Kapital GmbH zuzurechnen.

Die Equinox Two S.C.A., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemal § 21 Abs. T WpHG am 26.4.2013
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland am
25.04.2013 die Schwelle von 3%, 5%. 10%., 15%, 20%, 25%. 30% und 50% der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10136250 Stimmrechten) betragen hat.
54,76% der Stimmrechte (das entspricht 10136250 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR §
22 Abs. 2 WpHG von der S&E Kapital GmbH zuzurechnen.

Die Equinox S.A., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemadl § 21 Abs. 1 WpHG am 26.4.2013 mitge-
teilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland, am 25.4.2013
die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%. 20%, 25%., 30% und 50% der Stimmrechte Uberschritten hat
und an diesem Tag 54,76% (das entspricht 10.136.250 Stimmrechten) betragen hat. 54,76% der
Stimmrechte (das entspricht 10.136.250 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22 Abs. 2
WpHG von der S&E Kapital GmbH zuzurechnen.

Die Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund, Helsinki, Finnland, hat uns gemdas § 21 Abs. 1 WpHG am
29.10.2013 mitgeteilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland,
am 28.10.201 3 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,052%
(das entspricht 565.000 Stimmrechten) betragen hat.

Die Taaleritendas Fund Management Ltd., Helsinki, Finnland, hat uns gemdaB § 21 Abs. 1 WpHG am
29.10.2013 mitgeteilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdarkte AG, Haibach, Deutschland,
am 28.10.201 3 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,052%
(das entspricht 565.000 Stimmrechten) betragen hat. 3,052% der Stimmrechte (das entspricht
565.000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemda § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG von der Taale-
ritehdas ArvoRein EqQuity Fund zuzurechnen.
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Die Taaleritehdas Wealth Management Ltd., Helsinki, Finnland, hat uns gemai § 21 Abs. 1 WpHG am
29.10.2013 mitgeteilt, dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutsch-
land, am 28.10.2013 die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag 3.052% (das entspricht 565.000 Stimmrechten) betragen hat. 3,052% der Stimmrechte (das
entspricht 565.000 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemas § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. 6 WpHG in
Verbindung mit § 22 Abs. 1, Satz 2 WpHG von der Taadleritehdas ArvoRein Equity Fund zuzurechnen.

Die Taaleritehdas Plc, Helsinki, Finnland, hat uns gemdai § 21 Abs. 1 WpHG am 29.10.2013 mitgeteilt,
dass inr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland, am 28.10.2013
die Schwelle von 3% der Stimmrechte Uberschritften hat und an diesem Tag 3,052% (das entspricht
565.000 Stimmrechten) betragen hat. 3,052% der Stimmrechte (das entspricht 565.000 Stimmrech-
ten) sind der Gesellschaft gemai § 22 Abs. 1, Safz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1, Satz
2 WpHG von der Taaleritehdas ArvoRein Equity Fund zuzurechnen.

Die STB Fashion Holding GmbH, Heme, Deutschland, hat uns gemadl § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemaérkte AG, Haibach, Deutschland, am 11.9.2014 die
Schwelle von 3%, 5%. 10%., 15%, 20%, 25%. 30% und 50% der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 52,81% (das entspricht 9.774.493 Stimmrechten) betragen hat. 52,81% der Stimm-
rechte (das entspricht 9.774.493 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr.
1 WpHG und gleichzeitig auch geman § 22 Abs. 2 WpHG von der S&E Kapital GmibH zuzurechnen.

Der Gesellschaft sind im Berichisjahr Verdnderungen des Stimmrechtsanteils nach §§ 21 Abs. 1, 21
Abs. 1a WpHG zugegangen, die mit dem jeweils nachfolgenden Inhalt gemdR § 26 Abs. 1 WpHG
verdffentlicht wurden:

Die Steilmann-Boecker Verwaltungs- und Geschdaftsfuhrungs GmbH, Herne, Deutschland, hat uns
gemdal § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Adler Modemdérkte AG,
Haibach, Deutschland, am 14.8.2015 die Schwelle von 50%, 30%, 25%. 20%. 15%, 10%, 5% und
3% der Stimmrechte untferschritten hat und an diesem Tag 0% (das entspricht O Stimmrechten)
betragen hat.

Die Steilmann SE, Bergkamen, Deutschland, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechisanteil an der Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland, am 24.7.2015 die Schwelle
von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%. 30% und 50% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag 52,81% (das entspricht 9.774.493 Stimmrechten) betragen hat. 52,81% der Stimmrechte (das
entspricht 9.774.493 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemdaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG
und gleichzeitig auch gemdai § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Die Kette der kontrollierten Untermehmen
lautet wie folgt: STB Fashion Holding GmibbH und S&E Kapital GmioH. Die Stimmrechte gemaR § 22
Abs. 2 WpHG sind von der S&E Kapital GmibH zuzurechnen.

Weitere Mitteilungen Uber Verdnderungen von Stimmrechtsanteilen, nach der eine der gesetzlich
festgelegte Schwelle erreicht, Uberschritten oder unterschritten wurde, sind der Gesellschaft im
Geschdftsiahr 2015 nicht zugegangen.

Nach dem Geschdftsiahr 2015 sind der Gesellschaft keine Verdnderungen des Stimmrechitsanteils nach
§§ 21 Abs. 1, 21 Abs. 1a WpHG zugegangen.

129




KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2015

39. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG haben am 12. Mai 2015 gemeinsam die
Entsprechenserkidrung gemdal § 161 AKIG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Govemnance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 abgegeben. Die Enfsprechenserkidrung ist
den Aktion@ren auf der Website der Gesellschaft (http://www.adlermode-unfemehmen.com/investor-
relations/corporate-governance/entsprechenserkloerung) in Form und Inhalt dauerhaft zugdnglich.

40. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Im Geschdaftsiahr 2015 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung Ubten folgende Personen eine
Vorstandstatigkeit aus:

B |othar Schdafer, Villmar, Vorsitzender des Vorstands, Vorstand fur die Bereiche Strategie, Merger
& Acquisition, Einkauf, Marketing, Vertrieb, E-Commerce, Standortexpansion und Public Relations

B Karsten Odemann, Bad Tolz, Vorstand und Arbeitsdirektor, Vorstand fUr die Bereiche Finanzen,
Controlling, Revision, Personal, Recht, IT, Logistik, Technischer Einkauf und Investor Relations.

Der Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG setzte sich im Geschaftsjahr 2015 wie folgt zusammen:

B Dr. Michele Puller ™ 3% 4, Bergkamen, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des
Vorstands Steilmann Holding AG, Vorsitzender des Vorstands Steilmann SE, weitere Aufsichtsrats-
mandate: Vorsitzender des Beirats der S&E Kapital GmibH, Mitglied des Beirats der Borussia Dort-

mund Geschdftsfuhrungs-GmiboH, Mitglied des Wirtschaftsrats des BV. Borussia 09 e.V. Dorfmund

B Martina Zimlich ™24, Hausen, Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats, Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats Adler Modemarkte AG

B Majed Abu-Zarur, Viernheim, Fachberater Info, Kasse und Verkauf Adler Modemdarkte AG

B Wolfgang Burgard ' 2% 3, Dortmund, Geschdftsfuhrer Bund Getrdnkeverpackungen der
Zukunft GbR

B Cosimo Carbonelli D'Angelo -4, Sorengo, Schweiz, Vorsitzender der Geschdftsfihrung G.&C.
Holding S.r.l., weitere Aufsichtsratssnandate: Beirat der S&E Kapital GmioH

m  Corinna GroR, Neuss, Stellvertretende Landesbezirksleiterin ver.di Nordrhein-Westfalen
B Pefer Konig 2, Rottendorf, Gewerkschaftssekretdr ver.di, weitere Aufsichtsratsmmandate: BaywWa AG

B Georg Llinder 24 Hdésbach, Bereichsleiter Einkaufsplanung und Warensteuerung Adler
Modemadarkie AG

B Giorgio Mercogliano, Montagnola — Lugano, Schweiz, Partner Equinox S.A., weitere Aufsichts-
ratsmandate: Beirat der S&E Kapital GmibH

B Massimiliano Monti 23, Lugano, Schweiz, Partner Equinox S.A., weitere Aufsichtsratssnandate:
Beirat der S&E Kapital GmbH
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B Poola Viscardi-Giazzi 2, Dortmund, Vorstand Steilmann Holding AG, Vorstand Steilmann SE,
weitere Aufsichtsratsmandate: Beirat der S&E Kapital GmibH

B Beate Wimmer, Nettetal, Fachberaterin Info, Kasse und Verkauf Adler Modemarkte AG
Mitgliedschaften in: 1) Personalausschuss, 2) Prufungsausschuss, 3) Nominierungsausschuss, 4) Vermittiungsausschuss

*Vorsitzender des Ausschusses (Stand 31.12.2015)

Haibach, den 4. Marz 2016

= /%ww/

Lothar Schafer Karsten Odemann

Vorsitzender des Vorstands Vorstand

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichem wir, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verndltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Erfragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschdaftsverlauf
einschlieRlich des Geschdaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass
ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Haibach, den 4. Marz 2016

= /%ww/

Lothar Schafer Karsten Odemann

Vorsitzender des Vorstands Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Adler Modemdrkte AG, Haibach, aufgesteliten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzemlagebericht fUr das
Geschdaftsiahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprUft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechilichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhr-
ten Prafung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.
Wir haben unsere Konzermabschlussprafung nach § 317 HGB untfer Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgesteliten deutschen Grundséize ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu planen und durchzufUhren, dass Unrichtigkeiten
und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzemabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriffen und durch den Konzemlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage wesentiich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaffliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mégliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prafung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen intemen Konfrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der JahresabschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsGchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Erfragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 4. Marz 2016
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jurgen Schwehr ppa. Axel Ost
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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WEITERE INFORMATIONEN

ANSPRECHPARTNER

Investor Relations
Adler Modemdarkte AG
IndustriestraBe Ost 1- 7
63808 Haibach

Telefon: +49 (0) 6021 633-1828

Fax: +49 (0) 6021 633-1417

eMail: InvestorRelations@adler.de

FINANZKALENDER

17. Mérz 2016 Jahresabschluss 2015

3. Mai 2016 Bericht Uber das erste Quartal 2016
4. Mai 2016 Hauptversammlung

4, August 2016 Bericht Uber das erste Halbjahr 2016
3. November 2016 Bericht Uber das dritte Quartal 2016
HERAUSGEBER

Adler Modemdarkte AG

IndustriestraBe Ost 1- 7

63808 Haibach

Telefon: +49 (0) 6021 633-0

eMail; InvestorRelations@adler.de

REDAKTION

GFD - Gesellschaft fur Finanzkommunikation mioH
Adler Modemarkte AG

IndustriestraBe Ost 1- 7

63808 Haibach

KONZEPTION & GESTALTUNG

Adler Modemdarkte AG

Monika Kaniewski

IndustriestraBe Ost 1- 7

63808 Haibach

Telefon: +49 (0) 6021 633-1410
eMail; monika.kaniewski@adler.de

PRODUKTION/DRUCK

Heyne-Druck GmbH

Geschdaftsfuhrer Detlef Bauer
Ferdinand-Porsche-Strae 15

63073 Offenbach

Telefon: +49 (0) 69 899088-42

eMail; detlefbauer@heynedruck.de
www.heynedruck.de
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