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A. EINFUHRUNG

Dieser Insolvenzplan wurde im Rahmen des (vorldufigen) Eigenverwaltungsverfahrens durch die
Adler Modemirkte AG (,,Adler AG" oder ,,Schuldnerin*) erarbeitet.

Ein Insolvenzplan stellt eine Alternative zum Regelinsolvenzverfahren dar. Die Befriedigung der
Insolvenzgldubiger, die Verwertung der Insolvenzmasse und deren Verteilung konnen in einem
Insolvenzplan abweichend von den Vorschriften der Insolvenzordnung geregelt werden (§ 217
Abs. 1 S. 1 InsO). AuBerdem kdnnen die Anteilsrechte der an cinem Schuldner beteiligten Perso-
nen in einen Plan einbezogen werden, wenn der Schuldner keine natiirliche Person ist (§ 217 Abs.
I S. 2 InsQ). Ferner kann ein Insolvenzplan die Rechte der Inhaber von Insolvenzforderungen
gestalten, die diesen aus gruppeninternen Drittsicherheiten zustehen (§ 217 Abs. 2 InsO).

Von diesen Méglichkeiten wird mit dem von der Schuldnerin vorgelegten Insolvenzplan Ge-
brauch gemacht, um das Unternehmen der Schuldnerin zu erhalten und zugunsten der nicht nach-
rangigen Insolvenzgldubiger der Schuldnerin eine deutlich bessere Befriedigung zu erzielen, als
dies in einem Regelinsolvenzverfahren voraussichtlich maglich wire.

Der Insolvenzplan gliedert sich in einen darstellenden Teil (nachfolgend B.) und einen geslalten-
den Teil (nachfolgend C.).

B. DARSTELLENDER TEIL

1. Verfahrensdaten und bisheriger Verfahrensablauf

Die Schuldnerin hat am 11. Januar 2021 beim Amtsgericht Aschaffenburg — Insolvenzgericht —
(»Insolvenzgericht®) einen Antrag auf Erdtfunung des Insolvenzverfahrens tiber ihr Vermogen
gestellt. Zugleich hat sie die Anordnung der Eigenverwaltung gem. §§ 270 ff. InsO in der seit
dem 1. Januar 2021 geltenden Fassung beantragt.

Mit Beschluss vom 11. Januar 2021 hat das Insolvenzgericht Mafinahmen der Zwangsvollstre-
ckung untersagt bzw. bereits eingeleilcte MaBnahmen einstweilen eingestellt, soweit nicht unbe-
wegliche Gegenstinde betroffen waren. Mit Beschluss vom 12. Januar 2021 hat das Insolvenzge-
richt gem. § 270b InsO n.F. die vorlidufige Eigenverwaltung der Schuldnerin angeordnet und
Herrn Rechtsanwalt Tobias Wahl zum vorldufigen Sachwalter bestellt.

Am 24. Juni 2021 hat der vorldufige Sachwalter sein Gutachten iiber das Vorliegen von Insol-
venzgriinden erstattet. Daraufhin hat das Insolvenzgericht mit Beschluss vom 1. Juli 2021 das
Insolvenzverfahren {iber das Vermdgen der Schuldnerin erofinet, Eigenverwaltung angeordnet
und Herrn Rechisanwalt Tobias Wah] zum Sachwalter bestellt.
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Mit weiterem Beschluss vom 1. Juli 2021 hat das Insolvenzgericht einen vorlaufigen Glaubiger-
ausschuss eingesetzt und folgende Mitglieder des Gldubigerausschusses benannt, die auch die
Mitglieder des vorldufigen Glaubigerausschusses in der vorlaufigen Eigenverwaltung waren:

Majed Abu-Zarur, IndustriestraBe Ost 1-7, 63808 Haibach, Vorsitzender des Gesamtbe-
triebsrats der Adler Modemarkte AG;

- R + V Allgemeine Versicherung AG, vertreten durch Herrn Andreas Tilch, Raiffeisen-
platz 1, 65189 Wiesbaden;

- Angela Harendt, GasstraBe 29, 22761 Hamburg, Euler Hermes Deutschland, Niederlassung
der Euler Hermes SA;

- Lars Hammerschmidt, Klingenderstrae 5, 33100 Paderborn, Alpha Eching GmbH & Co.
KG;

- Bundesagentur fiir Arbeit, vertreten durch Frau Susanne Mdller, Richard-Wagner-Platz 5,
90443 Niirnberg;

- Uta Kriiger, c/o Meyer & Meyer Holding SE & Co. KG, Hettlicher Masch 15, 49084 Osn-
abriick

Am 27. Juli 2021 findet die erste Glaubigerversammlung in Form des Berichtstermins statt. Der
Prifungstermin zur Priifung der beim Sachwalter anzumeldenden Forderungen findet ebenfalls
am 27. Juli 2021 statt.

II.  Grundlegende Informationen zum Unternehmen

1. Rechtliche Verhiltnisse

1.1  Handelsregisterdaten

Die Schuldnerin ist aus der formwechselnden Umwandlung der Adler Modemirkte GmbH
(AG Aschaffenburg, HRB 5202) hervorgegangen und wurde am 17. Mérz 2011 unter der Firma
Adler Modemérkte AG in das Handelsregister des Amtsgerichts Aschaffenburg unter HRB 11581
eingetragen.

1.2 Vertrctungsverhiltnisse und Aufsichtsrat

Die Schuldnerin wird durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemein-
sam mit einem Prokuristen vertreten. Bei der Schuldnerin sind Herr Thomas Freude (Vorsitzen-
der), Herr Karsten Odemann und Herr Carmine Petraglia als Vorstandsmitglieder bestellt und im
Handelsregister eingetragen. Herr Daniel Getzin ist Prokurist. AuBBerdem hat der Vorstand Herrn
Rechtsanwalt Dr. Christian Gerloff am 10. Januar 2021 zum Generalbevollméchtigten bestellt.
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1.3

2.1

Herr Dr. Gerloff verfiigt tiber insolvenzrechtliche Expertise und Erfahrung als [nsolvenzverwalter
und unterstiitzt den Vorstand der Schuldnerin aktiv wihrend des Insolvenzverfahrens in Eigen-

verwaltung.

Der Aufsichtsrat der Schuldnerin hat derzeit zwdlf Mitglieder. Er besteht aus, Herrn Wolfgang
Burgard (Vorsitzender), Herrn Majed Abu-Zarur (stellvertretender Vorsitzender), Herrn Cosimo
Carbonelli D’ Angelo, Herrn Jochen Groning, Frau Corinna Gross, Herr Peter Konig. Frau Kirsten
Fox, Herrn Tillmann Peeters, Herrn Dr. Richard Scholz, Frau Paola Viscardi-Giazzi, Herrn Jiirgen

Vogt und Frau Beate Wimmer.

Gesellschaftsverhiltnisse

Das Grundkapital der Schuldnerin betrigt EUR 18.510.000,00. 94,97 Prozent der Aktien befinden
sich im Streubesitz. Daneben gibt es nach Kenntnis der Schuldnerin einen Einzelaktiondr mit
einer Anteilsquote von 5,03 Prozent. Sdmtliche Aktien der Gesellschaft sind derzeit noch zum
Handel im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse sowie im Teilbereich des regulier-
ten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zugelassen. Auf Antrag der
Schuldnerin hat die Geschiftsfiihrung der Frankfurter Wertpapierborse die Zulassung der Aktien
der Schuldnerin zum Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) aber mit Wirkung zum 8. September 2021 widerrufen. Durch diesen Widerruf
wird die Zulassung der Aktien der Schuldnerin zum regulierten Markt (General Standard) nicht
beriihrt, sondern bleibt grundsétzlich weiterhin bestehen.

Gegenstand des Unternehmens der Schuldnerin und ihrer Tochtergesellschaften

Gruppenstruktur

Die Adler AG bildet zusammen mit ihren dirckten und indirekten Tochtergesellschaften die Ad-
ler-Unternehmensgruppe (die ,,Adler-Gruppe®). Die Adler-Gruppe sctzt sich zum Zeitpunkt der
Erdffoung des Insolvenzverfahrens aus folgenden Gesellschafien zusammen: Die Schuldnerin als
Konzernobergesellschafl, deren 100-prozentige Tochtergesellschaften A-Team Fashion GmbH
(Bochum, Deutschland), ADLER MODE S.A. (Foetz, Luxemburg), Adler Modemirkte Gesell-
schaft m.b.H. (Ansfelden, Osterreich), Adler Mode AG Schweiz (Zug, Schweiz), Adler Orange
Verwaltung GmbH (Haibach, Deutschland) und Adler Mode GmbH (Haibach, Deutschiand) so-
wie die Adler AG der Adler Orange GmbH & Co. KG (Haibach, Deutschland), deren cinzige
Kommanditisin die Schuldnerin ist (die genannten Gesellschaften zusamimen die ,,Gruppenge-
sellschaften®).
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2.2
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Am 11. Januar 2021 stellten neben der Adler AG auch die Adler Mode GmbH, die Adler Orange
GmbH & Co. KG und die Adler Orange Verwaltung GmbH einen Insolvenzantrag beim Insol-
venzgericht Aschaffenburg. Am 12. Januar 2021 ordnete das Insolvenzgericht Aschaffenburg die
vorldufige Eigenverwaltung tiber das Vermdgen der Adler Mode GmbH, der Adler Orange GmbH
& Co. KG und der Adler Orange Verwaltung GmbH an und bestellte Herrn Tobias Wahl zum
vorldufigen Sachwalter. Mit Beschliissen vom 1. Juli 2021 hat das Insolvenzgericht Insolvenz-
verfahren in Eigenverwaltung iiber das Vermogen der Adler Mode GmbH und der Adler Orange
GmbH & Co. KG erdffnet.

Gegenstand des Unternehmens

Die Schuldnerin ist ein borsennotierter Textileinzelhédndler. Gesellschaftszweck ist die Herstel-
lung, der Vertrieb und der GroB- und Einzelhandel von Textilien und Artikeln der Bekleidungs-
branche, wie Herren-, Damen- und Kinderbekleidung, deren Im- und Export sowie die Erbrin-
gung von allen damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen. Die Schuldnerin darf auch
Gaststitten betreiben.

Unternehmensgeschichte und -entwicklung

Die Adler AG mit Sitz in Haibach bei Aschaffenburg gehort zu den groBten und bedeutendsten
Textileinzelhdndlern in Deutschland. Das Traditionsunternehmen wurde bereits im Jahr 1948 ge-
griindet und am 5. Mai 1948 beim Handelsregister des AG Chemnitz erstmals als Fa. Albert Adler
jr. eingetragen. Zudem ist die Schuldnerin die strategische und operativ tétige Fiihrungsgesell-
schaft der Adler-Gruppe und nimmt im Rahmen ihrer Funktion fiir die Konzerngesellschaften
tibergreifende Verantwortungsbereiche wahr. Dazu gehdren der Wareneinkauf und das Marke-
ting, die Sicherstellung und Betreuung der IT-Infrastruktur, das Finanz- und Rechnungswesen,
die Revision und das Controlling sowie die Bearbeitung und Abwickiung rechtlicher Fragestel-
lungen.
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4.1

Die Adler-Gruppe ist im Bereich des Textileinzelhandels titig und betreibt 171 Modemérkte, da-
von 142 in Deutschland, 24 in Osterreich, drei in Luxemburg, zwei in der Schweiz sowie einen
Online-Shop unter www.adlermode.com. Das Produktsortiment ist in erster Linie auf die Alters-
gruppe der iiber 50-Jdhrigen zugeschnitten. Dic Adler-Gruppe setzte im Jahr 2019
EUR 495,4 Mio. um und erzielte ein EBITDA nach IFRS von EUR 70,3 Mio. Die Adler-Gruppe
beschifligte zum 31. Dezember 2019 rund 3.600 Mitarbeiter. Die Adler-Gruppe konzentriert sich
auf GroBflichenkonzepte mit mehr als 1.400 m? Verkaufsfliche und bietet mit zahlreichen Ei-
genmarken und ausgesuchten Fremdmarken ein breitgefachertes Warensortiment an. Die Adler-
Gruppe ist dank ihrer mehr als 70-jghrigen Tradition mit hoher Kundenbindung nach eigenen
Erhebungen der Marktfiihrer in dem kaufkraftstarken Segment der Altersgruppe ab 50 Jahre.

In Deutschland betreibt die Adler AG die Modemérkte selbst oder tiber die 100-prozentigen Toch-
tergesellschaften Adler Mode GmbH und Adler Orange GmbH & Co. KG. In Luxemburg, Oster-
reich und der Schweiz betreibt die Adler AG ihre Modemirkte tiber die jeweils 100-prozentigen
Tochtergeselischaften ADLER MODE S.A. (Luxemburg), Adler Modemirkte Gesellschafl
m.b.H. (Osterreich) und Adler Mode AG Schweiz (Schweiz). Die A-Team Fashion GmbH dient
als Gesellschafl im Wesentlichen der vertikalen Produktveredelung, insbesondere dem Design
und der Produktionsabwickiung des Steilmann-Sortiments.

Friihere Finanzierungsstruktur der Schuldnerin

Eigenkapital

Das Grundkapital der Schuldnerin betragt EUR 18.510.000. Von der durch die Gesellschafterver-
sammlung der Schuldnerin im Rahmen der rechtsformwechselnden Umwandlung in die Adler
Modemirkte AG im Jahr 2011 beschlossenen und in der Satzung niedergelegten Erméchtigung
des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
EUR 7.930.000 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen,
wurde bis zum Ablauf der fiinfjahrigen Frist kein Gebrauch gemacht.

Im Rahmen der Hauptversammlung am 8. Oktober 2020 wurde der Vorstand erméachtigl, bis ein-
schlieBlich 7. Oktober 2025 das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichisrats ganz oder teil-
weise, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 6.170.000 durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhéhen, wenn Vorstand und Aufsichts-
rat verniinftigerweise zu der Auffassung gelangen, dass eine Kapitalerhohung erforderlich ist, um
die Solvenz und/oder Liquiditét der Gesellschafi in einer finanziellen Krisensituation der Gesell-
schaft aufrechtzuerhalten oder zu verbessern (Genchmigtes Kapital 2020). Soweit dies erforder-
lich ist, etwa aufgrund der Ausgabe von mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. —pflichten
ausgestatteten Finanzierungsinstrumenten, kann ein Bezugsrechtsausschluss erfolgen. Bisher
wurde von dieser Moglichkeit kein Gebrauch gemacht. Die Erméchtigungen des Vorstands wer-
den im Plan aufgehoben (siehe unter C.I11.3.).
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4.2

Bankenfinanzierung

Die Schuldnerin wurde in erster Linie durch einen Konsortialkredit mit einer Gesamtdarlehens-
summe von nominal EUR 69 Mio. — ausgereicht zu gleichen Teilen von der Deutschen Bank AG
/ Deutsche Bank Luxembourg S.A. (Konsortialfiihrerin), der Commerzbank AG und der Bayeri-
schen Landesbank — finanziert. Am 12. Januar 2021 wurde der Konsortialkredit von der Deut-
schen Bank AG (Konsortialfiihrerin) gekiindigt. Am selben Tag widerrief die Commerzbank AG
alle der Adler Modemaérkte AG erteilten Kreditzusagen und kiindigte die Bayern LB die gesamte
Geschiftsbeziehung einschlieBlich der Ancillary Fazilitit und dem Zahlungsdienstrahmenvertrag

(s.u.).
Die Gesamtdarlehenssumme setzt sich aus drei Tranchen zusammen:

~ Tranche A besteht aus Kontokorrent- und Avallinien bei der Bayerischen Landesbank, der
Commerzbank AG und der Deutschen Bank AG. Diese haben ein Gesamtvolumen von bis
zu EUR 15 Mio.

- Tranche B in Héhe von EUR 45 Mio. wurde von der Schuldnerin im Jahr 2020 vollstdndig

gezogen.

- Tranche C in Héhe von EUR 9 Mio. kdnnte von der Schuldnerin erst seit dem 1. Januar
2021 gezogen werden. Eine Zichung dieser Tranche ist aufgrund der zwischenzeitlich er-
folgten Kiindigung nicht mehr moglich.

Im Zuge der Bewiltigung der Folgen der COVID-19-Pandemie haben der Freistaat Bayern und
das Land Nordrhein-Westfalen eine Ausfallbiirgschatt in Hohe von 90 % der ausstehenden Dar-
lehenssumme unter Tranche B und Tranche C des Konsortialkredits tibernommen.

Gesichert wurde der Konsortialkreditvertrag auBerdem durch (1.) eine Sicherungsiibereignung
aller sich im Zentrallager der Schuldnerin befindlichen gegenwértigen und kiinttigen Waren, (2.)
eine Verpfandung samtlicher gewerblicher Schutzrechte in Bezug auf Marken der Schuldnerin
(soweit diese beim deutschen Patent- und Markenamt, dem EUIPO und/oder dem WIPO ange-
meldet wurden), (3.) die Verpfindung des Entgeltkontos der Schuldnerin unter der IBAN DE09
7957 0051 0033 3179 10 bei der Deutschen Bank AG sowie (4.) Garantien der Adler Mode
GmbH, der Adler Orange GmbH & Co. KG und der Adler Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (An-
sfelden, Osterreich). Die Adler Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (Ansfelden, Osterreich) ist dem
Konsortialkredit mit Beitrittserkldrung vom 26. Juni 2020 als Garantin beigetreten. Die Siche-
rungsiibereignung der Waren sowie die Verpfindung der gewerblichen Schutzrechte wurden mit
Vereinbarung vom 24. Februar 2021 und nach Zahlung eines Abldsebetrags i.H.v.
EUR 3.975.000 inkl. USt freigegeben.

Als Bestandteil der Tranche A des Konsortialkredits bestand ein Avalrahmenkreditvertrag mit der
Bayerischen Landesbank mit einem Volumen von bis zu EUR 2.500.000, der von der Bayerischen
L.andesbank am 12. Januar 2021 gekiindigt wurde. Zum Zeitpunkt der Kiindigung war dieser von
der Schuldnerin in Héhe von EUR 2.170.000 in Anspruch genommen. Weiterhin bestanden zwei
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Avalrahmenkreditvertrage mit der R+V Versicherung mit einem Gesamtvolumen von bis zu EUR
4.500.000. Diese wurden von der Schuldnerin bei Antragstellung in Hohe von EUR 1.603.000 in
Anspruch genommen. Unabhéngig von einer Kiindigung waren die o.g. Avalrahmenkreditver-
triige von Gesetzes wegen gem. § 116 InsO mit Eroffoung des Insolvenzverfahrens iiber das Ver-
mdgen der Adler AG beendet (ganz h.M.; vgl. zuletzt BGH, Beschl. v. 6. Oktober 2011 -IX ZR
153/09, NZ1 2012, 82).

Wirtschaftlicher Hintergrund und Ursachen der Insolvenz

COVID-19-Pandemie

Im Jahr 2019 hat die Adler-Gruppe, wie auch in den beiden Vorjahren, positive Jahresergebnisse
erwirtschaftet. Trotz sinkender Umsétze konnte das EBITDA nach IFRS im Geschiftsjahr 2019
auf EUR 70,3 Mio. gesteigert werden. Aufl Ebene der Adler AG wurde das Geschiftsjahr 2019
mit einem geringfligigen Jahresfehlbetrag von EUR 754.216 abgeschlossen. Das Eigenkapital be-
trug am 31. Dezember 2019 EUR 90,9 Mio., liquide Mittel waren in Héhe von EUR 43,6 Mio.
verfiigbar. Die Schuldnerin war am 31. Dezember 2019 nicht zahlungsunfihig.

Die COVID-19-Pandemie und die zu ihrer Eindimmung angeordneten behérdlichen MaBnah-
men, insbesondere die SchlieBung sdmtlicher Verkaufsstellen der Schuldnerin tiir mehrere Wo-
chen, fithrten zu einem massiven Umsatzausfall bei weiterlaufenden Fixkosten. Der Vorstand hat
umgehend weitreichende Mafinahmen zur Sicherung der Liquiditdt im Umfang von insgesamt
EUR 39,4 Mio. angestoBen (v.a. Reduzierung des Wareneinkaufs, Inanspruchnahme von Kurzar-
beitergeld und Steuerstundungen). Ende April 2020 wurde der Schuldnerin zur Uberbriickung der
Liquiditétsliicken, die sich aufgrund des Umsatzausfalls ergaben, durch die Bayerische Landes-
bank, die Commerzbank AG und die Deutsche Bank AG eine Konsortialfinanzierung {iber insge-
samt EUR 69 Mio. zur Verfiigung gestellt. Im Zuge von Unterstiitzungsmafnahmen fir von der
Pandemie besonders betroffene Unternehmen haben der Freistaat Bayern und das Land Nord-
rhein-Westfalen im Mai 2020 eine Biirgschaft iiber 90 % der Kreditsumme der Tranchen B und
C dieser Konsortialfinanzierung (in Héhe von EUR 54 Mio.) iibernommen. Zu weiteren Sicher-
heiten fiir die Konsortialfinanzierung und deren Struktur siche B.11.4.2.

Die erneute SchlieBung sdmtlicher Verkaufsstellen der Schuldnerin aufgrund behérdlicher An-
ordnung spétestens zum 16. Dezember 2020 und damit wihrend des traditionell besonders um-
satzstarken Weihnachtsgeschéfts hat erneut zu erheblichen Umsatzausfiéllen geftihrt.

Insolvenzgriinde

Die Schuldnerin hat am 11. Januar 2021 einen Insolvenzantrag wegen Uberschuldung im Sinne
von § 19 InsO gestellt, da zu diesem Zeitpunkt keine positive insolvenzrechtliche Fortfithrungs-
prognose mehr bestand und ihr Vermogen die bestehenden Verbindlichkeiten nicht deckie.

Die positive Fortfiihrungsprognose der Schuldnerin hing davon ab, ob eine ausreichende Finan-
zierung der Adler AG (mit iiberwiegender Wahrscheinlichkeit) weiterhin zur Verfiigung stchen
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wiirde. Voraussetzung fir eine positive Fortfiihrungsprognose war dabei, dass die Adler AG mit
tiberwiegender Wahrscheinlichkeit in der Lage ist, ihre im Prognosezeitraum fillig werdenden
Verbindlichkeiten zu begleichen.

In der Folge der erheblichen Beschriankungen der Geschifistétigkeit im Zeitraum ab dem 16. De-
zember 2020 drohte aus damaliger Perspektive eine erhebliche Finanzierungslticke im Januar
2021 in Hohe von ca. EUR 40 Mio. Um diese Finanzierungsliicke zu schlieBen, hat der Vorstand
der Schuldnerin umgehend Antrige auf Gewihrung staatlicher Unterstiitzungsmafinahmen vor-
bereitet und diese am 18. Dezember 2020 beim Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energie sowie beim Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie ge-
stellt. Die Antrdge zielten darauf ab, dass der Freistaat Bayern bzw. die Bundesrepublik Deutsch-
land aus dem Standardprodukt ,,Stille Beteiligung bis 100 Mio. Euro® des BayernFonds bzw. des
Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) eine stille Beteiligung an der Schuldnerin in Héhe von bis
zu EUR 40 Mio. eingehen.

Ende des Jahres 2020 und zu Beginn des Jahres 2021 hat die Schuldnerin intensive Gespréche
mit dem WSF, den finanzierenden Banken sowie Vertretern der Hauptaktionérin gefihrt, um eine
Fortfiihrungsldsung fiir das Unternehmen zu erreichen. Zuletzt sollte der WSF einen Beitrag von
EUR 32 Mio. (als stille Beteiligung) und eine Investorengruppe aus dem Umfeld der Hauptakti-
ondrin einen Beitrag von EUR 8 Mio. (als Eigenkapital oder nachrangige Wandelanleihe) leisten;
die finanzierenden Banken sollten die bestehenden Linien und die o.g. ,,Tranche C* (in Hohe von
bis zu EUR 9 Mio.) zur Verfligung stellen. Der Vorstand hatte den Vertreter der Investoren-
gruppe, der gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrates der Schuldnerin ist, aufgefordert, ein schrift-
liches und verbindliches Angebot (einschlieBlich notwendiger Finanzierungsnachweise) bis zum
7. Januar 2021 vorzulegen. Dieses Angebot blieb jedoch aus. AnschlieBende Gespréche mit dem
WSF und den Banken, die am 8. Januar 2021 stattfanden, ergaben, dass diese Finanzierer nicht
bereit waren, ohne einen Gesellschafierbeitrag neue Finanzierungsmittel zur Verfiigung zu stel-
len. Zudem hat sich am 8. Januar 2021 erstmals herausgestellt, dass eine Entscheidung des WSF
voraussichtlich erst Ende Januar 2021 erfolgen sollte. Nach Priifung der Sach- und Rechtslage
kam der Vorstand am 10. Januar 2021 abends zu dem Ergebnis, dass keine tiberwiegende Wahr-
scheinlichkeit mehr bestand, staatliche Fordermittel rechtzeitig zu erlangen oder auf andere Art
und Weise eine nachhaltige Finanzierung fiir die Adler AG zu sichern. Deswegen war zum Zeit-
punkt der Antragsstellung keine positive insolvenzrechtliche Fortflihrungsprognose mehr gege-
ben.

6. Vermogenslage der Schuldnerin bei Eréffnung des Insolvenzverfahrens

Im Wesentlichen setzte sich das Vermégen der Schuldnerin zum Zeitpunkt der Evoffoung des
Insolvenzverfahrens aus den folgenden Aktiva und Passiva zusammen:
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6.1  Aktiva

Das wesentliche Vermégen der Schuldnerin bestand im Zeitpunkt der Eréffnung des Verfahrens
aus den folgenden Positionen:

Adler Modemarkte AG - Aktiva
Buchwert  Ansatz  Liquida

€Mio. Mal 21 in % tonswert]
Immatenelle Vermagensgegenstande 22 63% 14
Sachanlagen 10,2 17% 'I.?‘
Finanzanlagen 13.2 % 0.3
AnTagevenrern 258 6% . 44
Vorrate (Bewentung d. Abverkauf) " 54.9 90,5
Ford. und sonstige Vermogensgeg 41,0 15% 6.2
Schecks, Kasse. Guthaben 17.0 73% 12.4
Umiautvermagen 1128 974% _1092'
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.8 E .
Nieht durch EK gedeckter Fehlbetrag 256 "
O T I
SbE & Kosten 85 3|
Llg uldmi_unsexl_bs : 1_65.9 - _-.-27.?

{1) Verkaufseribs der Vorrate nach Abrig de: beraits bestaliten und noch zu zahlenden
Waren vor Verweriungskosten

6.2 Passiva

Die wesentliche Passivmasse der Schuldnerin bestand im Zeitpunkt der Eré{fnung des Verfahrens
aus den folgenden Positionen:

Adler Modemarkte AG - Passiva

Buchwert  Ansatz Liquida-
€ Mio. Mai 21 in % tonswert
Rucksteliungen 225 100% 225

Ethallena Anzahlungen -
Verb gau Kl 56,9 100% LR
Verb aus Lul 66 100% 56,6
Verb agu verb Untemshmen 0.1 100% 0.1
_Sonstge Verbinglichkeiten o2 1009 SR
Verbindichketen 1400 100% HO—,‘D
Passiver Rechiunasabarenzungsposien > 5 100% 2.5
Passiva 165,9 1659

6.3  Ermittlung der Insolvenzmasse nach Abzug vorrangiger Verbindlichkeiten

Die verbleibende Insolvenzmasse nach Abzug vorrangiger Verbindlichkeiten betrigt — ohne Be-
riicksichtigung der Beitrige des Investors — ca, EUR -9.4 Mio.:
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Ermittlung Insolvenzmasse nach Abzug vorrangiger Verb, (€ Mio.)

276 -2.7
I ! | -3.4
[T

= |

W 11assedariehen
[T Mietnachzahiungen

2311 9.4
Liquida- Aus-/ Verfanrens- Masse-  Verbleibende
tonserios  Absonderungs-  kosten verb. Insolvenzmasse

rechle

Ta Wirtschaftliche Situation der Adler Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (Ansfelden, Oster-
reich) (§ 220 Abs. 3 InsQ)

Die Aktiva der Adler Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (Ansfelden, Osterreich) stellen sich nach
den Berechnungen der Andersch AG wie folgt dar:

Adler Modemarkte Geselischaft m.b.H. - Aktiva

Buchwert Ansatz. Liquida-

€ Mio, Mai 21 in % tionswert
immaterielle Vermdgensgegenstdnde 00 100% o0
Sachanlagen 14 28% 04
Einomanagen ... 03 o
J‘.nrngeve:'n'égen S _1 7._“ 5;1% o4
Vorrdte (Bewertung d, Abverkauf} o 147
Forg. ung sonstige \'ermdgensgeg 1.4 87% 12
Schecks, Kasse. Guthaben o o 4n 100w 44|
Umlauivermdégen 124 161% 200
Aktiver Ret haungsabgrenzungsposten 1.0 - *
Aktiva 1531 204
SbE & Kosten -206
Liquidationserlos 15,1 - 0.2

Die bilanziellen Verbindlichkeiten der Adler Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (Ansfelden, Os-
terreich) stellen sich nach den Berechnungen der Andersch AG wie folgt dar:

15/53
6646225013



Gleiss Lutz

Adler Modemarkte Gesellschaft m.b.H. - Passiva

Bilanzwert  Ansatz Liguida-
€ Mio. Mai 21 in % tionswert
Elgenkapital 58 . _
Récksteliungan 47 100% a7

Erhaltene Anzahiungen - - m
Verb. ggu Kl - - -
Verb aus Lul 17 100% 1,7
Verb ggd verb, Unternehmen 08 100% 08
_ Sonstige Verbindlichkeiten 19 100% . 14
Verbindlichkeiten 45 100% 45
Passiver Rechnungsabgre nzuingsposten 0.1 100% 0.4
Passiva 15,1 83

Vor diesem Hintergrund hat die Andersch AG den folgenden indikativen Liquidationswert (in
EUR Mio.) fiir die Adler Modemiirkte Gesellschaft m.b.H. (Ansfelden, Osterreich) ermittelt:

Emmittlung indikativer Liquidationswert (€ Mio.)

0.2 ) |
[ [
I{-‘ |
| == |
e i |
|
01 | |
T
Liquidations-  Ruckstel  Verbindlich- PRAP  Ungedeckter
erlos lungen keiten Fehlbelrag

III. Fortfilhrung des Geschiftsbetriebs seit Antragstellung

Der Geschiftsbetrieb wurde seit Anordnung der vorldufigen Eigenverwaltung am 12. Januar 2021
uneingeschrinkt fortgesetzt. Aulerdem wurden einzelne RestrukturicrungsmaBnahmen umge-
setzt. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die folgenden Mafnahmen:

1. Stand des Tradings, Filialen, Corona-Update

Die SchlieBung samtlicher Modemdrkte der Schuldnerin aufgrund behordlicher Anordnung spi-
testens zum 16. Dezember 2020 und damit wihrend des traditionell besonders umsatzstarken
Weihnachtsgeschéfts hat zu erheblichen Umsatzausfillen gefiihrt. Dieser ,,zweite Lockdown®
dauerte bis in den Mérz 2021 hinein.

Ab dem 8. Mirz 2021 war es zun#chst angesichts der zum damaligen Zeitpunkt gesunkenen In-
zidenzen an Corona-Infizierten moéglich, einen Grofiteil der Filialen der Schuldnerin voll zu 8ff-
nen oder zumindest mit dem sog. ,.Click & Meet“-Konzept zu betreiben. Dies hat sich ab ca. Ende
Marz/Anfang April verstirkt durch die sog. ,,Bundes-Notbremse* dahin gewandelt, dass der ganz
tiberwiegende Teil der Filialen wegen der hohen [nzidenzen wieder geschlossen war (sog. . dritter
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Lockdown®). Nur vereinzell war eine Offnung nach dem Konzept ,,Click & Meet + negativer
Corona-Test* mdglich, was sich entsprechend auf den Umsatz auswirkte.

Seit Ende Mai 2021 war es angesichts der zwischenzeitlich in erheblichem Ausmal gesunkenen
Inzidenzen wieder moglich, mehr und mehr Modemérkte zu 6ffnen.

Per 21.06.2021 sind in Deutschland 141 der Modemirkte der Adler-Gruppe ohne tiber Hygiene-
und Abstandskonzepte hinausgehende Corona-Beschrinkungen gedffnet; nur eine Filiale ist noch
unter der Einschrankung des sog. ,,Click & Meet“-Konzepts getffnet.

Offentliche Hilfsgelder

Die Adler AG sowie ihre beiden Tochtergesellschaften Adler Orange GmbH & Co. KG und Adler
Mode GmbH erlitten Corona-bedingt erhebliche Umsatzausfille.

Um ihre wirtschaftlichen Existenzen zu sichern, beantragte der Unternehmensverbund Corona-
Uberbriickungshilfe 111 (,,0-I1F).

Corona-Uberbriickungshilfe 111 Plus (,,U-TIT Plus®) wird aller Voraussicht nach nicht beantragt
werden (kdnnen), da fur die Fordermonate Juli bis September 2021 nach den bisherigen Progno-
sen kein Umsatzeinbruch von mehr als 30% gegeniiber dem Vergleichsmonat in 2019 zu ver-
zeichnen sein diirfte, was Voraussetzung fiir einen diesbeziiglichen Anspruch wiire.

Ein Antrag auf Corona-Uberbriickungshiife 11 wurde nicht gestellt.

AuBerdem bezogen die Adler AG und ihre beiden Tochtergesellschaften Adler Orange GmbH
& Co. KG und Adler Mode GmbH fiir die Monate Januar bis Mérz 2021 Kurzarbeitergeld, ferner
wurden ihnen die gezahlten Sozialversicherungsbeitrdge fiir denselben Zeitraum in pauschalierter
Form vorldufig erstattet.

Antrag auf U-111 — Entscheidung ausstehend

Die Adler AG beantragte flir sich und ihre beiden Tochtergesellschaften Adler Orange GmbH
& Co. KG und Adler Mode GmbH am 31. Marz 2021 als Unternehmensverbund U-I11. Der For-
derzeitraum umfasst die Monate November 2020 bis Juni 2021 und die beihilferechtliche Ober-
grenze liegt bei insgesamt EUR 12 Mio. Dieser Hochstbetrag wurde auch beantragt. Uber den
Antrag wurde noch nicht entschieden. Er befindet sich derzeit zur vertieften Priifung beim Bun-
desministerium fiir Wirtschaft und wird in Absprache mit der zustindigen Bewilligungsstelle, der
IHK fiir Miinchen und Oberbayern (,,IHK*), unter Beriicksichtigung der abschbaren Beendigung
des Insolvenzverfahrens der Adler AG auch aktuell nicht beschieden.

Die Adler AG befindet sich in engem Austausch mit der IHK, da die Adler AG einen Sonderfall
darstellt, der in den Férderbedingungen fiir die Gew#hrung von U-111 nicht eindeutig geregelt ist.
Die Adler AG und ihre beiden Tochtergesellschaften sind ausschlieBlich pandemiebedingt in fi-
nanzielle Schwierigkeiten geraten. Ob und inwiefern ein in dem Forderzeitraum angemeldetes,
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aber gemiB den derzeitigen Planungen voraussichtlich noch vor dem Ende der Antragsfrist am
31. Oktober 2021 beendetes Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung einer Gewahrung von U-111
entgegensteht, kann nicht abschlieBend beurteilt werden. In den Férderbedingungen werden sog.
Unternehmen in Schwierigkeiten unter bestimmten Umstéinden von der U-111 ausgenommen. Da-
bei ist nicht eindeutig definiert, zu welchem Zeitpunkt die Antragsberechtigung eines Unterneh-
mens vorliegen muss. Bestimmt wurde lediglich, dass eine Auszahlung von U-I11 nicht erfolgen
darf, wenn das Unternehmen zu diesem Zeitpunkt einen Antrag auf Erffnung cines Insolvenz-
verfahrens gestellt hat. Im Zeitpunkt der U-111-Antragstellung am 31. Mérz 2021 war zwar ein
Antrag auf Erdffnung eines Insolvenzverfahrens iiber das Vermdégen der Schuldnerin bereits ge-
stellt; dieses soll jedoch noch vor Ablauf der Antragsfrist am 31. Oktober 2021 beendet scin. Als
Zeitpunkt fiir die Beendigung des Insolvenzverfahrens ist derzeit der 30. August 2021 avisiert.

Vor dem Hintergrund dieser rechtlichen Unsicherheit wurden mit der [HK bereits verschiedene
Handlungsoptionen erdrtert, u.a. den Antrag ggf. zu dndern oder den gestellten Antrag auf U-111
zundchst zuriickzunehmen und kurz vor Ablauf der Antragsfrist am 31. Oktober 2021 erneut ei-
nen Antrag auf Gewihrung von U-111 zu stellen, der — abhingig vom Stand des Insolvenzverfah-
rens — gegebenenfalls auf eine positive Bescheidung unter der aufschiebenden Bedingung gerich-
tet ist, dass das Insolvenzverfahren zu einem spéteren Zeitpunkt beendet ist und/oder die Auszah-
lung der U-I11 nur bei Nachweis der Beendigung des Insolvenzverfahrens erfolgt. Ob im Ergebnis
U-111 gewihrt werden wird, ist zwar noch nicht mit der letzten Sicherheit gekldrt. Es verbleibt
diesbeziiglich cine gewisse rechtliche Restunsicherheit. Mit der Verldngerung der Antragsfrist
auf den 31. Oktober 2021 und der damit erheblich gestiegenen Wahrscheinlichkeit, dass das In-
solvenzverfahren noch innerhalb der Antragsfrist beendet werden kann, ist das rechtliche Risiko
im Ergebnis eher gering.

Voraussetzungen fiir Antrag auf U-1I1 Plus voraussichtlich nicht gegeben

Die Bundesregierung hat im Juni 2021 beschlossen, fiir den Forderzeitraum Juli bis September
2021 das Hilfsprogramm U-111 Plus aufzulegen. Auch wenn die Férderbedingungen fiir U-111 Plus
noch nicht im Detail bekannt sind, deuten die bislang bekannten Informationen darauf hin, dass
U-111 Plus unter den gleichen Voraussetzungen gewihrt werden wird wie U-111. Auch wenn ein
etwaiger Antrag auf U-111 Plus jedenfalls mit Blick auf das Ausschlusskriterium der Insolvenz
mit weniger Rechtsunsicherheiten verbunden wiire, weil der Unternehmensverbund das Insol-
venzverfahren in Eigenverwaltung mit grofier Sicherheit bereits im Zeitpunkt der Antragstellung
beendet haben wird, diirfte ein Antrag auf U-111 Plus aller Voraussicht nach deshalb keinen Erfolg
haben, weil fiir die Férdermonate Juli bis September 2021 nach den bisherigen Prognosen kein
Umsatzeinbruch von mehr als 30% gegeniiber dem Vergleichsmonat in 2019 zu erwarten isl. Dies
ist jedoch Voraussetzung, um tiberhaupt einen monatlichen Forderbetrag erhalten zu kénnen. Vor
diesem Hintergrund ist es derzeit auch nicht geplant, einen Antrag auf U-111 Plus zu stellen.
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Kurzarbeitergeld und pauschalierte Erstattung von Sozialversicherungsbeitrigen

Die Bundesagentur fiir Arbeit bewilligte der Schuldnerin und ihren Tochtergesellschatten Adler
Mode GmbH und Adler Orange GmbH & Co. KG fiir die Monate Januar, IFebruar und Mérz 2021
antragsgemal die Zahlung von Kurzarbeitergeld. Der im Hinblick auf den genannten Zeitraum
insgesamt bewilligte Betrag betrug beziiglich der Schuldnerin EUR 3.424.589,01, beziiglich der
Adler Mode GmbH EUR 249.037,84 und beziiglich der Adler Orange GmbH & Co. KG
FUR 135.817,07.

Die von der Schuldnerin und ihren Tochtergesellschaften Adler Mode GmbH und Adler Orange
GmbH & Co. KG ebenfalls beantragte pauschalierte Erstattung von Sozialversicherungsbeitrdgen
wurde von der Bundesagentur fiir Arbeit zundchst abgelehnt. Im Wege des einstweiligen Rechts-
schutzes wurde die Bundesagentur fiir Arbeit daraufhin gerichtlich durch einstweilige Anordnung
dazu verpflichtet, der Schuldnerin und ihren beiden Tochtergesellschafien die gezahlten Sozial-
versicherungsbeitrige vorldufig in pauschalierter Form zu erstatten. Von der fiir die Monate Ja-
nuar bis M#rz 202 | beantragten pauschalierten Erstattung von Sozialversicherungsbeitriigen ent-
fielen auf die Schuldnerin insgesamt EUR 1.993.274,19, auf die Adler Mode GmbH insgesamt
EUR 140.387,19 und auf die Adler Orange GmbH & Co. KG insgesamt EUR 76.631,81.

Vereinbarung mit Logistikdienstleistern

Der zentrale Logistikdienstleister der Schuldnerin hat zur Sicherung von Forderungen gegen die
Schuldnerin verschiedene Sicherungsrechte, im Wesentlichen ein Lagerhalterpfandrecht an den
Waren, die fiir die Adler-Gruppe eingelagert und verarbeitet wurden, geltend gemacht. Um die
laufende Sanierung zu erméglichen, wurde betreffend das geltend gemachte Lagerhalterpfand-
recht zundchst eine rollierende Neubesicherung in Hohe der Warenwerte der jeweiligen Entnah-
men ab Antragstellung durch neuen Wareneingang fiir den Zeitraum der vorlaufigen Eigenver-
waltung in gleicher Hohe vereinbart. Zur Ablosung der bestehenden Sicherungsrechte und zum
Erléschen der bis zum Tage der Antragstellung entstandenen Forderungen, ausgenommen eines
Teilbetrags i.H.v. EUR 3 Mio., der als Insolvenzforderung zur Insolvenztabelle geltend zu ma-
chen ist, haben die Schuldnerin und der Logistikdienstleister am 11. Mérz 2021 vereinbart, dass
die Schuldnerin einen Gesamtbetrag i.11.v. EUR 1,75 Mio. (netto) leistet. Dieser wurde von der
Schuldnerin am 18. M#rz 2021 geleistet. Zeitgleich wurden Verhandlungen iiber eine Anpassung
der bestehenden Vertrdge aufgenommen und ecine Interimsvereinbarung abgeschlossen, die die
Rechte der Schuldnerin nach den §§ 103 ff. InsO unberiihrt ldsst und dem Logistikdienstleister
ein Kiindigungsrecht fiir den Fall gewihrt, dass sich die Parteien entweder nicht bis zum Ablauf
des 15. Juni 2021 auf eine Neufassung des Logistikvertrages verstandigt haben oder es vor dem
15. Juni 2021 zur Eréffnung des Insolvenzverfahrens iiber das Vermoégen der Schuldnerin kommt.
Die Schuldnerin und der Logistikdienstleister haben sich am 23. Juni 2021 darau( geeinigt, nach
Erdffnung des Insolvenzverfahrens iiber das Vermdgen der Schuldnerin cine weitere Interimsver-
einbarung abzuschlieBen; auch insoweit bleiben die Rechte der Schuldnerin nach den §§ 103 fT.
InsO unbertihrt.
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Zudem wurden Gespriiche mit einem alternativen Logistikdienstleister aufgenommen. Mit diesem
wurde bereits die Moglichkeit einer zukiinftigen Zusammenarbeit auf der Basis eines detaillierten

Term-Sheets vereinbart.

4. Vereinbarung mit Banken

lim Rahmen der vorldufigen Eigenverwaltung wurde zwischen der Schuldnerin und der Deutschen
Bank AG (Konsortialfihrerin), der Commerzbank AG und der Bayerischen Landesbank die Zur-
verfligungstellung eines unechten Massekredits vereinbart. Im Zuge dessen wurde der Schuldne-
rin im Februar 2021 ein Betrag i.H.v. EUR 4.607.923,75 zur Verfligung gestellt. Dies erméglichte
es der Schuldnerin, der Adler Mode GmbH und der Adler Orange GmbH & Co. KG unter Fort-
fiihrung ihrer Geschéftstitigkeit im Rahmen der vorldufigen Eigenverwaltung im Februar 2021
die Zurverfiigungstellung eines echten Massekredits iiber insgesamt EUR 20 Mio. durch ALTERI
INVESTMENTS I1, SCSP zu vereinbaren (siche oben B.11.4.2). Der unechte Massekredit wurde
inzwischen vollstdndig zurtickgefiihrt.

Nach Valutierung des von ALTER] INVESTMENTS 11, SCSP gewihrten Massekredits wurde
der zuvor fiir Februar 2021 gewihrte unechte Massekredit zuriickgefiihrt sowie die Sicherungs-
rechte der Deutschen Bank AG (Konsortialflihrerin), der Commerzbank AG und der Bayerischen
L.andesbank abgeldst. Die verbleibende Kreditsumme diente zur Finanzierung der Betriebsfort-
fithrung im vorldufigen Eigenverwaltungsverfahren.

Vorbehaltlich anderer Vereinbarungen zwischen Investor und Massekreditgeber soll der Mas-
sekredit grundsitzlich in zwei Tranchen im dritten und vierten Quartal 2021 aus der erwirtschaf-
teten Liquiditdt zurlickgefiihrt werden.

5. WSF-Darlehen

Dariiber hinaus wurde die Schuldnerin mit Beschluss des Insolvenzgerichts vom 12. Mai 2021 im
Wege der Einzelermichtigung dazu erméchtigt, einen weiteren Massekredit beim Wirtschaftssta-
bilisierungsfonds (WSF) aufzunehmen. Hierauf wurde der Schuldnerin am 4. Mai 2021 eine
Kreditlinie des WSF iiber insgesamt EUR 10 Mio. gewidhrt (,WSF-Darlehen®). Das
WSF-Darlehen setzt sich aus zwei Tranchen mit einem Volumen von jeweils EUR 5 Mio. zusam-
men. Das Darlehen konnte von der Schuldnerin bis zum 30. Juni 2021 in Anspruch genommen
werden. Insgesamt hat die Schuldnerin das Darlehen i.H.v. EUR 10 Mio. in Anspruch genommen.
Die Riickzahlungsverpflichtung aus der Inanspruchnahme des WSF-Darlehens ist bis zur Been-
digung des Insolvenzverfahrens, d.h. Bestitigung dieses Insolvenzplans gem. § 248 InsO und
Aufhebung des Insolvenzverfahrens gem. § 258 InsO, nachrangig gegentiber den Kosten des In-
solvenzverfahrens und allen Masseverbindlichkeiten gem. § 54 und § 55 InsO, aber vorrangig vor
den Forderungen der Insolvenzgliubiger gem. §§ 38 . InsO und allen bestehenden und zukiinfti-
gen Eigenkapitalkomponenten sowie sémtlichen Forderungen von Gesellschaftern (sog. Phase 1).
Ab der Beendigung des Insolvenzverfahrens ist die Riickzahlungsverpflichtung aus der Inan-
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Iv.

spruchnahme des Darlehens nachrangig gegeniiber allen Drittglaubigern, aber vorrangig gegen-
tiber allen jeweils bestehenden Eigenkapitalkomponenten sowie sdmtlichen Forderungen von Ge-
sellschaftern (sog. Phase 2). Ab dem Zeitpunkt des Ubergangs in Phase 2 hat das Darlehen eine
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2025 und ist schrittweise ab dem 31. Dezember 2023 zuriickzu-

fiihren.

Vereinbarungen mit Vermietern

Die Schuldnerin plant derzeit, insbesondere auch nach den Abstimmungen mit dem Investor, eine
gewisse Anzahl von Modemirkten zum Zwecke der leistungswirtschaftlichen Sanierung zu
schlieBen. Derzeit laufen die entsprechenden erforderlichen Verhandlungen mit den Arbeitneh-
mervertretern zum Abschluss eines Sozialplans mit Interessenausgleich.

Als weiteren Sanierungsschritt hat die Schuldnerin zeitnah nach Anordnung der vorldufigen Ei-
genverwaltung Verhandlungen mit den Vermietern aufgenommen. Gegenstand der Verhandlun-
gen sind Sanierungsbeitrdge der Vermieter im Wege von Mietreduktionen, verlorenen Zuschiis-
sen, Streichung von fiir die Schuldnerin nachteiligen Vertragsklauseln im Rahmen sog. triple-net-
Mietvertrige, etc. Geplant ist dabei eine Reduktion der jahrlichen Mietkosten um voraussichtlich
15%.

Investorenprozess

Nach Anordnung der vorldufigen Eigenverwaltung flir die Schuldnerin, die Adler Mode GmbH,
die Adler Orange GmbH & Co. KG und die Adler Orange Verwaltung GmbH am 12. Januar 2021
wurde ein strukturierter M&A-Prozess flir den Verkauf der Adler-Gruppe unter der Leitung der
M&A-Beratung One Square Advisors angestofien.

Im Rahmen des Verkaufsprozesses wurden weltweit 87 potenzielle Interessenten angeschrieben,
wovon 27, im Wesentlichen europiische Investoren, weiterfithrendes Interesse bekundeten und
Zugang zu umfangreichen Informationen erhielten (u.a. Informationsmemorandum und Zugang

zum Datenraum).

Nach der Sichtung weiterer Informationen wurden bis zum 12. April 2021 sieben indikative An-
gebote abgegeben. Im weiteren Verlauf sind zwei weitere Investoren in den Prozess eingestiegen.

Am 20. Juni 2021 lagen dem Gliubigerausschuss insgesamt drei verbindliche Angebote vor. Der
Ausschuss entschied sich aufgrund der Prozesssicherheit und der in Aussicht gestellten Befriedi-
gung der Insolvenzgldubiger i.S.d. § 38 InsO fiir das Angebot der Zeitfracht Holding GmbH (,,In-
vestor oder ,,Zeitfracht®).
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1. Abschluss einer Investorenvercinbarung mit der Zeitfracht Holding GmbH

Die Verpflichtungen des Investors im Zusammenhang mit dem Crwerb der Schuldnerin ergeben
sich aus der am 1. Juli 2021 abgeschlossenen Investorenvereinbarung (.,Investorenvereinba-

rung").

Fiir den Erwerb sdamtlicher Anteile an der Schuldnerin und damit (mittelbar) der gesamten Adler-
Gruppe zahlt der Investor nach den MaBgaben der Investorenvereinbarung einen Kaufpreis be-
stehend aus den folgenden Komponenten:

- Bareinlage in 116he von EUR 3.000.000 (in Worten: Drei Millionen Euro) (,,Kapitalein-
lage™);

Zuzahlung in das Eigenkapital der Schuldnerin (Zuzahlung in die Kapitalriicklage gemil
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB) in Hohe von EUR 8.000.000 (in Worten: Acht Millionen Euro)
(,Zuzahlung 1 Gruppe®). Die Zuzahlung 1 Gruppe steht (neben der Bedienung von Verfah-
renskosten, Abfindungs-, Sozialplanzahlungen und Sicherheitenabldsen sowie der Finanzie-
rung von Anfechtungsprozessen) auch zur Befriedigung nicht nachrangiger Insolvenzglaubi-
ger iSv § 38 InsO der Schuldnerin, der Adler Mode Gmbl!1 und der Adler Orange Gmbl &
Co. KG zur Verfligung;

- Weitere Zuzahlung in Hohe von EUR 9.000.000 (in Worten: Neun Millionen Euro) (,,Zuzah-
lung 2 Gruppe*), die ausschlieBlich dazu bestimmt ist, Verbindlichkeiten gegeniiber nicht
nachrangigen Insolvenzglaubigern iSv § 38 InsO der Schuldnerin, der Adler Mode GmbH
und der Adler Orange GmbH & Co. KG zu begleichen, und die sich auf EUR I zu EUR |-
Basis um den Betrag reduziert, um den (i) der Warenbestand der Adler-Gruppe
EUR 37.000.000 unterschreitet sowie (ii) der Zielwert fiir die Summe der noch nicht bezahl-
ten Bestellungen der Adler Gruppe EUR 41.000.000 unterschreitet, im Hinblick auf (i) und
(ii) jeweils zum Stichtag 31. August 2021 und auf Basis der Planungs- und Buchhaltungs-
standards der Adler Parteien; ein Teil der Zuzahlung 2 Gruppe in Héhe von EUR 2.000.000
wird am 31. Mérz 2023 fllig und soll bis 30. April 2023 an die Gldubiger gezahlt werden.

- AuBerdem zahlt der Investor eine weitere Zuzahlung (,Zuzahlung 3 Gruppe®), die aus-
schlieBlich dazu bestimmt ist, Verbindlichkeiten gegeniiber nicht nachrangigen Insolvenz-
gliubigern iSv § 38 InsO der Schuldnerin, der Adler Mode GmblH und der Adler Orange
GmbH & Co. KG zu begleichen, in Héhe von 30 % des von der zustdndigen Behorde als sog.
Uberbriickungshilfe 111 endgiiltig bewilligten Betrags, ggf. zuziiglich 30 % des von der zu-
stindigen Behorde als sog. Uberbriickungshilfe [11 Plus endgiiltig bewilligten Betrags.

2. Beitriige des Investors und Hohe der Glidubigerbefriedigung

Daraus ergibt sich, dass Zahlungen an die nicht nachrangigen Insolvenzglaubiger iSv § 38 InsO
aller drei Insolvenzmassen in Hohe von EUR 9.000.000 gesichert sind, da cine Unterschreitung
der Schwellenwerte sehr unwahrscheinlich ist. Bei positivem Geschiifisverlaut kann sich die
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Gldubigerbefriedigung durch Investorenbeitridge auf insgesamt bis zu EUR 20.600.000 erhshen.
Die Befriedigung durch Investorenbeitriige konnte sogar noch héher ausfallen, falls sich die ge-
setzlichen Zuschiisse der Uberbriickungshilfe 111 noch erhshen sollten oder die Adler Gruppe
(unerwartet doch) fur die ,,U 11l Plus“ Hilfe qualifizieren sollte.

Aufteilung der Beitrige auf die Insolvenzmassen

Die Zuzahlung 1 Gruppe und die Zuzahlung 2 Gruppe entfallen zu 90,7 % auf die Schuldnerin,
zu 5,3 % auf die Adler Mode GmbH und zu 4,0 % auf die Adler Orange GmbH & Co. KG. Die
Zuzahlung 3 Gruppe entfdllt zu 91,5 % auf die Schuldnerin, zu 5,0 % auf die Adler Mode GmbH
und zu 3,5 % auf die Adler Orange GmbH & Co. KG. Dieser Kaufpreis-/Kostenallokation liegt
das folgende Berechnungsschema zugrunde:

Ubarsicht Quotan-Erm ittlung zur Kaufpreis-/Kostanallokation

Anzahl Filialen Kostenquote Uberbriickungs- 12
(per31.052021) | gem.GerloffiLlebler hitfe 1"’ Ciniatonswart
Anzahl  Antell % € Mio. Antell % € Mio. Antell % € Mio. Antell %
Adler Modemnarkle AG 123 86.6% na 89,0% 375 91,5% 276 90,7%
Adler Mode GmbH 12 8.5% na 6,0% 2.0 5,0% 1.6 53%
Adler Orange Gmok & Co_ KG 7 4.9% n.3 5,0% 1.4 3.5% 12 4.0%

Hinweis: Quotenberechnung auf eine Nachkommastelle gerundet

Aufgrund der Zusagen und Vereinbarungen mit dem Investor in der Investorenvereinbarung sind
aus Sicht der Schuldnerin Betrége flir die nicht nachrangigen Gldubiger in Héhe von ca. EUR
8,2 Mio. sicher zu erwarten. Bei positiver Geschéftsentwicklung kann sich dieser Betrag auf bis
zu EUR 18,7 Mio. erhéhen.

Ubersicht Glaubigerbefriedigung - Adler Modemarkte AG

€ Mio.

Eigantumsvorbehalt

Aus-IAbgonderungsrechte (besicherte Glaubiger)
Vemueterplandrechle

Summe

Fixbelrag

22gl Variabier Betrag
zzgl Zuzahlung bei Frhalt U3-Hiffen

Befriedigung Insolvenzgldublgeri.S.d. § 38 InsO

Treuhandvertrag

Die Schuldnerin und der Investor werden am oder um den 1. Juli 2021 einen Treuhandvertrag mit
Herrn Tobias Wahl (,,Treuhiinder®) abschlieBen (,,Treuhandvertrag®) und gem#B dem Treu-

handvertrag ein Treuhandkonto einrichten (,, Treuhandkonto™).
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1.1

1.2

Der Investor wird eine Zahlung in Hohe der Kapitaleinlage zuziiglich der Zuzahlung | (wie unter
Ziffer B.V.6.1.1 definiert), also einen Betrag in Hohe von EUR 10.256.000 am oder um den 1. Juli
2021 auf das Treuhandkonto leisten. Weitere Betréige werden bei jeweiliger Filligkeit auf das
Treuhandkonto eingezahlt. Fiir Betrige, die spiter féllig werden und noch nicht auf das Treu-
handkonto eingezahlt worden sind, hat sich die Zeitfracht KGaA der sofortigen Zwangsvollstre-
ckung unterworfen. Auf diese Weise sind die vom Investor zu erbringenden Zahlungen rechtlich
abgesichert.

Verpflichtungserklirung des Investors

Die Verpflichtungserklarung des Investors gem. § 230 Abs. 3 InsO (,,Verpflichtungscrkliirung®)
ist dem Plan als Anlage | beigefiigt. Darin verpflichtet sich der Investor flir den Fall, dass der
Beschluss des Insolvenzgerichts, mit dem dieses den Insolvenzplan bestitigt, rechtskréftig ge-
worden ist (§ 258 Abs. 1 InsO), gegeniiber der Schuldnerin und dem Sachwalter, die Kapitalein-
lage zu leisten und die weiteren Zuzahlungen bei Falligkeit zu erbringen.

Struktur und Ziele dieses Insolvenzplans

Zicle des Insolvenzplans

Allgemeines

Grundsitzliches Ziel eines Insolvenzverfahrens ist es gemaB § 1 Satz | InsO, die Glaubiger des
Schuldners gemeinschaftlich zu befriedigen, indem das Vermogen des Schuldners verwertet und
der Erl6s nach MaBgabe des Insolvenzrechts an die Gldubiger verteilt wird. In einem Insolvenz-
plan kénnen von einer solchen Regelabwicklung abweichende Regelungen, insbesondere zum
Erhalt des Unternechmens getroffen werden. Voraussetzung hierflir ist, dass die ¢inzelnen Glaubi-
ger durch den Insolvenzplan voraussichtlich nicht schlechter gestellt werden als sie ohne den In-
solvenzplan stiinden.

Wesentliche Ziele dieses Insolvenzplans sind daher die bestmégliche Befriedigung der Insolvenz-
gliubiger und die Fortfiihrung der Schuldnerin und ihres Unternehmens. Der Insolvenzplan er-
mdglicht den Erhalt der Schuldnerin als Rechistriger und ihrer mittelbaren und unmittelbaren
Beteiligungen. Im Einzelnen:

Investorenlosung und —konzept

Das Ziel der best- und schnellstméglichen Glidubigerbefriedigung wird u.a. erméoglicht durch den
Einstieg eines Investors. Durch den Einstieg des Investors wird, neben der Fortfiihrung des Un-
ternehmens, die Sanierung und Neuausrichtung der Adler-Gruppe weiterentwickelt und abge-
schlossen.

Das Investorenkonzept von Zeitfracht sieht einen mehrstufigen, diversifizierten Ansatz vor.
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1.3

1.4

6646225013

Zeitfracht stellt mit seinen Fulfillment-Leistungen eine Abwicklung des kompletten Wa-
renflusses von der Auftragsannahme und -bearbeitung iiber die Lagerung. den Versand, die
Rechnungsstellung, Retourenbearbeitung sowie weitere Services zur Verfligung.

Im Einkauf wird eine Nutzung des zentralen Materialeinkaufs der Zeitfracht-Gruppe erfol-
gen sowie eine Integration der Transportvertrige der KEP-Dienstleister.

Im Bereich der Logistik ist eine Nutzung der Transportlogistik der Zeitfracht Logistik
GmbH kurzfristig vorgesehen. Ebenfalls ist eine perspektivische Ubernahme der Distribu-
tionslogistik und Reverselogistik an den Zeitfracht-Standorten Erfurt und Heeslingen vor-
gesehen.

Die Merchandiser der Zeitfracht-Gruppe werden in Zukunft das Verrdumen der Ware in
den Filialen und die Riicksendungen vorbereiten.

Im Bereich der Produktentwicklung ist ein Aufbau von zielgruppenaffinen Adler-Buchab-
teilungen analog zum Lebensmitteleinzelhandel durch die BuchPartner GmbH vorgesehen.
Dieses erlaubt einen Zugriff auf das komplette Buchsortiment inkl. Offline- und Online-
Optionen und die Direkibelieferung an den Kunden durch die Zeitfracht GmbH. Des Wei-
teren ist eine Implementicrung von First Wise Zeitfracht Elektronik Displays/Regale mit
einem zielgruppenaffinen Sortiment vorgesehen.

[m Vertrieb und Marketing werden durch die Nutzung der Online-Kompetenzen der coco-
nad und der Zeitfracht GmbH Steigerungen im E-Commerce Bereich erzielt werden. Die-
ses beinhaltet einen Prisenzausbau auf Onlinemarktplitzen wie Amazon sowie eine ge-
zielte Vermarktung von einzelnen Adler-Marken im Lebensmitteleinzelhandel.

In Bezug auf den stationdren Handel ist eine Fokussierung auf rentable Filialen sowie Neu-
erdffnungen auBerhalb von kritischen Innenstadtlagen vorgesehen in Kombination mit ei-
ner sanften Modernisierung einzelner Modemérkte mit dem Ziel, attraktive Einkaufserleb-
nisse und Themenwelten zu schaffen. In diesem Zusammenhang ist beabsichtigt, einen ge-
zielten Ausbau von attraktiven Fremdmarken sowie eine Etablierung von Shop-in-Shop-
Partnern vorzunehmen.

Entschuldung

Die Adler AG wird durch die in diesem Insolvenzplan vorgesehenen MafBinahmen weitgehend
entschuldet (siehe im Einzelnen unter 5.),

Bessere und schnellere Gliubigerbefriedigung als bei Regelabwicklung

Der Einstieg des Investors fithrt zur bestmglichen Befriedigung der Gldubiger. Fiir den Erwerb
der Anteile an der Schuldnerin leistet der Investor nach den MaBgaben der Investorenvereinba-
rung Einlagen und Zuzahlungen in Héhe von EUR 20.600.000. Diese Zuzahlungen stehen — ne-
ben eigenen Mitteln der Schuldnerin— zur Befriedigung der Glaubiger zur Verfiigung. Ohine einen
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Erhalt der Schuldnerin als Rechtstréger und eine Entschuldung der Schuldnerin wire der Investor
zu einem Einstieg bei der Schuldnerin und zur Leistung eines Planbeitrages (in Form der Kapi-
taleinlage und der Zuzahlungen) nicht bereit.

Durch den Insolvenzplan werden die Glaubiger wirtschaftlich bessergestellt als im Fall einer Re-
gelabwicklung. Im Fall einer Regelabwicklung wiirden samtliche Vermégensgegenstinde der
Schuldnerin durch Einzelverduerung im Wege der Liquidation verwertet. Danach wiire bei einer
Regelabwicklung keine Insolvenzquote zu erwarten (vgl. hierzu ausflihrlich unten unter B.VIL.).
Eine Fortfiihrung des Unternehmens kann im Hinblick auf die Ermittlung der voraussichtlichen
Glaubigerbefriedigung ohne Plan nicht unterstellt werden, da ein Verkauf des Unternehmens oder
eine anderweitige Unternehmensfortfiihrung ohne den Plan nicht méglich und damit i.S.d. § 220
Abs. 2 S. 4 InsO aussichtslos ist. Siehe zur Vergleichsrechnung auch noch unten V11

2. Markt- und Wettbewerbsumfeld der Schuldnerin

Der Textileinzelhandel war zuletzt stark durch die COVID-19 Pandemie beeintrichtigt. Markt-
schlieBungen und die daraus resultierenden UmsatzeinbuBen fiihrten zu einer starken Belastung
des gesamten Marktumfelds. Fiir die Zeit nach der COVID-19 Pandemie erwartet die Schuldnerin
eine allgemeine Markterholung. Hierbei wird erwartet, dass die Schuldnerin in den kommenden
Jahren zusitzlich von der stetig wachsenden Zielgruppe der iiber 50-Jdhrigen profitieren kann.
Zudem wird die starke Ausweitung des E-Commerce durch den eigenen Onlineshop und die Ko-
operation mit mehreren Online-Retailern als Wachstumstreiber gesehen. Eine weitere Stirke der
Schuldnerin liegt darin, dass auch nach der COVID-19 Pandemie davon auszugehen ist, dass fiir
die Zielgruppe der Schuldnerin weit weniger Wettbewerbsdruck herrschen wird, als es fiir den
eine jlingere Zielgruppe ansprechenden Einzelhandel der Fall ist, da der kommerzielle Erfolg der
Schuldnerin weit weniger mit dem Aufgreifen aktueller Modetrends verbunden ist. Dariiber hin-
aus verfiigt die Schuldnerin tiber ein tiberaus effektives Kundenbindungsprogramm mit iiber neun
Millionen Inhabern einer Adler-Kundenkarte, SchlieBlich ist die Schuldnerin eine der fithrenden
Anbieter von Mode in UbergroBen, was aufgrund des gesamtgesellschaftlichen Trends der zu-
nehmenden KonfektionsgroBe auch bei jiingeren Generationen zusétzliches Marktpotenzial ge-

nerieren kann.

3. Leitbild der restrukturierten Schuldnerin

Die Schuldnerin wird durch die im Insolvenzplan vorgesehenen MaBnahmen von ihren Finanz-
verbindlichkeiten befreit und ist damit im Wesentlichen schuldenfrei. Hierbei werden auch grup-
peninterne Drittsicherheiten, die durch Konzerngesellschaften der Adler-Gruppe gestellt wurden,
in den Insolvenzplan miteinbezogen und abgeldst.

Die Schuldnerin wird nach dem Erwerb der Anteile an der Schuldnerin durch den Investor im
Wege des Insolvenzplans grundsétzlich im Ganzen fortgefithrt. Dies hat den Vorteil, dass Miet-
vertrdge sowie das Adler-Kundenkartensystem mit den bestehenden Karteninhabern ohne Zu-
stimmungserkldrungen durch die Vermieter bzw. Kunden fortgefiihrt werden kénnen.
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5.1

Im Rahmen des Insolvenzverfahrens wird zudem von der Moglichkeit der Beendigung und Nach-
verhandlung von fiir die Schuldnerin nachteiligen Vertragen Gebrauch gemacht, um eine ziigige
Restrukturierung zu erméglichen. Neben der SchlieBung von defizitdren Filialen wird eine Redu-
zierung der Mietzinszahlungen um bis zu 15% angestrebt. Ebenso sollen zahlreiche Lieferanten-
vertrdge neu verhandelt werden. Zu den bereits begonnenen Gesprachen mit Logistikdienstleis-
tern siehe oben Ziffer B.I111.2.

Die Tochtergesellschaften der Adler AG werden infolge des Erwerbs der Anteile an der Schuld-
nerin durch den Investor mittelbar ibernommen, sodass die Adler-Gruppe in ihrer Gesamtheit
erhalten bleibt.

Voraussichtliche wirtschaftliche Entwicklung der Schuldnerin auf Basis des Investorenkon-

zeptes

Fiir das Geschiftsjahr 2021 (September bis Dezember 2021) geht Zeitfracht aufgrund von Nach-
wirkungen der Covid19-Pandemie von einem reduzierten Nettoumsatz gegeniiber der integrierten
Planung (Konzern) von rd. EUR 152,0 Mio. und einem Wareneinsatz von rd. EUR 65,0 Mio. aus.
Der Personalaufwand fiir diesen Zeitraum betrdgt EUR 25,8 Mio., basierend auf einem geringeren
SchlieBungsszenario und damit einhergehenden leicht héheren Personalkosten. Zeitfracht geht
bei den Kosten flir Filiallieferungen sowie Handlingskosten von EUR 3,9 Mio. aus, einer Abwei-
chung gegeniiber Plan in Hhe von EUR +1,5 Mio., wihrend aufgrund der verringerten Schlie-
Bungen die Kosten flir Abfindungen bei EUR 0,3 Mio. liegen werden. Etwaige insolvenzbedingte
Sondereffekte sind hier ebenfalls erfasst.

Fiir die folgenden Geschiftsjahre geht Zeitfracht von folgenden Geschiftszahlen aus:

Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung

2022
€ Mio. Pian Plan Plan Plan
Hetioumsatz | 4022 4511 406, 4 E3E 2
EBITDA I 10,8 259 34,2 4G9
EBIT | 5,2 19,2 26,7 32,8
Jahresiiberschuf | 4,5 18,8 214 26,5

Entschuldung und Rekapitalisierung der Schuldnerin

Die Schuldnerin soll im Wesentlichen durch die folgenden MaBnahmen entschuldet und rekapi-
talisiert werden:

Kapitalmafinahmen der Schuldnerin

Im gestaltenden Teil des Plans sind folgende Kapitalma3nahmen vorgesehen:

Das Grundkapital der Adler AG wird auf EUR 0 (in Worten: Null Euro) herabgesetzt und an-
schlieBend von EUR 0 (in Worten: Null Euro) um EUR 3.000.000 (in Worten: Drei Millionen
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5.2

Euro) auf EUR 3.000.000 (in Worten: Drei Millionen Euro) gegen Ausgabe von 3.000.000 (in
Worlen: Drei Millionen) neuen Aktien zum Nominalwert von je EUR 1 (in Worten: ein Euro)
(die ,,Neuen Akticn*) erhsht.

Die Kapitalherabsetzung wird nach den Vorschriften tiber die vereinfachte Kapitalherabsetzung
gemiB § 229 ff. AktG durchgefiihrt, da sic dem Ausgleich von Wertminderungen und der De-
ckung sonstiger Verluste dient. Eine vereinfachte Kapitalherabsctzung ist hier zuldssig, da das
Eigenkapital der Schuldnerin aufgrund der bestehenden Uberschuldung vollsténdig aufgezehrt

1st.

Das Bezugsrecht der bisherigen Aktiondre der Adler AG wird ausgeschlossen; es wird aus-
schlieBlich der Investor zur Zeichnung der Neuen Aktien zugelassen. Der Bezugsrechtsaus-
schluss ist aufgrund der Insolvenzsituation sachlich gerechtfertigt. Aufgrund der Uberschuldung
der Schuldnerin sind die Anteils- und Mitgliedschafisrechte der bisherigen Aktiondre an der
Schuldnerin wirtschaftlich wertlos. Auch bei einer Verwertung des Vermdgens der Schuldnerin
in einem Regelinsolvenzverfahren ohne [nsolvenzplan wiirden die bisherigen Aktiondre keine
Aussicht auf eine Teilhabe an den Verwertungserlgsen und an einem Erhalt ihrer Mitgliedschaft

haben.

Der Investor wird die neuen Aktien durch cine schriftliche Erkldrung (,,Zeichnungsschein®), de-
ren Entwurf dem Insolvenzplan als Anlage 2 beigefligt ist, gegen Zahlung einer Bareinlage in
Hohe von EUR 3.000.000 (in Worten: Drei Millionen Euro) zeichnen (die ,,Kapitaleinlage®).

Zudem sollen das in der Satzung der Schuldnerin vorgesehene bestehende Genehmigte Kapital
2020, das Bedingte Kapital 2020 sowie die bestehende Erméchtigung zur Ausgabe von Wandel-
schuldverschreibungen aufgehoben werden.

Zuzahlungen in dic Kapitalriicklage

Der Inveslor leistet zudem die unter Ziffer B.V.6. dargestellten Zuzahlungen in die Kapitalriick-
lage geméB § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Handlungen und Verpflichtungen im Zusammenhang mit den Kapitalmallnahmen und den
Zuzahlungen

Die Verpflichtungen des Investors im Zusammenhang mit den KapitalmaBnahmen und den Zu-
zahlungen ergeben sich aus der als Anlage | beigefiigten Erklidrung gemaB § 230 Abs. 3 InsO.

Die Schuldnerin ist aufgrund der Investorenvereinbarung verpflichtet, gegeniiber dem Investor
die Gutschrift der Kapitaleinlage und der Zuzahlung zu bestétigen und unmittelbar nach der Gut-
schrift den Antrag auf Eintragung der KapitalmaBnahmen bei dem zusténdigen Handelsregister
zu stellen.
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6.1

6.1.1

Langfristige Finanzierung

Ab dem Tag der Eintragung der KapitalmaBnahmen in das Handelsregister wird der Investor der
Adler Modemirkte AG und den anderen Gruppengesellschafien ein Gesellschafterdarlehen bis
zu einem Betrag von EUR 24.000.000 und einer Mindestlaufzeit von 24 Monaten zur Verfligung
stellen, das gegeniiber Drittgldubigern nachrangig ist.

Mit der in den Unternehimen verbleibenden Kapitaleinlage iliv EUR 3 Mio., der in den Gruppen-
gesellschaften bei Ubertragung auf den Investor vorzuhaltenden Mindestliquiditit und dem in
B.V.1.2 skizzierten Investorenkonzept verfiigen die Adler Modemérkte AG und die ihr nachge-
ordneten Gesellschaften tiber ausreichende Liquiditét, um im Planungshorizont und unter Zugrun-
delegung der Planungspramissen wieder in die Gewinnzone zuriickkehren zu kénnen.

Befriedigung der Insolvenzgliubiger durch den Insolvenzplan

Planquote und Zusiitzliche Planquoten

Die Inhaber von Quotenanspriichen haben Anspruch auf die Planquote und die Zusétzlichen
Planquoten 1-4. Aufgrund der Zusagen und Vereinbarungen mit dem Investor in der Investoren-
vereinbarung sind aus Sicht der Schuldnerin Betrdge fiir die nicht nachrangigen Gléubiger in
Héhe von ca. EUR 8,2 Mio. sicher zu erwarten. Bei positiver Geschéftsentwicklung kann sich
dieser Betrag auf bis zu EUR 18,7 Mio. erhéhen. Die Befriedigung durch Investorenbeitrige
kénnte sogar noch héher ausfallen, falls sich die gesetzlichen Zuschiisse der Uberbriickungs-
hilfe 111 noch erhdhen sollten oder die Adler-Gruppe (unerwartet doch) fiir die ..U 111 Plus* Hilfe
qualifizieren sollte. Die Befriedigung der nicht nachrangigen Gldubiger kann sich weiter erhéhen,
falls Sonderaktiva verwirklicht werden sollten.

Planquote iHv bis zu EUR 7.256.000

Der als Planquote an die nach Ziffer C.IV.6 zum Erhalt von Quotenzahlungen berechtigten Glau-
biger zu zahlende Betrag (,,Planquote™) entspricht dem quotalen Anteil ihrer quotenberechtigten
Forderungen an dem zur Befriedigung der nicht nachrangigen Insolvenzgldubiger zur Verfligung
stehenden Teil einer Zuzahiung des Investors in das Eigenkapital der Adler AG (Zuzahlung in die
Kapitalriicklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB), die insgesamt EUR 7.256.000 betrdgl (die . Zu-
zahlung 1%). Die Zuzahlung 1 steht voraussichtlich mindestens in Hohe von EUR 3.446.600 zur
Befriedigung der nicht nachrangigen [nsolvenzgldubiger zur Verfligung, kann sich aber bei posi-
tivem Geschiftsverlauf, und gleichbleibend prognostizierten Kosten, auf den vollen Betrag von
EUR 7.256.000 erhdhen. Sollte sich — entgegen der Planungsprémisse — der Geschéfisverlauf
negativ entwickeln oder sich die Kosten erhdhen, kann sich der aus der Zuzahlung 1 fiir die Gliu-
bigerbefriedigung zur Verfligung stehende Betrag bis auf EUR 0 reduzieren.
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Zusiitzliche Planquote 1 iHv EUR 6.349.000

Der als Zusétzliche Planquote | an die nach Ziffer C.IV.6 zum Erhalt einer Quotenzahlung be-
rechtigten Gldaubiger zu zahlende Betrag (,,Zusiitzliche Planquote 1) entspricht dem quotalen
Anteil ihrer quotenberechtigten Forderungen an dem ersten Teil (EUR 6.349.000) einer Zuzah-
lung des Investors in Hohe von insgesamt EUR 8.163.000 (die Zuzahlung in Hohe von EUR
8.163.000 im Folgenden die ,,Zuzahlung 2* und die EUR 6.349.000 der ,,Erste Teil der Zuzah-
lung 2). Der fir die Zusétzliche Planquote 1 zur Vertligung stehende Betrag entspricht dem
Ersten Teil der Zuzahlung 2 itlv bis zu EUR 6.349.000.

Die Zuzahlung 2 reduziert sich nach dem Mechanismus in der Investorenvercinbarung um den
Betrag, um den der Warenbestand der Adler-Gruppe EUR 37.000.000 unterschreitet sowie (ii)
um den weiteren Betrag, um den der Zielwert fir die Summe der noch nicht bezahlten Bestellun-
gen der Adler-Gruppe EUR 41.000.000 unterschreitet. Im Hinblick auf (i) und (ii) sind jeweils
der Stichtag 31. August 2021 und die Planungs- und Buchhaltungsstandards der Adler Parteien
maBgeblich.

Aufgrund der Planung ist auch bei negativem Verlauf nicht davon auszugehen, dass die Schwel-
lenwert unterschritten werden. Daher betrachtet dic Schuldnerin die Zusitzliche Planquote | in
voller Hohe als sehr sicher.

Zusiitzliche Planquote 2 iHv 27,45% der bewilligten Uberbriickungshilfen (bis zu voraus-
sichtlich EUR 3.294.000)

Der als Zusatzliche Planquote 2 an die nach Ziffer C.IV.6 zum Erhalt einer Quotenzahlung be-
rechtigten Glaubiger zu zahlende Betrag (..Zusitzliche Planquote 2) entspricht dem quotalen
Anteil ihrer quotenberechtigten Forderungen an einer Zuzahlung des Investors in Hohe von 27,45
% des von der zustindigen Behorde als sog. Uberbriickungshilfe 111 endgiiltig bewilligten Betrags
gef. zuziiglich 27,45 % des von der zustindigen Behorde als sog. Uberbriickungshilfe 111 Plus
endgliltig bewilligten Betrags (., Zuzahlung 3*). Die Zusitzliche Planquote 2 wird nur gezahlt,
falls die zustidndige Behorde der Adler AG die Uberbriickungshilfe 11 und/oder ggf. die Uberbrii-
ckungshilfe 1 Plus endgilltig bewilligt und auszahlt.

Sollte die Adler-Gruppe bei zeitgerechter Beendigung des Insolvenzverfahren fiir eine Uberbrii-
ckungshilfe in maximaler Hohe qualifizieren (derzeit noch ca. EUR 12 Mio.), betriige die Zusétz-
liche Planquote 2 EUR 3.294.000.

Zusiitzliche Planquote 3 fiir Sonderaktiva

Der als Zusétzliche Planquote 3 an die nach Ziffer C.IV.6 zum Erhalt einer Quotenzahlung be-
rechtigten Glaubiger zu zahlende Betrag (,,Zusiitzliche Planquote 3*) entspricht dem quotalen
Anteil ihrer quotenberechtigten Forderungen an dem Betrag, der nicht aus den Zuzahlungen
1 bis 3 stammt, sondern aus der Verwirklichung von Sonderaktiva, wie Insolvenzanfechtungen,
und aus einem eventuell nicht verwendeten Teil des Prozessbetrags (wie unter Ziffer C.VIIL7

30/53

6646225013



Gleiss Lutz

6.1.5

6.2

7.1

7.2

7.3

definiert). Diese Mittel verbleiben wirtschafilich nicht im Unternehmen und stehen daher wirt-
schaftlich nicht dem Investor (sondern den Glaubigern) zu.

Zusitzliche Planquote 4 iHv EUR 1.814.000

Der als Zusiitzliche Planquote 4 an die nach Ziffer C.IV.6 zum Erhalt einer Quotenzahlung be-
rechtigten Gléubiger zu zahlende Betrag (,,Zusitzliche Planquote 4°) entspricht dem quotalen
Anteil ihrer quotenberechtigten Forderungen an dem zweiten Teil der Zuzahlung 2 in Hohe von
bis zu EUR 1.814.000, der rechnerisch nach der gemaB Ziffer C.IV.2 Satz 2 vorzunehmenden
Reduzierung und Abzug des Ersten Teils der Zuzahlung 2 verbleibt und bis zum 30. April 2023
an die Gldubiger gezahlt werden soll. Aufgrund der Planung ist auch bei negativem Verlauf nicht
davon auszugehen, dass die Schwellenwert unterschritten werden. Daher betrachtet die Schuld-
nerin die Zusétzliche Planquote 4 als sehr sicher.

Berechtigte Empfiinger

Die folgenden Insolvenzforderungen der Gldubiger in den Gruppen |, 2 (soweit der PSV die Quo-
tenanspriiche hat), 3 und 4 (vgl. zur Gruppenbildung unten Ziffer B.VL.) berechtigen zum Erhalt
von Quotenzahlungen: (i) nach § 178 InsO zur Insolvenztabelle festgestellte Insolvenzforderun-
gen, (ii) nach Beendigung des Insolvenzverfahrens von der Schuldnerin anerkannte Insolvenzfor-
derungen, (iii) in einem gerichtlichen Verfahren rechtskriftig festgestellte Insolvenzforderungen
und (iv) fiir den Ausfall festgestellte Insolvenzforderungen, soweit gegeniiber der Schuldnerin
auf die abgesonderte Befriedigung verzichtet wurde oder der Ausfall nachgewiesen worden ist.

Weitere Regelungen des Insolvenzplans

Riickgriffsrechte Dritter

Mbégliche Riickgriffsforderungen Dritter sind nach Mafigabe des § 254 Abs. 2 S. 2 InsO erlassen.

Rechte der Absonderungsberechtigten

Das Recht der absonderungsberechtigten Glaubiger zur Befriedigung aus den Gegenstianden, an
denen Absonderungsrechte bestehen, wird vom Plan nicht beriihrt (§ 223 Abs. 1 S. 1 InsQ).

Rechte aus gruppeninternen Drittsicherheiten

Samtliche Anspriiche, die gegen die Adler Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (Anstelden, Oster-
reich) aufgrund von deren Beitritt als Garantin zum Konsortialkredit bestehen (siehe unter Ziffer
B.11.4.2), werden durch diesen Insolvenzplan vollstéindig erlassen. Die diesbeziigliche Zustim-
mungserkldrung der Adler Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (Ansfelden, Osterreich) ist dem Plan
als Anlage 3 beigefiigt (§ 230 Abs. 4 InsO).
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7.4  Fortsetzung der Gesellschaft

Der Insolvenzplan sieht gemil § 225a Abs. 3 InsO i.V.m. § 274 Abs. 2 Nr. | AktG die Fortset-
zung der Gesellschaft vor.

7.5  Planbedingungen

Der Insolvenzplan enthélt Planbedingungen im Sinne von § 249 S. | InsQ. Die gerichtliche Be-
stitigung des Insolvenzplans setzt daher voraus, dass dem Insolvenzgericht vom Sachwalter (bzw.
bei Aufhebung der Eigenverwaltung vom Insolvenzverwalter) angezeigt wird, dass die Planbe-
dingungen erfiillt sind oder ordnungsgemiB auf diese verzichtet wurde. Auf die Planbedingungen
verzichten kdnnen die Schuldnerin und der Investor nur gemeinsam, nur schriftlich und nur soweit
dies nach geltendem Recht moglich ist.

Der Insolvenzplan enthilt die folgenden Planbedingungen:
(a)  Fusionskontrollfreigabe (vgl. im Einzelnen unten Ziffer C.V.1.1);
(b)  Verbindliche Auskunft des Finanzamts (vgl. im Einzelnen unten Ziffer C.V.1.2);

(¢)  Annahme des [nsolvenzplans der Adler Mode GmbH und des Insolvenzplans der Adler
Orange GmbH & Co. KG durch die jeweilige Beteiligtenversammlung (vgl. im Einzelnen
unten Ziffer C.V.1.3).

7.6  Bestrittene, nicht festgestellte, aufschiebend bedingte und fiir den Ausfall festgestellte For-
derungen

Auf bestrittene Forderungen, nicht festgestellte Forderungen, aufschiebend bedingte Forderungen
und fiir den Ausfall festgestellte Forderungen tinden die §§ 189 - 192 InsO Anwendung. Auf dem
Treuhandkonto wird ein Betrag zuriickgehalten, soweit solche Forderungen an den Quotenzah-
lungen Ende September 2022 nicht teilnehmen.

Erginzend gelten, soweit gesetzlich zul4ssig, fiir diese Forderungen folgende Regelungen:

(a)  Fiir vom Sachwalter, der Schuldnerin oder von einem Gldubiger bestrittene Forderungen
gilt § 189 Abs. | InsO mit der MaBigabe, dass die Ausschlussfrist von zwei Wochen zum
Nachweis der Erhebung einer Klage oder der Aufnahme eines Rechtsstreits gegen die be-
streitende Partei mit der Rechtskraft der Bestitigung des Insolvenzplans beginnt. Der Er-
hebung der Klage bzw. der Aufnahime des Rechtsstreits bedarf es nicht, wenn der Bestrei-
tende innerhalb dieser Frist seinen Widerspruch zuriicknimmt. Die Regelungen in § 179
Abs. 2 und § 189 Abs. 2 InsO gelten entsprechend. Wird die Erhebung der Klage oder die
Aufnahme des Rechtsstreits nicht fristgerecht nachgewiesen, wird die Forderung bei einer
Verteilung wiihrend des Insolvenzverfahrens nicht beriicksichtigt. Sie kann bei der Vertei-
lung Ende September 2022 berticksichligt werden, sofern sie bis Ende August 2022 von
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7.7

7.8

7.9

der Schuldnerin anerkannt oder in einem gerichtlichen Verfahren rechtskriftig festgestellt
worden ist (vgl. Ziffer B.V.6.2).

(b)  Aufschiebend bedingte Forderungen werden erst berlicksichtigt, wenn der Eintritt der Be-
dingung nachgewiesen worden ist.

(c)  Fur den Ausfall festgestellte Forderungen werden gemiB § 190 Abs. 1 InsO erst beriick-
sichtigt, wenn der Ausfall nachgewiesen wurde oder der Gldubiger auf die Sicherheit ver-
zichtet hat. Fiir den Nachweis des Ausfalls bzw. den Verzicht gilt eine Ausschlussfrist bis
Ende August 2022. Nach Ablauf dieser Ausschlussfrist werden die Forderungen bei der
Verteilung Ende September 2022 nicht berticksichtigt und der auf dem Treuhandkonto in-
soweit zuriickgehaltene Betrag wird aufgeldst.

Ausschlussfristen fiir Nachziigler

Es gelten die gesetzlichen Regelungen, insbesondere die §§ 259a und 259b InsO.

Wiederaufleben von Forderungen

Das Wiederaufleben von Forderungen wird nicht vollstindig ausgeschlossen, ein erheblicher
Riickstand i.S.d. § 255 Abs. 1 S. | InsO tritt jedoch nur ein, wenn die Adler AG eine fallige
Verbindlichkeit nicht bezahlt hat, der Glaubiger sie schriftlich gemahnt und ihr dabei eine drei-
monatige Nachfrist gesetzt hat und diese dreimonatige Nachfrist abgelaufen ist (§ 255 Abs. 3
InsO).

Aufhebung des Insolvenzverfahrens

Die Aufhebung des Insolvenzverfahrens erfolgt, nachdem (i) die gerichtliche Bestitigung dieses
Insolvenzplans rechtskréftig ist und (ii) die KapitalmaBnahmen gem. Ziffer C.111.2. in das Han-
delsregister eingetragen wurden. Der Sachwalter wird dem Insolvenzgericht die Eintragung ins
Handelsregister anzeigen.

Soweit mdglich, soll der Beschluss, mit dem das Insolvenzverfahren aufgehoben wird, so gefasst
werden, dass die Wirksamkeit des Beschlusses zum Ende des Monats eintritt, in dem die Voraus-
setzungen fiir die Aufhebung des Insolvenzverfahrens tiber das Vermdgen der Schuldnerin vor-
liegen. Es ist beabsichtigt, dass das Verfahren spitestens mit Wirkung zum Ablauf des 30. August
2021 aufgehoben wird.

Die Aufhebung des Insolvenzverfahrens setzt nicht voraus, dass der Sachwalter (bzw. im Falle
einer Aufhebung der Eigenverwaltung der Insolvenzverwalter) und die Mitglieder des Gldubiger-
ausschusses die Festsetzung ihrer Vergiitung und Auslagen beim Insolvenzgericht beantragt ha-
ben oder die Vergiitung und Auslagen durch das Insolvenzgericht bereits festgesetzt wurden.
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7.10 Planiiberwachung

7.11

VL

Die Erflillung des Insolvenzplans wird gemiB §§ 284 Abs. 2, 260 ff. InsO durch den Sachwalter
(bzw. im Falle der Aufhebung der Eigenverwaltung durch den Insolvenzverwalter) iiberwacht.
GemiB der gesetzlichen Regelung besteht der Glaubigerausschuss fort, § 261 Abs. 1 S. 2 InsO.

Riicktritt und Scheitern des Insolvenzplans

Die Schuldnerin und der Investor haben nach der Investorenvereinbarung beide das Recht, von
der Investorenvereinbarung zuriickzutreten, unter anderem, wenn die Bedingungen nicht bis zum
Ablauf des 30. September 2021 (Long Stop Date) eingetreten sind oder nicht auf diese wirksam
verzichtet wurde.

Der Insolvenzplan ist gescheitert, wenn die Schuldnerin oder der Investor von ihrem Riicktritts-
recht gemdlB der Investorenvereinbarung Gebrauch machen. Die Schuldnerin und der Investor
konnen zuriicktreten, wenn nicht alle Planbedingungen (Fusionskontrollfreigabe, verbindliche
Auskunft, Annahme des Insolvenzplans Mode und des Insolvenzplans Orange) bis zum 30. Sep-
tember 2021 eintreten und nicht wirksam auf die nicht eingetretenen Bedingungen verzichtet
wurde. Die Schuldnerin kann zudem zuriicktreten, wenn der Investor nicht innerhalb von fiinf
Werktagen nach der rechtskriftigen Bestétigung des Insolvenzplans alle von ihm zu erbringenden
Vollzugshandlungen (Abgabe der schriftlichen Erklarung (Zeichnungsschein), Zahlung der Ka-
pitaleinlage, Zahlung der filligen Zuzahlungsbetrige) vollstindig vorgenommen hat. Aulerdem
kann der Investor zuriicklreten, wenn die Schuldnerin die von ihr zu erbringenden Vollzugshand-
lungen (Bestétigung von Gutschriften, Antrag auf Eintragung der KapitalmaBnahmen) nicht in-
nerhalb von fiinf Werktagen nach der vollstindigen Vornahme der Vollzugshandlungen durch
den Investor vollstindig vorgenommen hat.

Der Insolvenzplan ist zudem gescheitert, (alls die Eintragung der Kapitalmafnahmen (vgl. Ziffer
C.111.2.) im Handelsregister endgiiltig nicht erfolgt.

Die Schuldnerin ist berechtigt, alle oder einzelne Fristen mit Zustimmung des Sachwalters durch
Mitteilung an das Insolvenzgericht zu verldngern. Im [Falle der Aufhebung der Eigenverwaltung
erfolgt die Erkldrung durch den Insolvenzverwalter.

Gruppenbildung

Es werden gemiB § 222 InsO die folgenden sechs Gruppen gebildet:

Gruppe 1: Bundesagentur fiir Arbeit

Die Gruppe | besteht aus der Bundesagentur fiir Arbeit.
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2. Gruppe 2: Pensionssicherungsverein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

Die Gruppe 2 besteht aus dem Pensionssicherungsverein (,,PSV®), soweit Anspriiche und An-
wartschaften aus betrieblicher Altersversorgung gem. § 9 Abs. 2 BetrAVG auf ihn libergegangen
sind. Gem. § 9 Abs. 4 S. [ BetrAVG wird fiir den PSV eine eigene Gruppe gebildet, weil der PSV
hierauf nicht verzichtet hat,

3. Gruppe 3: Kreditinstitute mit nicht nachrangigen Forderungen iSv § 38 InsO

Die Gruppe 3 besteht aus Banken mit nicht nachrangigen, ungesicherten Insolvenzforderungen
(§ 38 InsO) gegen die Schuldnerin.

Soweit die finanzierenden Banken der Schuldnerin Inhaber nicht nachrangiger, ungesicherter In-
solvenzforderungen gegen die Schuldnerin sind, handelt es sich bei ihnen um Beteiligte mit glei-
cher Rechtsstellung und gleichartigen wirtschaftlichen Interessen iSv § 222 Abs. 2 S. | InsO. Das
Kriterium fiir die Abgrenzung von Gruppe 4 ist die Bankeneigenschaft der in Gruppe 3 zusam-
mengefassten Gliubiger. Als Banken verfolgen die in Gruppe 3 zusammengefassten Glaubiger
eigene, von den Uibrigen nicht nachrangigen Glaubigern verschiedene wirtschaftliche Interessen.
Insbesondere bestehen Landesbiirgschaften zur Absicherung des Engagements der Banken bei
der Schuldnerin.

4. Gruppe 4: Sonstige nicht nachrangige Insolvenzgliubiger iSv § 38 InsO

Die Gruppe 4 besteht aus samtlichen sonstigen nicht nachrangigen Insolvenzgldubigern iSv
§ 38 InsO (einschlieBlich Lieferanten, Vermieter und Arbeitnehmer mit offenen Forderungen o-

der sonstigen Insolvenzforderungen).

Die Gruppe 4 umfasst auBerdem Gruppengesellschaften, soweit diese nicht nachrangige Insol-
venzglaubiger sind.

Gruppe 4 umfasst auBerdem die Glaubiger, die ihre Forderungen bislang nicht oder nach MaBigabe
des § 191 InsO nur als aufschiebend bedingte Forderungen angemeldet haben oder deren IForde-
rungen angemeldet und (teilweise) bestritten wurden und erst spiter festgestellt oder nach Auf-
hebung des Insolvenzverfahrens von der Schuldnerin anerkannt oder in einem gerichtlichen Ver-
fahren rechtskriftig festgestellt werden, soweit sich diese Glaubiger nicht einer der Gruppen 1 bis
3 zuordnen lassen. Die Gruppe 4 umfasst zudem Glaubiger, deren Forderungen nach § 144 Abs. 1
InsO wiederaufleben, soweit sie anfechtbar erlangte Leistungen zur Insolvenzmasse zuriickge-
wiihrt haben und soweit sich diese Glaubiger nicht einer der Gruppen 1 bis 3 zuordnen lassen.

Eine Gruppe der Arbeitnehmer nach § 222 Abs. 3 S. | InsO ist nicht zu bilden, da die Forderungen
der Arbeitnehmer gering sind. Die Bildung einer Gruppe der , Kleingldubiger steht nach § 222
Abs. 3 S. 2 InsO im freien Ermessen des Planverfassers und ist hier untunlich,
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VIIL

Gruppe 5: Anteilsinhaber
Die Gruppe 5 besteht aus den Anteilsinhabern der Schuldnerin.

Nach § 222 Abs. 1 Nr. 4 [nsQ ist im Insolvenzplan fiir die Anteilsinhaber eine eigene Gruppe zu
bilden, wenn deren Anteilsrechte in den Insolvenzplan einbezogen werden. Dies ist fir die An-
teilsrechte der bisherigen Aktiondre der Schuldnerin der Fall, so dass fir sie zwingend eine
Gruppe zu bilden ist.

Gruppe 6: Inhaber von Rechten aus gruppeninternen Drittsicherheiten

Die Gruppe 6 besteht aus den Gldubigern, die Anspriiche gegen die Adler Modemirkte Gesell-
schaft m.b.H. (Ansfelden, Osterreich) aufgrund von deren Beitritt als Garantin zum Konsortial-
kredit haben. Eine Einbeziehung von Mithaftungen verbundener Unternehmen ist gem. § 223a
InsO zuldssig.

Vergleich zur Regelabwicklung

Aufgrund insolvenzrechtlicher Vorgaben soll durch einen Insolvenzplan kein Beteiligter gegen
seinen Willen schlechter gestellt werden, als er voraussichtlich ohne den Insolvenzplan stiinde.
Dies ist beim vorliegenden Insolvenzplan fuir die Glaubiger und die Gesellschafter der Schuldne-
rin gewdhrleistet.

Der Insolvenzplan ist gegeniiber einer Regelabwicklung vorteilhaft. Dies ist aus den folgenden
Griinden der Fall:

Investorenprozess

Die Schuldnerin hat unmittelbar nach Anordnung der vorldufigen Eigenverwaltung am 12. Januar
2021 begonnen, einen Investorenprozess einzuleiten. Dieser Prozess wurde unmittelbar nach An-
tragstellung in enger Abstimmung mit dem vorldufigen Sachwalter und dem vorldufigen Glaubi-
gerausschuss eingeleitet, um einen Investor fiir die Adler-Gruppe zu finden. Zur Unterstiitzung
der Investorensuche wurde der M& A -Berater One Square Advisors beauftragt. Siehe zum Inves-
lorenprozess und seinen Ergebnissen oben Ziffer B.IV.

Vergleichsrechnung

Im Vergleich der Regelabwicklung mit dem Insolvenzplanszenario ergibt sich, dass die Gliubiger
im Insolvenzplan wirtschaftlich bessergestellt werden als ohne den Insolvenzplan. Der Insolvenz-
plan sielt vor, dass die nicht nachrangigen Insolvenzgliubiger im Sinne von § 38 1nsO gleichmi-
Big befriedigt werden und Quotenzahlungen in Hohe der Planquote {(wie unten unter Ziffer
C.IV.1. definiert) zuziiglich der Zusétzlichen Planquoten 1 bis 4 (wie unten unter Ziffer C.I1V.2.
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definiert) erhalten. Ohne den Insolvenzplan wiirden die nicht nachrangigen Insolvenzgldubiger
iSv § 38 InsO keine Quotenzahlung erhalten.

2.1 Szenario ciner Regelabwicklung
2.1.1 Keine Quotenerwartung im Abwicklungsszenario

Eine Fortfithrung des Unternehmens kann im Hinblick auf die Ermittlung der voraussichtlichen
Glaubigerbefriedigung ohne Plan nicht unterstellt werden, da ein Verkauf des Unternehmens oder
eine anderweitige Unternehmensfortfiihrung ohne den Plan nicht méglich und damit i.S.d. § 220
Abs. 2 S. 4 InsO aussichtslos ist. Der Investorenprozess als Markttest hat gezeigt, dass kein Bieter
Interesse an einer tibertragenden Sanierung hatte. Dies ist insbesondere darauf zuriickzufiihren,
dass eine Ubertragung bestehender Mietveririge und Kundenkarten nur mit erheblichem Auf-
wand bzw. tiberhaupt nicht méglich ist. Diese Einschétzung wurde durch die Andersch AG plau-
sibilisiert.

Als Alternativszenario zu dem Szenario des [nsolvenzplans kommt daher nur das Szenario einer
Abwicklung in Betracht.

[m Falle einer Abwicklung der Schuldnerin und einer Insolvenz ihrer Tochtergesellschaften wire
selbst bei einer schnellstmdglichen Verwertung des vorhandenen und kontinuierlich an Wert ver-
lierenden Warenbestands nicht mit einer Insolvenzquote zu rechnen. Die Glaubigerbefriedigung
betriige daher EUR 0.

2.1.2 Plausibilisierung des Abwicklungsszenarios durch die Andersch AG

Bei einer Liquidation der Schuldnerin stellt sich die Befriedigung der Glaubiger nach den Be-
rechnungen der Andersch AG wie folgt dar:

Liquidation der Adler Modemiérkte AG (€ Mio.)

00
I
27
|27 | 00 ]
Aus-/Absonderung Befriedigung Glaubiger-
insolvenz- befriedigung Gesamt
glaubiger

2.2 Szenario des Insolvenzplans

Bei der Implementierung des vorliegenden Insolvenzplans stelt sich die Gliubigerbefriedigung
nach den Berechnungen der Andersch AG wie folgt dar:
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Verkauf der Adler Modemiirkte AG (€ Mio.)

187
i 214
]
7.3
Aus- Fixbetrag Vanabier Zuzahlung  Glaubiger-
/Absonderung Betrag bei U3-Hilfen belriedigung

Gesami

2.3 Gesamtabwiigung

Die im Insolvenzplanszenario zu erwartende Quotenzahlung ist in jedem Fall deutlich héher als
die im Szenario der Regelabwicklung zu erwartende Befriedigung, da in letzterem gar keine
Quote gezahlt wiirde und im Planszenario zwischen EUR 8,2 Mio. und 18,7 Mio. méglich sind

(gef. noch dariiber hinaus).

Erltse zur Befriedigung der Insolvenzglaubiger
der Adler Modemérkte AG 1.S.d. § 38 InsO

€ Mio.
e —@a—

18,7

73

k
0.0

Verkaul Liquidation
Bl Zuzahlung bei U3-Hilfen
Variabler Betrag
Il Min. Befriedigung Insolvenzgliubiger

Der Glaubigerausschuss hat sich ausfiihrlich mit dem Vergleich der beiden geschilderten Szena-
rien auseinandergesetzt. Er hat sich in der Sitzung vom 30. Juni 2021 in einer Gesamtschau aller
relevanten Umstidnde dafiir ausgesprochen, dass die Schuldnerin diesen Insolvenzplan beim In-
solvenzgericht einreicht, da der Plan gegentiber einer Regelabwicklung vorzuziehen sei.
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C. GESTALTENDER TEIL

L. Gruppenbildung

Es werden gemiB § 222 InsO die folgenden sechs Gruppen gebildet:

1. Gruppe 1: Bundesagentur fiir Arbeit

Die Gruppe | besteht aus der Bundesagentur fiir Arbeit.

2. Gruppe 2: Pensionssicherungsverein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

Die Gruppe 2 besteht aus dem PSV, soweit Anspriiche und Anwartschaften aus betrieblicher Al-
tersversorgung gemif § 9 Abs. 2 BetrAVG auf ihn tibergegangen sind (kapitalisierte Anwart-
schaften und Anspriiche der Versorgungsberechtigten sowie riicksténdige Versorgungsleistungen
vor Beginn der Einstandspflicht des PSV gemél} § 7 Abs. 1a BetrAVG, ferner riickstdndige Mit-
gliedsbeitrage gemih §§ 10 f., 30i BetrAVG).

3. Gruppe 3: Kreditinstitute mit nicht nachrangigen Forderungen iSv § 38 InsO

Die Gruppe 3 besteht aus den die Schuldnerin finanzierenden Banken mit nicht nachrangigen,
ungesicherten Insolvenzforderungen (§ 38 InsQ) gegen die Schuldnerin.

4. Gruppe 4: Sonstige nicht nachrangige Insolvenzgliubiger iSv § 38 InsO

Die Gruppe 4 besteht aus samtlichen sonstigen nicht nachrangigen Insolvenzglaubigern iSv
§ 38 InsO (einschlieBlich Lieferanten, Vermieter und Arbeitnehmer mit offenen Forderungen o-

der sonstigen Insolvenzforderungen).

Die Gruppe 4 umfasst auBerdem Gruppengesellschaften, soweit diese nicht nachrangige Insol-
venzglaubiger sind.

Gruppe 4 umfasst auch die Glaubiger, die ihre Forderungen bislang nicht oder nach Maligabe des
§ 191 InsO nur als aufschiebend bedingte Forderungen angemeldet haben oder deren Forderungen
angemeldet und (teilweise) bestritten wurden und erst spiter festgestellt oder nach Aufhebung des
Insolvenzverfahrens von der Schuldnerin anerkannt oder durch gerichtliche Entscheidung rechts-
kréftig festgestellt werden, soweit sich diese Glgubiger nicht einer der Gruppen 1 bis 3 zuordnen
lassen. Die Gruppe 4 umfasst zudem Gldubiger, deren Forderungen nach § 144 Abs. 1 InsO wie-
deraufleben, soweit sie anfechtbar erlangte Leistungen zur Insolvenzmasse zurtickgewdhrt haben
und soweit sich diese Glaubiger nicht einer der Gruppen 1 bis 3 zuordnen lassen.
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IL

2.1

Gruppe S: Anteilsinhaber

Die Gruppe 5 besteht aus den Anteilsinhabern der Schuldnerin.

Gruppe 6: Inhaber von Rechten aus gruppeninternen Drittsicherheiten

Die Gruppe 6 besteht aus den Gldubigern, die Anspriiche gegen die Adler Modemérkte Gesell-
schaft m.b.H. (Ansfelden. Osterreich) aufgrund von deren Beitritt als Garantin zum Konsortial-
kredit haben.

Anderung der Rechtsstellung der Beteiligten

Gruppe 1: Bundesagentur fiir Arbeit

Die Gldubigerin in Gruppe 1 hat Anspruch auf die Planquote (wie unten unter Ziffer C.IV.1,
definiert) und die Zusitzlichen Planquoten 1 bis 4 (wie unten unter Ziffer C.1V. definiert) (zu-
sammen ,,Quotenanspriiche) und erhélt Zahlungen in Héhe dieser Anspriiche bei Eintritt der
Falligkeit. Sie erldsst i.S.d. § 397 BGB ihre Forderungen gegen die Schuldnerin. Die Schuldnerin
nimmt die Erlassangebole an. Der Erlass wird jeweils unmittelbar nach Eintragung der Kapital-
mafnahmen in das Handelsregister wirksam; er umfasst auch unbekannte und bedingte Forderun-
gen der Glaubigerin in Gruppe 1 gegen die Schuldnerin. Der Erlass ist fiir jede Forderung jeweils
auflésend bedingt auf die Filligkeit und Hohe der Quotenanspriiche nach MaBgabe der Regelun-
gen dieses Plans; nur insoweit leben die Forderungen der Gldubigerin in Gruppe 1 gegen die
Schuldnerin wieder auf; sie erldschen sodann mit der Zahlung an die Glaubigerin,

Gruppe 2: PSY

Bestimmung der Forderungshéhe und Feststellungs-Prozedere

Mallgebend flir die Hohe der Forderungen des PSV ist ein auf den Stichtag der Insolvenzeroff-
nung zu erstellendes versicherungsmathematisches Gutachten (,.Stichtagsgutachten™). Dem
Stichtagsgutachten werden ein Rechnungszins von 4% gem. § 246 BGB (s. a. BAG v. 18.05.2021
—3 AZR 317/20) sowie die zum Zeitpunkt der Eréffnung des Insolvenzverfahrens aktuellen ,Heu-
beck-Richttafeln zugrunde gelegt. Das Stichtagsgutachten enthilt die Barwerte der vom PSV
gemiB den Bestimmungen des BetrAVG zu sichernden Anwartschafien und Anspriiche aus be-
trieblicher Altersversorgung, die auf ihn gemiB § 9 Abs. 2 BetrAVG iibergehen. Der PSV wird
das Stichtagsgutachten aus abwicklungstechnischen Griinden voraussichtlich nicht vor Aufhe-
bung des Insolvenzverfahrens erstellen kénnen. Daher wird zum Zwecke der Feststellung und
Teilhabe an einer Quotenausschiittung gemiB den im Plan vorgesehenen Fiilligkeitszeitpunkten
zunidchst eine Forderung i.H.v. EUR 2.435.657, basierend auf einer vom PSV erstellten Berech-
nung, zugrunde gelegt; ferner enthdlt das Gutachten etwaige weitere angemeldete Forderungen,
insbesondere zu vorinsolvenzlich riickstandigen Versorgungsleistungen und Mitgliedsbeitrigen.
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2.2

Der PSV wird dem Planiiberwacher eine Kopie des Stichtagsgutachtens zusenden. Die Schuldne-
rin, der Planiiberwacher und der PSV sind sich dariiber einig, dass etwaige ,,Nachmeldungen®
von Forderungen aufgrund des Stichtagsgutachtens als Konkretisierung der dem Grunde nach
bereits angemeldeten Forderungen des PSV gelten.

Mil Vorlage des Stichtagsgutachtens des PSV bei der Schuldnerin gelten die Forderungen des
PSV als festgestellt, s sei denn, die Schuldnerin weist innerhalb von 4 Wochen nach Vorlage des
Gutachtens dem PSV schriftlich inhaltliche oder rechnerische Fehler nach; Schuldnerin und PSV
werden daraufhin den festzustellenden Betrag einvernchmlich bestimmen. Die Quote, welche auf
den Differenzbetrag zwischen der auf geschitzter Basis angemeldeten Forderungen des PSV und
der endgiiltigen Forderungen des PSV entféllt, wird von der verpflichteten Partei innerhalb von
drei Wochen nach endgiiltiger Festlegung der Forderungen des PSV gezahlt. Zinsen werden nicht
geschuldet.

Vorgenannte Regelungen zur Ermittlung und Behandlung der Forderungen des PSV haben Vor-
rang vor etwaigen Ausschlussklauseln.

Besserungsklausel; Quotenanspruch; Erlass; Sicherungsrechte; Riickstinde

GemélB § 7 Abs. 4 Satz 5 BetrAVG soll im Insolvenzplan vorgesehen werden, dass bei einer
nachhaltigen Besserung der wirtschaftlichen Lage der Schuldnerin die vom PSV zu erbringenden
Leistungen ganz oder zum Teil von der Schuldnerin wieder tibernommen werden. Hierzu treffen
die Schuldnerin und der PSV folgende Regelung:

Die Schuldnerin (ggf. mit mittelbarer wirtschaftlicher Wirkung fiir die von dem Versorgungs-
{onds der Adler Modemirkte e.V. gefithrte Unterstiitzungskasse; im Folgenden: dic ,,Unterstiit-
zungskasse®) itbernimmt mit Rechtskraft des Planbestétigungsbeschlusses riickwirkend zum
Stichtag der Insolvenzer6ffnung die Fortfiihrung der Zusagen aus betrieblicher Altersversorgung,.
sofern und soweit der PSV ansonsten nach den Regelungen des BetrAVG einstandsverpflichtet
wire. Von der Fortfihrungsiibernahme ausgenommen ist die Fortflihrung der Versorgungszusa-

gen zu Gunsten von

I . d zu Gunsten von [

L insoweit tibernimmt der PSV dauerhalt die Leistungs-
verpflichtung aus der betrieblichen Altersversorgung.

Soweit die Schuldnerin (ggf. mit mittelbarer wirtschaftlicher Wirkung fiir die Unterstiitzungs-
kasse) die betriebliche Altersversorgung fortfiihrt, ist der PSV nicht mehr Glaubiger der Schuld-
nerin bzw. der Unterstiitzungskasse und hat daher insoweit keine Forderungen gegen die Schuld-
nerin bzw. die Unterstiitzungskasse mehr,

Soweit der PSV die Leistungsverpflichtung aus der betrieblichen Altersversorgung dauerhafl
ibernimmt, hat er die Quotenanspriiche und erhilt Zahlungen in Hohe dieser Anspriiche bei Ein-
tritt der Falligkeit. Der PSV erldsst i.S.d. § 397 BGB insoweit seine Forderungen gegen die
Schuldnerin. Die Schuldnerin nimmt die Erlassangebote an. Der Erlass wird jeweils unmittelbar

41/53

6646225013



Gleiss Lutz

nach Eintragung der Kapitalmaflinahmen der Adler Modemirkte AG in das Handelsregister wirk-
sam; er umfasst auch unbekannte und bedingte Forderungen des PSV gegen die Schuldnerin. Der
Erlass ist fir jede Forderung jeweils auflésend bedingt auf die Filligkeit und Héhe der Quoten-
anspriiche nach Mafgabe der Regelungen dieses Plans; insoweit leben die Forderungen des PSV
gegen die Schuldnerin wieder auf; sie erléschen sodann mit der Zahlung an den PSV. Etwaige
sonstige Wiederauflebensklauseln bleiben unberiihrt.

Etwaige dem PSV zustehende oder auf ihn tibergehende Sicherungs- oder Vermdagensrechte (2.B.
solche gem. § 9 Abs. 3 BetrAVQ), egal ob derzeit bekannt oder unbekannt, bleiben von den Re-
gelungen des vorliegenden Insolvenzplans unberiihrt und werden im Stichtagsgutachten forde-
rungsmindernd berlicksichtigt. Soweit die Schuldnerin (ggf. mit mittelbarer wirtschaftlicher Wir-
kung fur die Unterstiitzungskasse) die betriebliche Altersversorgung riickwirkend zum Stichtag
der Insolvenzerdffnung fortfiihrt, fallen die Sicherungs- oder Vermdgensrechte wieder auf die
Schuldnerin bzw. auf die Unterstiitzungskasse zuriick.

Etwaige nach den Bestimmungen des BetrAVG dem Insolvenzschutz unterliegende riicksténdige
Rentenraten wird die Schuldnerin (ggl. mit mittelbarer wirtschaftiicher Wirkung fiir die Unter-
stiitzungskasse) unverziiglich nach Rechtskraft des Planbestitigungsbeschlusses den Betriebs-
rentnern zum Ausgleich bringen, soweit nicht Versorgungszusagen betroffen sind, fiir welche der
PSV dauerhafi die Leistungsverpflichtung aus der betrieblichen Altersversorgung iibernimmt. So-
weit die Schuldnerin (ggf. mit mittelbarer wirtschaftlicher Wirkung fiir die Unterstiitzungskasse)
riickstdandige Rentenraten begleicht, ist der PSV nicht mehr Glaubiger der Schuldnerin bzw. der
Unterstiitzungskasse und hat daher insoweit keine Forderungen gegen die Schuldnerin bzw. die
Unterstiitzungskasse mchr.

3. Gruppe 3: Banken mit nicht nachrangigen Forderungen iSv § 38 InsO

Die Glédubiger in Gruppe 3 haben die Quotenanspriiche und erhalten Zahlungen in Hohe dieser
Anspriiche bei Eintritt der Filligkeit. Sie erlassen i.S.d. § 397 BGB ihre Forderungen gegen die
Schuldnerin. Die Schuldnerin nimmt die Erlassangebote an. Der Erlass wird jeweils unmitielbar
nach Eintragung der KapitalmaBnahmen der Adler Modemiirkte AG in das Handelsregister wirk-
sam; er umfasst auch unbekannte und bedingte Forderungen der Glaubiger in Gruppe 3 gegen die
Schuldnerin. Der Erlass ist fiir jede Forderung jeweils auflésend bedingt auf die Filligkeit und
Hohe der Quotenanspriiche nach MaBgabe der Regelungen dieses Plans; nur insoweit leben die
Forderungen der Glaubiger in Gruppe 3 gegen die Schuldnerin wieder auf; sie erlgschen sodann
mit der Zahlung an die jeweiligen Gldubiger.

4. Gruppe 4: Sonstige nicht nachrangige Insolvenzglidubiger iSv § 38 InsO

Die Gldubiger in Gruppe 4 haben die Quotenanspriiche und erhalten Zahlungen in Hohe dieser
Anspriiche bei Eintritt der Félligkeit. Sie ertassen i.S.d. § 397 BGB ihre Forderungen gegen die
Schuldnerin. Die Schuldnerin nimmt die Erlassangebote an. Der Erlass wird jeweils unmittelbar
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nach Eintragung der KapitalmaBnahmen in das Handelsregister wirksam; er umfasst auch unbe-
kannte und bedingte Forderungen der Glaubiger in Gruppe 4 gegen die Schuldnerin. Der Erlass
ist fiir jede Forderung jeweils auflésend bedingt auf die Félligkeit und Hohe der Quotenanspriiche
nach MaBgabe der Regelungen dieses Plans; nur insoweit leben die Forderungen der Gliubiger
in Gruppe 4 gegen die Schuldnerin wieder auf; sie erldschen sodann mit der Zahlung an die je-
weiligen Glaubiger.

5. Gruppe 5: Anteilsinhaber

Die Gruppe 5 stimmt den unter Ziffer C.111. geregelten gesellschaftsrechtlichen Regelungen zu.

6. Gruppe 6: Inhaber von Rechten aus gruppeninternen Drittsicherheiten

Samtliche Anspriiche, die gegen die Adler Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (Ansfelden, Oster-
reich) aufgrund von deren Beitritt als Garantin zum Konsortialkredit bestehen (siehe unter Zifter
B.11.4.2), sind hiermit volistdndig erlassen. Die diesbeziigliche Zustimmungserkldrung der Adler
Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (Ansfelden, Osterreich) ist dem Plan als Anlage 3 beigefligt (§
230 Abs. 4 [nsO).

ITI.  Gesellschaftsrechtliche Regelungen betreffend die Schuldnerin

1. Fortsetzung der Schuldnerin

Die infolge der Erdffnung des Insolvenzverfahrens iiber ihr Vermogen gemif § 262 Abs. 1 Nr. 3
AKtG aufgeloste Schuldnerin wird geméB § 225a Abs. 3 InsO i.V.m. § 274 Abs. 2 Nr. | AktG
fortgesetzt. Der Beschluss wird wirksam, sobald das Insolvenzverfahren aufgehoben ist.

2. Kapitalmafinahmen

Das Grundkapital der Adler AG wird auf EUR 0 (in Worten: Null Euro) herabgesetzt und an-
schlieBend von EUR 0 (in Worten: Null Euro) um EUR 3.000.000 (in Worlen: Drei Millionen
Euro) auf EUR 3.000.000 (in Worten: Drei Millionen Euro) gegen Ausgabe von 3.000.000 (in
Worten: Drei Millionen) neuen Aktien zum Nominalwert von je EUR 1 (in Worten: ein Euro)
(die ,,Neuen Aktien‘*) erhiht.

Das Bezugsrecht der bisherigen Aktionédre der Adler AG wird ausgeschlossen; es wird aus-
schlieBlich der Investor zur Zeichnung der Neuen Aktien zugelassen.

Der Investor wird die neuen Aktien durch eine schriftliche Erkldrung (,,Zeichnungsschein®), de-
ren Entwurf dem Insolvenzplan als Anlage 2 beigefiigt ist, gegen Zahlung einer Bareinlage in
Hahe von EUR 3.000.000 (in Worten: Drei Millionen Euro) zeichnen (die , Kapitaleinlage*).
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Iv.

Aufhebung von Ermichtigungen des Vorstands

Das in § 5 Abs. 5 der Satzung der Schuldnerin niedergelegte Genehmigte Kapital 2020 wird mit
Wirkung auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens der KapitalmaBnahmen gem. Ziffer C.111.2. auf-
gehoben.

Dic von der Hauptversammlung der Schuldnerin vom 8. Oktober 2020 unter TOP 6 (Ermichti-
gung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit Er-
michtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts und die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals
2020) beschlossene Erméchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen mit Erméchtigung zuin Ausschluss des Bezugsrechts und dasin § 5 Abs. 6
der Satzung der Schuldnerin niedergelegte Bedingte Kapital 2020 werden ebenfalls mit Wirkung
auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens der KapitalmaBnahmen gem. Ziffer C.[11.2. aufgehoben.

Neufassung der Satzung

Die Satzung der Adler AG wird neu gefasst, um die KapitalmaBinahmen und sonstige in diesem
Plan beschlossenen Anderungen, insbesondere die in Ziffer C.111.3. beschlossene Aufhebung von

Erméchtigungen des Vorstands, abzubilden.

Quotenanspriiche

Die Inhaber von Quotenanspriichen haben Anspruch auf die Planquote und die Zusitzlichen
Planquoten 1-4. Aufgrund der Zusagen und Vereinbarungen mit dem lnvestor in der Investoren-
vereinbarung sind aus Sicht der Schuldnerin Betrdge fiir die nicht nachrangigen Glaubiger in
Héhe von ca. EUR 8,2 Mio. sicher zu erwarten. Bei positiver Geschiftsentwicklung kann sich
dieser Betrag auf bis zu EUR 18,7 Mio. erhthen. Die Befriedigung durch Investorenbeitrdge
kénnte sogar noch hoher ausfallen, falls sich die gesetzlichen Zuschiisse der Uberbriickungs-
hilfe 111 noch erhéhen sollten oder die Adler Gruppe (unerwartet doch) fiir die ,,U 111 Plus* Hilfe
qualifizieren sollte. Die Befriedigung der nicht nachrangigen Gldubiger kann sich weiter erthéhen,
falls Sonderaktiva verwirklicht werden sollten.

Planquote iHv bis zu EUR 7.256.000

Der als Planquote an die nach Ziffer C.1V.6 zum Erhalt von Quotenzahlungen berechtigten Glau-
biger zu zahlende Betrag (,,Planquote*) entspricht dem quotalen Anteil ihrer quotenberechtigten
Forderungen an dem zur Befriedigung der nicht nachrangigen Insolvenzglaubiger zur Verfilgung
stehenden Teil einer Zuzahlung des Investors in das Eigenkapital der Adler AG (Zuzahlung in die
Kapitalriicklage gem. § 272 Abs. 2 Nr, 4 HGB), die insgesamt EUR 7.256.000 betriigt (die ,,Zu-
zahlung 1°). Die Zuzahlung 1 steht voraussichtlich mindestens in Hohe von EUR 3.446.600 zur
Befriedigung der nicht nachrangigen Insolvenzglidubiger zur Verfiigung, kann sich aber bei posi-
tivem Geschifisverlauf, und gleichbleibend prognostizierten Kosten, auf den vollen Betrag von
EUR 7.256.000 erhshen. Sollte sich — entgegen der Planungspriamisse — der Geschéfisverlauf
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negativ entwickeln oder sich die Kosten erhdhen, kann sich der aus der Zuzahlung | fiir die Glau-
bigerbefriedigung zur Verfligung stehende Betrag bis auf EUR 0 reduzieren.

2. Zusitzliche Planquote 1 iHv EUR 6.349.000

Der als Zusitzliche Planquote 1 an die nach Ziffer C.IV.6 zum Erhalt einer Quotenzahlung be-
rechtigten Gldubiger zu zahlende Betrag (,,Zusitzliche Planquote 1%) entspricht dem quotalen
Anteil ihrer quotenberechtigten Forderungen an dem ersten Teil (EUR 6.349.000) einer Zuzah-
lung des Investors in Hohe von insgesamt EUR 8.163.000 (dic Zuzahlung in Hohe von EUR
8.163.000 im Folgenden die ,,Zuzahlung 2* und die EUR 6.349.000 der ,,Erste Teil der Zuzah-
lung 2%). Der fir die Zusiitzliche Planquote 1 zur Verfligung stehende Betrag entspricht dem
Ersten Teil der Zuzahlung 2 iHv bis zu EUR 6.349.000.

Die Zuzahlung 2 reduziert sich nach dem Mechanismus in der Investorenvereinbarung um den
Betrag, um den der Warenbestand der Adler-Gruppe EUR 37.000.000 unterschreitet sowie (ii)
um den weiteren Betrag, um den der Zielwert fiir die Summe der noch nicht bezahlten Bestellun-
gen der Adler-Gruppe EUR 41.000.000 unterschreitet. lm Hinblick auf (i) und (ii) sind jeweils
der Stichtag 31. August 2021 und die Planungs- und Buchhaltungsstandards der Adler Parteien
mafgeblich.

Aufgrund der Planung ist auch bei negativem Verlauf nicht davon auszugehen, dass die Schwel-
lenwert (deutlich) unterschritten werden. Daher betrachtel die Schuldnerin die Zusitzliche
Planquote I als sehr sicher.

3. Zusitzliche Planquote 2 iHv 30% der bewilligten Uberbriickungshilfen (bis zu voraussicht-
lich EUR 3.294.000)

Der als Zusétzliche Planquote 2 an die nach Ziffer C.1V.6 zum Erhalt einer Quotenzahlung be-
rechtiglen Glaubiger zu zahlende Betrag (,,Zusitzliche Planquote 2%) entspricht dem quotalen
Anteil ihrer quotenberechtigten Forderungen an einer Zuzahlung des Investors in Hohe von 27,45
% des von der zustandigen Behorde als sog. Uberbriickungshilfe 111 endgiiltig bewilligten Betrags
gef. zuziiglich 27,45 % des von der zustindigen Behérde als sog. Uberbriickungshilfe I1i Plus
endgtiltig bewilligten Betrags (,,Zuzahlung 3*). Die Zusitzliche Planquote 2 wird nur gezahlt,
falls die zustindige Behdrde der Adler AG die Uberbriickungshilfe 111 und/oder ggf. die Uberbrii-
ckungshilfe 11 Plus endgiiltig bewilligt und auszahlt.

Sollte die Adler-Gruppe bei zeitgerechter Beendigung des Insolvenzverfahren flir eine Uberbri-
ckungshilfe in maximaler Hohe qualifizieren (derzeit noch ca. EUR 12 Mio.), betriige die Zusitz-
liche Planquote 2 EUR 3.294.000.

45/53
6646225013



Gleiss Lutz

4. Zusiitzliche Planquote 3 fiir Sonderaktiva

Der als Zusétzliche Planquole 3 an die nach Ziffer C.1V.6 zum Erhalt einer Quotenzahlung be-
rechtigten Gliaubiger zu zahlende Betrag (,,Zusiitzliche Planquote 3™) entspricht dem quotalen
Anteil ihrer quotenberechtigten Forderungen an dem Betrag, der nicht aus den Zuzahlungen
1 bis 3 stammt, sondern aus der Verwirklichung von Sonderaktiva, wie Insolvenzanfechtungen,
und aus einem eventuell nicht verwendeten Teil des Prozessbetrags (wie unter Ziffer C.VI1I1.7
definiert). Diese Mittel verbleiben wirtschaftlich nicht im Unternehmen und stehen daher wirt-
schaftlich nicht dem Investor (sondern den Glaubigern) zu.

5. Zusitzliche Planquote 4 iHv EUR 1.814.000

Der als Zusitzliche Planquote 4 an die nach Ziffer C.1V.6 zum Erhalt einer Quotenzahlung be-
rechtigten Glaubiger zu zahlende Betrag (,,Zusétzliche Planquote 4°) entspricht dem quotalen
Anteil ihrer quotenberechtigten Forderungen an dem zweiten Teil der Zuzahlung 2 in Hohe von
bis zu EUR 1.814.000, der rechnerisch nach der geméB Ziffer C.IV.2 Satz 2 vorzunehmenden
Reduzierung und Abzug des Ersten Teils der Zuzahlung 2 verbleibt und bis zum 30. April 2023
an die Gldubiger gezahlt werden soll. Aufgrund der Planung ist auch bei negativem Verlauf nicht
davon auszugehen, dass die Schwellenwert (deutlich) unterschritten werden. Daher betrachtet die
Schuldnerin die Zusétzliche Planquote 4 als sehr sicher.

6. Berechtigte Empfiinger

Die folgenden Insolvenzforderungen der Glaubiger in den Gruppen 1, 2 (soweit der PSV die Quo-
tenanspriiche hat), 3 und 4 berechtigen zum Erhalt von Quotenzahlungen: (i) nach § 178 InsO zur
Insolvenztabelle festgestellte [nsolvenzforderungen, (ii) nach Beendigung des Insolvenzverfah-
rens von der Schuldnerin anerkannte Insolvenzforderungen, (iii) in einem gerichtlichen Verfahren
rechtskriftig festgestellte Insolvenzforderungen und (iv) fiir den Ausfall festgestellte Insolvenz-
forderungen, soweit gegeniiber der Schuldnerin auf die abgesonderte Befriedigung verzichtet
wurde oder der Ausfall nachgewiesen worden ist.

T Bestrittene Forderungen, nicht festgestellte Forderungen, aufschiebend bedingte Forderun-
gen und fiir den Ausfall festgestellte Forderungen

Auf bestrittene Forderungen, nicht festgestellte Forderungen, aufschiebend bedingte Forderungen
und fiir den Ausfall festgestellte Forderungen finden die §§ 189 - 192 InsO Anwendung. Auf dem
Treuhandkonto wird ein Betrag zuriickgehalten, soweil solche Forderungen an den Quotenzah-
lungen Ende September 2022 nicht teilnehmen.

Ergénzend gelten, soweit gesetzlich zuléssig, fiir diese Forderungen folgende Regelungen:

(a)  Fiir vom Sachwalter, von der Schuldnerin oder von einem Gldubiger bestrittene Forderun-
gen gilt § 189 Abs. 1 InsO mit der Maligabe, dass die Ausschlussfrist von zwei Wochen
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zum Nachweis der Erhebung einer Klage oder der Aufiahime eines Rechtsstreits gegen die
bestreitende Partei mit der Rechtskraft der Bestitigung des Insolvenzplans beginnt. Der
Erhebung der Klage bzw. der Aufnahme des Rechtsstreits bedarf es nicht, wenn der Be-
streitende innerhalb dieser Frist seinen Widerspruch zurticknimmt. Die Regelungen in
§ 179 Abs. 2 und § 189 Abs. 2 InsO gelten entsprechend. Wird die Erhebung der Klage
oder die Aufnahme des Rechtsstreits nicht fristgerecht nachgewiesen, wird die Forderung
bei einer Verteilung wihrend des Insolvenzverfahrens nicht beriicksichtigt. Sie kann bei
der Verteilung Ende September 2022 beriicksichtigt werden, sofern sie bis Ende August
2022 von der Schuldnerin anerkannt oder in einem gerichtlichen Verfahren rechtskriftig
festgestellt worden ist (vgl. Ziffer C.IV.6.).

(b)  Aufschiebend bedingte Forderungen werden erst beriicksichtigt, wenn der Eintritt der Be-
dingung nachgewiesen worden ist.

(c)  Fiir den Ausfall festgestellte Forderungen werden gemaB § 190 Abs. | InsO erst beriick-
sichtigt, wenn der Ausfall nachgewiesen wurde oder der Glaubiger auf die Sicherheit ver-
zichtet hat. Fiir den Nachweis des Ausfalls bzw. den Verzicht gilt eine Ausschlussfrist bis
Ende August 2022. Nach Ablauf dieser Ausschlussfrist werden die Forderungen bei der
Verteilung Ende September 2022 nicht berticksichtigt und der auf dem Treuhandkonto in-
soweit zurlickgehaltene Betrag wird aufgeldst.

Forderungspriifungen

Bis zur Authebung des Insolvenzverfahrens iiber das Vermdgen der Schuldnerin erfolgt die For-
derungspriifung und Forderungsfeststellung durch den Sachwalter (bzw. bei Authebung der Ei-
genverwaltung durch den Insolvenzverwalter), nach Aufhebung des Insolvenzverfahrens durch
die Schuldnerin.

Ausschlussfristen fiir Nachziigler

Es gelten die gesetzlichen Bestimmungen, insbesondere die §§ 259a und 259b InsO.

Fiilligkeit

Die erste Auszahlung auf die Planquote und die Zusatzlichen Planquoten 1 und 2 erfolgt Ende
September 2022. Die Schuldnerin hat das Recht, aber nicht die Pflicht, eine erste Auszahlung
bereits vor Ende September 2022 vorzunehmen. Die Zusétzliche Planquote 3 soll ausgezahlt wer-
den, nachdem alle Sonderaktiva verwertet worden sind, frithestens jedoch, wenn die Planquote
und Zusitzlichen Planquoten | und 2 ausgezahlt werden. Die Zusitzliche Planquote 4 wird bis
zum 30. April 2023 ausgezahlt.
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1.1

1.2

1.3

Keine Verzinsung

Die Planquote und die Zusétzlichen Planquoten werden nicht verzinst.

Planbedingungen

Bedingungen

Die Planbestitigung unterliegt der Bedingung nach § 249 1nsO, dass der Sachwalter (bzw. bei
Aufhebung der Eigenverwaltung der Insolvenzverwalter) dem zusténdigen Insolvenzgericht an-
gezeigt hat, dass die folgenden Bedingungen (nachfolgend ,,Bedingungen®) eingetreten sind oder
gemdlB Ziffer C.V.2. ordnungsgemiB auf diese verzichtet wurde:

Fusionskontrollfreigabe

Die fusionskontrollrechtliche Freigabe die Fusionskontrollbehdrden in Deutschland und Oster-
reich wurde erteilt oder gilt als erteilt (z. B. nach Ablauf oder Beendigung der geltenden Frist fur
die Entscheidungsfindung).

Verbindliche Auskunft des Finanzamts

Die Schuldnerin, die Adler Mode GmbH und die Adler Orange GmbH & Co. KG haben jeweils
eine verbindliche Auskunft der zustindigen Finanzbehdrde in Bezug auf den Schuldenerlass of-
fener Forderungen von ungesicherten Glaubigern der Schuldnerin, der Adler Mode GmbH und
der Adler Orange GmbH & Co. KG erhalten, wonach § 3a EStG bzw. § 7b GewStG auf etwaige
Sanierungsgewinne aus den Schuldenerlassen anwendbar sind und diese Sanierungsgewinne in-
folgedessen von der deutschen Kérperschaft-, Einkommen- und Gewerbesteuer befreit sind.

Annahme des Insolvenzplans der Adler Mode GmbH und des Insolvenzplans der Adler
Orange GmbH & Co. KG

Der Insolvenzplan der Adler Mode GmbH und der Insolvenzplan der Adler Orange GmbH & Co.
KG sind im Zuge des Erdrterungs- und Abstimmungstermins iiber den Insolvenzplan der Adler
Mode GmbH bzw. der Adler Orange GmbH & Co. KG angenommen worden.

Verzicht auf Bedingungen

Auf die Bedingungen verzichten konnen die Schuldnerin und der Investor nur gemeinsam, nur
schrifilich und nur soweit dies nach geltendem Recht moglich ist. Sie haben den Sachwalter hier-
iiber zu informieren. Der Sachwalter zeigt den Verzicht gegeniiber dem zusténdigen Insolvenz-
gericht an.
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Riicktritt bzw. Scheitern

Die Schuldnerin und der Investor haben nach der Investorenvereinbarung beide das Recht, vom
Vertrag zuriickzutreten, unter anderem, wenn die Planbedingungen nicht bis zum Ablauf des 30.
September 2021 (Long Stop Date) erfiillt sind und nicht wirksam auf diese verzichtet wurde.

Der Insolvenzplan ist gescheitert, wenn die Schuldnerin oder der Investor von ihrem Riicktritts-
recht gemif der Investorenvereinbarung Gebrauch machen. Die Schuldnerin und der Investor
konnen zuriicktreten, wenn nicht alle Planbedingungen (Fusionskontrollfreigabe, verbindliche
Auskunft, Annahme des Insolvenzplans Mode und des Insolvenzplans Orange) bis zum 30. Sep-
tember 2021 eintreten und nicht wirksam auf die nicht eingetretenen Bedingungen verzichtet
wurde. Die Schuldnerin kann zudem zuriicktreten, wenn der Investor nicht innerhalb von flinf
Werktagen nach der rechtskriftigen Bestétigung des Insolvenzplans alle von ihm zu erbringenden
Vollzugshandlungen (Abgabe der schriftlichen Erklarung (Zeichnungsschein), Zahlung der Ka-
pitaleinlage, Zahlung der falligen Zuzahlungsbetrige) vollstandig vorgenommen hat. Auflerdem
kann der Investor zuriicktreten, wenn die Schuldnerin die von ihr zu erbringenden Vollzugshand-
lungen (Bestatigung von Gutschriften, Antrag auf Eintragung der Kapitalmafinahmen) nicht in-
nerhalb von finf Werktagen nach der vollstdndigen Vornahme der Vollzugshandlungen durch
den Investor vollstidndig vorgenommen hat.

Der Insolvenzplan ist zudem gescheitert, falls die Eintragung der Kapitalmalinahmen (vgl. oben
unter Ziffer C.111.2.) im Handelsregister endgiiltig nicht erfolgt.

Der Sachwalter zeigt den Riicktritt bzw. das Scheitern gegeniiber dem zustindigen Insolvenzge-

richt an.

Rechtskraft und Vollzug des Insolvenzplans

Soweit in diesem gestaltenden Teil des [nsolvenzplans fiir einzelne MaBnahmen keine ausdriick-
liche Regelung getroffen wird, treten die Wirkungen fiir und gegen alle Beteiligten mit der
Rechtskraft der Bestitigung des Insolvenzplans ein. Die Schuldnerin wird durch den Insolvenz-
plan gegeniiber Mitschuldnern, Biirgen oder anderen Riickgriffsberechtigten in gleicher Weise
befreit wie gegeniiber den Glaubigern.

Der Investor hat sich durch eine dem Insolvenzplan als Anlage 1 gem. § 230 Abs. 3 InsO beige-
fiigte Erklarung verpflichtet. die Neuen Aktien zu zeichnen und die Bareinlage in Hohe von
EUR 3.000.000 sowie die Betrége, aus denen sich die Planquote und die Zusétzlichen Planquoten
I, 2 und 4 speisen, zu leisten. Zahlungen des Investors erfolgen (bzw. erfolgten) auf ein von Herrn
Tobias Wahl als Treuhiénder gefiihrtes Treuhandkonto.

Die Schuldnerin ist aufgrund der Investorenvereinbarung verpflichtet, gegeniiber dem I[nvestor
die Gutschrift der Kapitaleinlage und der Zuzahlungen zu bestétigen und unmittelbar nach der
Gutschrift den Antrag auf Eintragung der KapitalmaBnahmen bei dem zustdndigen Handelsregis-
ter zu stellen.
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VIIIL.

Die Mittel fuir die Glaubigerbefriedigung bleiben auch nach Rechtskraft des Insolvenzplans auf
dem Treuhandkonto separiert.

Die Schuldnerin ist berechtigt, alle oder einzelne Fristen mit Zustimmung des Sachwalters durch
Mitteilung an das Insolvenzgericht zu verldngern. Im Falle der Aufhebung der Eigenverwaltung
erfolgt die Erklarung durch den Insolvenzverwalter.

Uberwachung der Planerfiillung

Die Erfiillung des Insolvenzplans wird gemaf §§ 284 Abs. 2, 260 ff. InsO durch den Sachwalter
(bzw. im Falle der Aufhebung der Eigenverwaltung durch den Insolvenzverwalter) iiberwacht
(,,Planiiberwacher*). Die Amter der Mitglieder des Glaubigerausschusses bestehen gemaB § 261
Abs. 1 8. 2 InsO fort.

Die Vergiitung des Planiiberwachers wird auf seinen Antrag vom Insolvenzgericht festgesetzt.
Gleiches gilt fir die Mitglieder des Gldubigerausschusses.

Die Uberwachung endet mit der Erfiillung samtlicher Zahlungen entsprechend den Regelungen
des Insolvenzplans, spitestens jedoch Ende 2023.

Allgemeine Regelungen

Aufhebung des Insolvenzverfahrens

Die Aufhebung des Insolvenzverfahrens erfolgt, nachdem (i) die gerichtliche Bestétigung dieses
Insolvenzplans rechtskriftig ist und (ii) die KapitalmaBnahmen gem. Ziffer C.I11.2. in das Han-
delsregister eingetragen wurden. Der Sachwalter wird dem Insolvenzgericht die Eintragung ins
Handelsregister anzeigen.

Es ist beabsichtigt, dass das Verfahren spétestens mit Wirkung zum 30. August 2021 aufgehoben
wird.

Die Aufhebung des Insolvenzverfahrens setzt nicht voraus, dass der Sachwalter (bzw. im Falle
einer Aufhebung der Eigenverwaltung der Insolvenzverwalter) und die Mitglieder des Gl4ubiger-
ausschusses die Festsetzung ihrer Vergiitung und Auslagen beim Insolvenzgericht beantragt ha-
ben oder die Vergiitung und Auslagen durch das Insolvenzgericht bereits festgesetzt wurden.

Riickgriffsrechte Dritter

Die Riickgriffsforderungen Dritter sind nach Mafigabe des § 254 Abs. 2 S. 2 InsO erlassen.
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3. Wiederaufleben von Forderungen

Das Wiederaufleben von Forderungen wird nicht vollstdndig ausgeschlossen, ein erheblicher
Riickstand i.S.d. § 255 Abs. | S. 1 InsO tritt jedoch nur ein, wenn die Adler AG eine fillige
Verbindlichkeit nicht bezahlt hat, der Glaubiger sie schriftlich gemahnt und ihr dabci eine drei-
monatige Nachfiist gesetzt hat und diese dreimonatige Nachfrist abgelaufen ist (§ 255 Abs. 3
[nsO).

4. Keine Anwendung von § 233 Abs. 2 AktG

Die Vorschrift des § 233 Abs. 2 AktG findet keine Anwendung auf die Kapitalherabsetzung.

5. Bereitstellung von Mitteln geméaft § 251 Abs. 3 InsO

GemiB § 251 Abs. 3 InsO werden Mittel i.H.v. EUR 100.000 fiir den Minderheitenschutz aus der
Zuzahlung 1 des Investors bereitgestellt. Die bereitzustellenden Mittel kdnnen nach Ermessen der
Schuldnerin aus der Zuzahlung 1 erhéht werden (dadurch vermindert sich der fiir die Planquote
zur Verfligung stehende Betrag).

Fiir die Inanspruchnahme von Mitteln aus dem Minderheitentopf gilt eine Ausschlussfrist von
einem Jahr ab der Rechtskraft des Planbestatigungsbeschlusses.

Nach Ablauf der Ausschlussfrist kann der Minderheitentopf aufgeldst werden. Nach der Auflo-
sung des Minderheitentopfs stehen die frei werdenden Mittel den Gléubigern zu und erhhen den
Betrag der Planquote.

6. Regelung zu gegenseitigen Vertriigen

Die Erfiillung von gegenseitigen, von keiner Seite vollstdndig erfiillten Vertrdagen i.S.d. § 103
InsO, fiir welche die Schuldnerin (bzw. im Fall der Aufhebung der Eigenverwaltung der Insol-
venzverwalter) bis zum Zeitpunkt der Aufhebung des Insolvenzverfahrens die Nichterfiillung ge-
wihlt hat, kann nach Aufhebung des Insolvenzverfahrens nicht verlangt werden.

7. Anfechtungsprozesse

Der Sachwalter ist berechtigt, etwaige bei Aufhebung des Insolvenzverfahrens noch anhédngige
Rechtsstreite, die eine Insolvenzanfechtung zum Gegenstand haben, gemal § 259 Abs. 3 InsO
auch nach Aufhebung des Insolvenzverfahrens fortzufiithren. In Abweichung zu § 259 Abs. 3 Satz
2, 1. Halbsatz InsO sollen die Rechtsstreite nicht fiir Rechnung der Schuldnerin, sondern fiir
Rechnung der Gldubiger der Gruppen 1, 2 (soweit der PSV die Quotenanspriiche hat), 3 und 4
geflihrt werden; zu diesem Zweck werden die Erl6se aus diesen Insolvenzanfechtungen treuhén-
derisch separiert. Der Sachwalter wird etwaige Erlgse abziiglich seiner Kosten (einschlieflich
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etwaiger Gerichtskosten) an die Glaubiger der Gruppen 1, 2 (soweit der PSV die Quotenansprii-
che hat), 3 und 4 als Bestandteil der Zusétzlichen Planquote 3 auskehren. Die Schuldnerin wird
dem Sachwalter vor Aufhebung des Insolvenzverfahrens einen Betrag in Héhe von EUR 100.000
(der ,,Prozessbetrag®) durch Zahlung auf ein Treuhandkonto zufiihren, der den Sachwalter in die
Lage versetzt, die zur Anspruchsdurchsetzung erforderlichen prozessualen Mafinahmen einzulei-
ten. Der Sachwalter, Schuldnerin und Investor stimmen iiberein, dass der Prozessbetrag aus der
vom Investor bereit gestellten Zuzahlung 1 entnommen wird. Soweit der Prozessbetrag nicht ver-
wendet bzw. gebraucht wird, wird er als Teil der Zusitzlichen Planquote 3 an die Gldubiger der
Gruppen 1, 2 (soweit der PSV die Quotenanspriiche hat), 3 und 4 verteilt. Simtliche gerichtlichen
und auflergerichtlichen Kosten der Rechtsberatung, Prozesstinanzierung und sonstige Rechtsver-
folgungskosten werden vom Sachwalter zundchst aus dem Prozessbetrag und sodann (soweit er-
forderlich) aus den Erlésen der im Wege der Klage oder des Vergleichs bereits beigetricbenen
Anfechtungsanspriiche entnommen.

Bevollmiichtigung des Sachwalters und des Planiiberwachers

Der Sachwalter und der Planiiberwacher werden bevollmichtigt, die zur Umsetzung des Insol-
venzplans notwendigen Malinahmen zu ergreifen und offensichtliche Fehler des Insolvenzplans
zu berichtigen (§ 221 S. 2 InsO). Sie werden ausdriicklich auch bevollméchtigt, die unter Ziffer
C.IL. getroffenen Beschliisse auf Grund eines entsprechenden Hinweises oder einer Zwischen-
verfligung des zustidndigen Registergerichts so abzudndern, dass eine Umsetzung und Eintragung
ermdglicht wird.

Bevollmiichtigung von Dr. Christian Gerloff

Herr Dr. Christian Gerloff, geschiftsansissig Nymphenburger Straie 4, 80335 Miinchen, ist sei-
tens der Schuldnerin bevollmichtigt, Tétigkeiten im Zusammenhang mit der Umsetzung der Re-
gelungen dieses Insolvenzplans durchzufiihren; dies gilt insbesondere fir Titigkeiten im Zusam-
menhang mit der Klarung und Feststellung von angemeldeten Forderungen, der Kldrung von Ab-
sonderungsrechten, der Erstellung eines Verteilungsverzeichnisses und der Abstimmung mit dem
Treuhédnder. Diese Bevollmidchtigung gilt auch fiir Tétigkeiten nach Aufhebung des Insolvenz-
verlahrens; sie erméchtigt Herrn Dr. Gerloff zudem, erforderlichenfalls weitere anwaltliche und
betriebswirtschaftliche Berater zu beauftragen. Diese insolvenzbezogenen Kosten fiir externe an-
waltliche und betriebswirtschafiliche Berater kénnen aus der beim Treuhéinder hinterlegten Zu-

zahlung 1 entnommen werden.

Regelung zur Schlussrechnungslegung

Entsprechend § 66 Abs. 4 InsO wird folgende abweichende Regelung zur Schlussrechnungsle-
gung getroften: Der vom Gldubigerausschuss eingesetzte Kassenpriifer wird beaufiragt, seine
Priifung bis zum Zeitpunkt der gerichtlichen Planbestétigung fortzusetzen. Abweichend von § 66
Abs. 1 InsO wird auf die Schlussrechnungslegung verzichtet. Ein Schlusstermin findet nicht statt.
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11. Salvatorische Klausel

Sollte eine Bestimmung des Insolvenzplans unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder werden,
so beriihrt dies die Wirksamkeit oder Durchfiihrbarkeit der tibrigen Bestimmungen nicht. Die
unwirksame oder undurchfiihrbare Bestimmung gilt als durch eine wirksame und durchfiihrbare
Regelung ersetzt, die, soweit gesetzlich zuldssig, dem Sinn und Zweck der unwirksamen oder
undurchftihrbaren Bestimmung mdaglichst nahekommt. Gleiches gilt fiir eine versehentliche Re-
gelungsliicke.

IX. Antrag

In unserer Eigenschaft als Mitglieder des Vorstands der Adler AG beantragen wir, im Abstim-
. mungstermin {iber eine abweichende Regelung gemil § 1 S. 1 InsO wie folgt zu beschlieBen:

Die Beteiligten stimmen den im gestaltenden Teil des Insolvenzplans enthaltenen Regelungen zu.

D. ANLAGENVERZEICHNIS
Anlage 1: Erkldrung gem. § 230 Abs. 3 InsO zur Ubernahme von Verpflichtungen
Anlage 2: Zeichnungsschein

Anlage 3: Zustimmungserkldrung gem. § 230 Abs. 4 InsO

Haibach, 1. Juli 2021

Carmine Petragli
Mitglied des Vorstands

arsten Odemann
Mitglied des Vorstands

Thomas Freude
Vorsitzender des Vorstands
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An:

Adler Modemirkte AG
Industriestrale Ost 1-7
63808 Haibach

An:

Herrn Tobias Wahl als Sachwalter
L9, 11

68161 Mannheim

An:

Herrn Tobias Wahl als Treuhéinder
L9, 11

68161 Mannheim

Zur Vorlage bei dem:
Amtsgericht Aschaffenburg
— Insolvenzgericht —
Schlossplatz 5

63739 Aschaffenburg

Haibach, den 1. Juli 2021

Insolvenzverfahren der Adler Modemiirkte AG
Az.: 651 1IN 7/21

Erklirung gemif § 230 Abs. 3 InsO zur Ubernahme von Verpflichtungen

L Vorbemerkungen

Mit Beschluss vom 1. Juli 2021 hat das Amtsgericht Aschaffenburg — Insolvenzgericht — das
Insolvenzverfahren iiber das Vermégen der Adler Modemirkte AG (die ,,Adler AG*) in Eigen-
verwaltung er6ffnet und Herrn Rechtsanwalt Tobias Wahl zum Sachwalter bestellt (Az. 651 IN
7/21).

Die Adler AG beabsichtigt, einen Insolvenzplan vorzulegen. Das Ziel des Insolvenzplans ist ne-
ben der bestmoglichen Befriedigung der Gliubiger eine Entschuldung der Adler AG und eine
Ubertragung der Adler AG auf die Zeitfracht Logistik Holding GmbH (der ,,Investor*). Die Ver-
pflichtungen des Investors im Zusammenhang mit dem Erwerb der Adler AG ergeben sich aus
der Investorenvereinbarung zwischen der Adler AG, der Adler Mode GmbH, der Adler Orange
GmbH & Co. KG und der Adler Orange Verwaltung GmbH, dem Investor und der Zeitfracht
GmbH & Co. KGaA vom 1. Juli 2021 (,,Investorenvereinbarung).
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Die Adler AG, der Investor und Herr Tobias Wahl (,,Treuhiinder*) haben am 1. Juli 2021 einen
Treuhandvertrag abgeschlossen (,,Treuhandvertrag®) und gemil dem Treuhandvertrag ein
Treuhandkonto eingerichtet (,, Treuhandkonto).

Die Investorenvereinbarung sieht vor, dass der [nvestor verpflichtet ist, eine Erklirung nach § 230
Abs. 3 InsO zu unterzeichnen und an die Adler AG zu iibermitteln.

Die Investorenvereinbarung bzw. der Insolvenzplan in seiner voraussichtlich am 2. Juli 2021 beim
Amtsgericht Aschaffenburg — Insolvenzgericht — einzureichenden Fassung sehen in diesem Zu-

sammenhang u. a. vor, dass

()  das Grundkapital der Adler AG im Wege einer vereinfachten Kapitalherabsetzung
auf EUR 0 (in Worten: Null Euro) herabgesetzt wird und anschlieBend

(i)  das Grundkapital der Adler AG auf EUR 3.000.000 (in Worten: Drei Millionen
Euro) erhdht und nur der Investor zur Zeichnung der Neuen Aktien (,,Neue Aktien®)

zugelassen wird.

Zur Erfiillung des Insolvenzplans soll der Investor, nach Zeichnung der Neuen Aktien, eine Bar-
einlage in Hshe von EUR 3.000.000 (in Worten: Drei Millionen Euro) zahlen (,,Bareinlage*).

AufBerdem sehen die Investorenvereinbarung bzw. der Insolvenzplan vor, dass der Investor durch
Zahlung auf das Treuhandkonto die folgenden Zuzahlungen in die Kapitalriicklage gemaf § 272
Abs. 2 Nr. 4 HGB leistet:

a) Eine Zuzahlung in H6he von EUR 7.256.000 (,,Zuzahlung 1*) auf das Treuhandkonto ein-
zuzahlen. Die Zuzahlung 1 steht (neben der Bedienung von Verfahrenskosten gemiB Ziffer
1.1.3 lit. a) aa), Abfindungs-, Sozialplanzahlungen und Sicherheitenablésen sowie der Fi-
nanzierung von Anfechtungsprozessen) auch zur Befriedigung nicht nachrangiger Insol-
venzglaubiger iSv § 38 InsO der Adler AG zur Verfiigung.

b)  Eine Zuzahlung in H6he von EUR 8.163.000 (die ,,Zuzahlung 2*), die ausschlieBlich dazu
bestimmt ist, Verbindlichkeiten gegeniiber nicht nachrangigen Insolvenzgldubigern iSv §
38 InsO zu begleichen. Der Betrag der Zuzahlung 2 reduziert sich nach dem Mechanismus

der Investorenvereinbarung.

¢)  Ein Teil der Zuzahlung 2 in Héhe von EUR 1.814.000, der ausschlieBlich dazu bestimmt
ist, Verbindlichkeiten gegeniiber nicht nachrangigen Insolvenzglidubigern iSv § 38 InsO zu
begleichen, und der am 31. Mérz 2023 fillig wird und bis 30. April 2023 an die Glaubiger
gezahlt werden soll (,,Zuzahlung Mirz 2023%).

d)  Eine Zuzahlung in Hhe von 27,45 % des von der zustindigen Behérde als sog. Uberbrii-
ckungshilfe 11l endgiiltig bewilligten Betrags (die ,,Zuzahlung 3“) und ggf. eine weitere
Zuzahlung in Héhe von 27,45 % des von der zustiindigen Behorde als sog. Uberbriickungs-
hilfe 11l Plus endgiiltig bewilligten Betrags (die ,,Zuzahlung 3 Plus*). Die Zuzahlung 3
und die Zuzahlung 3 Plus sind ausschlieBlich dazu bestimmt, Verbindlichkeiten gegeniiber
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II.

nicht nachrangigen Insolvenzgldubigern iSv § 38 InsO zu begleichen, falls und sobald die
zustindige Behorde der Adler AG die Uberbriickungshilfe 111 und/oder ggf. die Uberbrii-
ckungshilfe 11l Plus bewilligt.

Die Zeichnung der Neuen Aktien, die Bareinlage und die Zuzahlungen 1 — 3, die Zuzahlung 3
Plus sowie die Zuzahlung Mirz 2023 sind Planbeitrige eines Dritten im Sinne von §§ 230 Abs. 3,
254a Abs. 3 InsO.

Der Investor hat bereits eine Zahlung in Hohe der Bareinlage zuziiglich der Zuzahlung 1 (zusam-
men der ,,Zuzahlungsbetrag 1) auf das Treuhandkonto geleistet.

Auberdem wird der Investor einen weiteren Zuzahlungsbetrag in Hohe von EUR 6.349.000 (aus
dem sich der erste Teil der Zuzahlung 2 speist) (der ,,Zuzahlungsbetrag 2°) auf das Treuhand-
konto leisten. Sollte sich nach Ubermittlung der endgiiltigen Berechnungen durch die Adler AG,
die spitestens bis zum 31. Oktober 2021 zu erfolgen hat, herausstellen, dass sich der Zuzahlungs-
betrag reduziert, ist der Differenzbetrag an den Investor zuriickzuzahlen, vorbehaltlich anderer

Weisungen des Investors.

Den Betrag, aus dem sich die Zuzahlung Mirz 2023 speist (,,Zuzahlungsbetrag Mirz 2023),
wird der Investor am 31. Mérz 2023 auf das Treubandkonto letsten.

Weitere Zuzahlungsbetrige, welche der Hohe nach der Zuzahlung 3 und der Zuzahlung 3 Plus
entsprechen (der ,,Zuzahlungsbetrag 3“ und der ,,Zuzahlungsbetrag 3 Plus“) wird der Investor
auf das Treuhandkonto leisten, nachdem die sog. ,.Uberbriickungshilfe 111 bzw. die sog. ,,Uber-
briickungshilfe 111 Plus* endgiiltig bewilligt und ausbezahlt worden sind.

Verpflichtungen des Investors

Wir, die Zeitfracht Logistik Holding GmbH, verpflichten uns hiermit geméB § 230 Abs. 3 InsO
gegeniiber der Adler AG und dem Sachwalter fiir den Fall, dass der Beschluss des Insolvenzge-
richts, mit dem das Gericht den Insolvenzplan bestitigt (§ 258 Abs. 1 InsO), rechtskriftig gewor-
den ist, wie folgt:

Wir verpflichten uns, die Neuen Aktien durch Abgabe der schriftlichen Zeichnungserklirung, die
dem Insolvenzplan als Anlage beigefiigt ist, zu zeichnen.

Wir verpflichten uns, die Bareinlage in Hohe von EUR 3.000.000 (in Worten: Drei Millionen
Euro) zu zahlen,

Wir verpflichten uns, die Zuzahlung 1 in H6he von 7.256.000 EUR (in Worten: Sieben Millionen
zweihundertsechsundfiinfzigtausend Euro) zu leisten.

Den Verpflichtungen aus Ziffer 11.2 und 11.3 dieser Erklarung kommen wir nach, indem wir hier-
mit die Zustimmung zur Auszahlung des sich auf dem Treuhandkonto befindlichen Zuzahlungs-
betrags 1 an die Adler AG erteilen,
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S5 Wir verpflichten uns, zwei Wochen nach Ubermittlung der endgiiltigen Berechnungen durch die
Adler AG den Zuzahlungsbetrag 2 (in Hohe von voraussichtlich EUR 6.349.000) auf das Treu-

handkonto zu zahlen.

6. Wir verpflichten uns, am 31. Mérz 2023 den Zuzahlungsbetrag Mirz 2023 (in Hohe von voraus-
sichtlich EUR 1.814.000) auf das Treuhandkonto zu leisten.

T Wir verpflichten uns, zwei Wochen nach der vollstindigen Auszahlung der Uberbriickungshilfe
[l an die Adler AG in der endgiiltig bewilligten Hohe den Zuzahlungsbetrag 3 (27,45 % der
bewilligten Uberbriickungshilfe 1) auf das Treuhandkonto zu zahlen.

8. Wir verpflichten uns, zwei Wochen nach der vollstindigen Auszahlung der Uberbriickungshilfe
111 Plus an die Adler AG in der endgiiltig bewilligten H6he den Zuzahlungsbetrag 3 Plus (27,45 %
der bewilligten Uberbriickungshilfe 111 Plus) auf das Treuhandkonto zu zahlen.

I1II. Anwendbares Recht

Samtliche vorstehenden ‘I'it'kliil'ungen unterliegen deutschem Recht.

Zeitfracht Logistik Holding GmbH

Datum: < (

L1

Name: Dr. Wolfram Simon-Schréter
Position: Geschiftsfiihrer
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Kenntnis genommen:

Adler Modemiirkte AG

Datum:

Name:
Position:

% _/ i H__AO (7(7

e AN =g
Thomias Freude
Vérstandsvorsitzender

Tobias Wahl als Sachwalter

Datum:

Name:
Position:

[

-Tobias Wahl ) -
Sachwalter

Tobias Wahl als Trenhiinder

Datum:

Name:
Position:

6648553401

Y2 A

-T;)Els Wahl
Treuhénder

Anlage 1

Karsten Odemann
Vorstand
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Anlage 2
Zeichnungsschein

Von

Zeitfracht Logistik Holding GmbH
Friedrich-Olbricht-Damm 46+48
13627 Berlin

An

Adler Modemirkte AG
IndustriestraBle Ost 1-7
63808 Haibach

Zeichnungsschein

l. Durch rechtskriiftigen Beschluss des Amtsgerichts Aschaffenburg — Insolvenzgericht — vom [e]
(Az.: 651 IN 7/21) iiber die Bestiitigung des Insolvenzplans in dem Insolvenzverfahren in Eigen-
verwaltung iiber das Vermdgen der Adler Modemirkte AG wird das auf EUR 0 herabgesetzte
Grundkapital der Adler Modemirkte AG gegen Bareinlage um EUR 3.000.000 auf
EUR 3.000.000, eingeteilt in 3.000.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, erhoht (die ,,Neuen
Aktien®). Die Neuen Aktien sind vom Beginn des Geschiftsjahres an, das am 1. Januar 2020
begonnen hat, gewinnberechtigt. Die Neuen Aktien werden zum rechnerischen Nennbetrag von
je EUR 1,00 ausgegeben, so dass der Ausgabebetrag je Neuer Aktie EUR 1,00 betriigt. Die Ein-
zahlungen auf die Neuen Aktien sind in voller Hohe des Ausgabebetrages in bar unverziiglich auf
das Treuhandkonto des Treuhiinders Tobias Wahl bei der Deutschen Bank, IBAN DE57 7007
0024 0033 4177 04, zu leisten.

2. Wir, die Zeitfracht Logistik Holding GmbH, zeichnen und iibernehmen hiermit 3.000.000 Stiick
der Neuen Aktien der Adler Modemirkte AG mit Sitz in Haibach zum Ausgabebetrag von
EUR 1,00 je Neuer Aktie gegen Bareinlage, mithin zum Gesamtausgabebetrag in Hohe von
EUR 3.000.000.

3. Unsere Zeichnung wird unverbindlich, wenn die Durchfiihrung der Erhohung des Grundkapitals
nicht bis zum 31. Dezember 2021 in das Handelsregister eingetragen ist.

[Unterschrifienseite folgt]
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Zeitfracht Logistik Holding GmbH

Datum:
Name: Dr. Wolfram Simon-Schréter
Position: Geschiftsfiihrer
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An:

Adler Modemirkte AG
IndustriestraBe Ost 1-7
63808 Haibach

An:

Herrn Tobias Wahl als Sachwalter
L9, 11

68161 Mannheim

Zur Vorlage bei dem
Amtsgericht Aschaffenburg
- Insolvenzgericht -
Schlossplatz 5

63739 Aschaffenburg

Insolvenzverfahren iiber das Vermdogen der Adler Modemiirkte AG

Az.: 651 IN 7/21

Zustimmungserklirung gem. § 230 Abs. 4 InsO

L Vorbemerkungen

Anlage 3

Haibach, den 1. Juli 2021

Mit Beschluss vom 1. Juli 2021 hat das Amtsgericht Aschaffenburg - Insolvenzgericht - das In-
solvenzverfahren iiber das Vermogen der Adler Modemirkte AG (,,Adler AG*) in Eigenverwal-
tung erdffnet und Herrn Rechtsanwalt Tobias Wahl zum Sachwalter bestellt (Az. 651 IN 7/21).

Die Adler AG beabsichtigt, einen Insolvenzplan vorzulegen. Das Ziel des Insolvenzplans ist ne-
ben der bestmdglichen Befriedigung der Gldubiger eine Entschuldung der Adler AG und eine
Ubertragung der Adler AG auf die Zeitfracht Logistik Holding GmbH.

Die Adler Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (Ansfelden, Osterreich) (,Adler Osterreich®) ist
eine 100%ige Tochtergesellschaft der Adler AG.

Die Adler AG wurde in erster Linie durch einen Konsortialkredit mit einer Gesamtdarlehens-
summe nominal von EUR 69 Mio. — ausgereicht zu gleichen Teilen von der Deutsche Bank AG
/ Deutsche Bank Luxembourg S.A. (Konsortialfiihrerin), der Commerzbank AG und der Bayeri-
schen Landesbank — finanziert. Diesem Konsortialkredit ist Adler Osterreich mit Beitrittserkl-
rung vom 26. Juni 2020 als Garantin beigetreten.
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Der Insolvenzplan sieht in seiner voraussichtlich am 2. Juli 2021 beim Amtsgericht Aschaffen-
burg - Insolvenzgericht - einzureichenden Fassung in diesem Zusammenhang vor, dass simtliche
Anspriiche, die gegen Adler Osterreich aufgrund von deren Beitritt als Garantin zum Konsortial-
kredit bestehen, durch eine Entschidigungszahlung abgegolten werden.

II.  ZustimmungserkEirung der Adler Osterreich gem. § 230 Abs. 4 InsO
Wir, Adler Osterreich, erkliren hiermit gemaB § 230 Abs. 4 InsO:

Adler Osterreich stimmt der Planregelung zu, wonach simtliche Anspriiche, die gegen Adler Os-
terreich aufgrund ihres Beitritts als Garantin zum Konsortialkredit bestehen, vollstindig erlassen
werden.

Diese Erkldrung unterliegt deutschem Recht.

Adler Modemirkte Gesellschaft m.b.H. (Ansfelden, Osterreich)

///47‘ <~ L
. < O (’7 Datum: “. 7. ceeA

Thomas Freude Name: Carmine Petraglia
Position™" Geschiftsfiihrer Position: Geschiiftsfiihrer
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Kenntnis genomment:

Adler Modemirkte AG

7 D) (> A
Datum: ik B i < U 7.7 2‘2'4
Name: Thamas Freude Earsten Odemann
Position: orstandsvorsitzender Vorstand

Tobias Wahl als Sachwalter

Datum: . l. ) QUZ VA

Name: Tobias Wahl
Position: Sachwalter
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